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PEBOJIIOIINN: UCTIBITAHUE ITEPEMEHAMMU

B cmambe pacckazvieaemes 0 HO8bIX MEHOCHUUAX 8 NPAKMUKE POCCUTICKOI ne-
yamu. Aemop 3HaKomMum wumamensi ¢ ONbIMOM nepexooa «Ha Yyugpy» peoaKyuoH-
Ho2o Koanekmuea «Poccuiickoil eazembi», 00 0C60eHUU ee HCYPHAAUCMAMU U YU~
mamenamu UHmepHem-npoCMpaHcmed.
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The article is devoted to the new trends in the Russian press. The author
describes the switch to digital platform based on the example of the newspaper
Rossiyskaya gazeta. The paper tells how journalists and readers started exploring
the Internet environment.
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Karacrpoda B SInmoHum sipKo IpoaeMOHCTpUpPOBaia IIUPOKOM aymau-
topuu B Poccuu, yto MHTepHET TpaHCcTpaHuueH. 2KypHaaucThl U3 Tie-
YaTHBIX U3JAHUI, Y KOTOPBIX HET CBOMX COOKOPOB B CTpaHE BOCXOS-
IIEro COJHIIA, MCKaJIM TaM PYCCKOSI3BIYHBIX Jioaeil yepe3 Twitter u
TOJTyJIaJId OT HUX CaMyIO OTIepaTUBHYIO MH(MOPMAIINIO, TTI0Ka B MOCKOB-
CKUX peakKlMsX JIMXOPalovHO pelajcs BOIMPOC O KOMaHAMPOBKaX
creukopoB. LlyHamu mokasano myTh, 110 KOTOPOMY MPEACTOUT pa3BU-
BaThCs XXypHaATUCTUKE B OyayiieM. KoppecmoHAEHTOM MOXKET CTaTh KaxkK-
IIBI, KTO OKAa3aJICS PSAIOM WM B SIUIIEHTPE BAXKHOTO COOBITHS, YMEET
M0JIb30BaThCSl COBPEMEHHBIMU CPeCTBAMU KOMMYHUKAIIUU (cMapTdho-
HOM, HalpuMep) U 3HAKOM C UHTEpPHET-pecypcaMu jist ObICTPOro pac-
npoctpaHeHus1 uHpopMmauuu. ITogoOHBIMU HaBbIKaMU, OE3yCJIIOBHO,
IOJDKHBI 00J1a1aTh W PO eCCHOHATbHBIE KYPHAIUCTBI — COTPYITHUKHU
raszer, BCEMM CUJaMU CTpEMSIILIMECS MOJYyYUTh HYXXKHYIO MHMOpMaLKIO
U TiepeaaTh MaTepyalibl CBOEH ayIMTOPUU KaK B NeYaTHOM BEPCUM, TaK
U B 3JICKTPOHHOM (BO BTOPOM Cilydae, MOHSITHOE AEJIO0, ONepaTUBHOCTD
B3aMMOJICHCTBYS BBIIIIE B Pa3bl).

ITpumeuartenbHblil (pakT: moyta Poccum oduumanbHO paspeliunia
CBoUM (pusMaiaM B caydyae HEperyJsipHOM JTOCTaBKU €XeIHEBHBIX Ta-
3eT (OMBIT MOKA3bIBAET, YTO B OOJIBIITMHCTBE PETHOHOB MEPUOAMKY IPHU-
HOCHT pa3 B HENEJI0) CHU3UTh CTOMMOCTD JocTaBku Ha 10%. Uto ocra-
eTCsl B CJIydasix TAaKOM «OIMepaTUBHOCTU» IEIaTh PeIaKIUIM OYMasKHbIX
razet? OTBeT OYeBUEH: YXOIUTh B MHTEpHET U MEHSITHCS 1O €ro BO3-
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neiictBueM. Tak moctynuiu B u3aaTeabcKoMm gome «KomMcomoinbckast
MpaBaa», KOraa IsITh JeT Ha3aJ OTKPbUIM CBOU MOpTaI AJIs1 MOAIEPXKKU
oymaxHoit Bepcuu. Ho co BpemeHeMm, 1o cioBaM 3aM. TJIaBHOTO pelak-
Topa AHapes JIsTiaoBa, Toatoca cTald cMelarbes. MoJiofexb, KOTo-
pasi BOBCE He CIeIIUT KyIUTb Ia3eTy B KNOCKE WJIM MOCIyIIaTh HOBOCTU
no paguo «KII» (3amymeHHoro ABa roja Hasaa), MPOYHO OOOCHOBA-
Jlach Ha MHTEPHET-TopTaJje, BbIBEJs €ro B JIMAEepbl MUH(MOPMAIIMOHHBIX
pecypcoB. K nipumepy, B siHape 2011 1., mo Bepcuu pelituHra Mail.ru,
y «KII» 6bu10 cBbIlIe 13 MJIH ToceTuTe el (1Sl CpaBHEHUSI: Y «Apry-
MEHTOB U (pakTOB» — CBbIIIE 4 MJIH, y «Poccuiickoli razeTbl» — CBBIIIIE
3 muH). [1puyeM MHTEpHET-BepCcUsl ra3eThl (B OTJIMYME OT OYMaXKHOM ¢
ee 00s13aTe/IbHbIM JIeJIaliHOM) TPOM3BOAUTCS] MPAKTUYECKU KPYTJIble
CYTKH, TeKCTHI U (poTorpadpuu nocrossHHo oOHOBIsIIOTCS. M nenator aTto
T€ K€ XYPHAJIMCTBI, YTO paboTaloT aisi «oymaru». COTpyAHUKU UHTEP-
HeT-0T/eJla B OCHOBHOM IMOAOUPAIOT U pa3MelllaloT MaTepralbl.

[ToMUMO OYEBUIHOTO YBaXXEHMSI K UUTATEII0, KOTOPOE JEMOHCTPU-
pYeT penaxiiysi, IpeaocTaBsis eMy BbIOOp HECKOJIBKUX BaApUaHTOB MO~
Jayy uHpopMalum (ceiyac ele 100aBUIUCh BEPCUU JJISI MOOUIBLHOTO
TeJedoHa U «IUTaHILIeTHUKA»), 3aCIy)XMBaeT BHUMAHUSI U ONTUMM3a-
1M1 pabOoThI XKypHaAIKCTa, KOTOPBIA MOXET LIEJIMKOM COCPENOTOYUTHCS
Ha PacKpbLITUU TeMbl U cloxkeTa. Ho mist pa3HbIX (Kak yxke ObLIO cKa3a-
HO) MEeIMaHOCUTEJICH.

Bot yXe yeTbIpe roja aejisTCs ¢ YUTaTeIsIMU UH(pOopMaliueid paHblie,
YyeM BBIXOAMT TeYaTHasl BepCUs Ta3eThl, U COTPYAHUKU MHTEIPUPOBAH-
HOW pemakiuu Aea0oBOM raseTsl «BemoMoctu». Ha ropx Gosbiie cyie-
CTBYET IoJoOHas nmpaktuka B razete Financial Times. A Becnoii 2010 .
BOBCE OTKazajoch OT OyMaru usznaHue «lazera» (Gzt.ru), MOJTHOCTHIO
CKOHIIEHTPUPOBABILIUCh HAa CBOEM BeO-pecypce M cielaB akleHT Ha
ayauo, Buaeo, nHdorpaduky 1 Apyrue crocoobl Nogadyyd KOHTeHTa, He-
JIOCTYMHbIE TPAAUILIMOHHBIM ra3eTam.

Henb3st He 3aMeTUTD, UTO TIOCICAHUE U3 MPUBEACHHBIX IPUMEPOB —
CMM, opueHTUpOBaHHbIC INIABHBIM 00pa30M Ha FOPOACKYIO UHTEJLIU-
TeHLIMIO U cpenHuil Kinacc. M cTparerus ux pasBUTHsl, Mo OLeHKaM 3KC-
MepTOB, HAMISIAHO WJLIIOCTPUPYET OCHOBHBIC TEHICHILMU Ha pPbIHKE
npecchl MocaeaHuX JeT: uHterpauusi MHTepHeTa ¢ TpaaullMOHHBIMU
U3JaHUSIMU, 00OCTpPeHUE KOHKYPEHILIMU B 00pb0e 3a BpeMsl ayIUTOPUH,
paciiMpeHue COOCTBEHHBIX M TIPUOOpPETEHHME HOBBIX KOMMEPYECKU
MPUBJIEKATEIbHBIX MHTEPHET-ILIOIIAA0K 1 Pa3BUTHUE aJlbTePHATUBHBIX
MenuariaTgopM.

CpaBHuM 1npoduin ((bMHAHCOBBIN, COLMATbHBINI, TI0JI/BO3PacT) ayau-
TOPUM YeThIpEX BeAylIMX M3naHuil ctpaHbl («Bemomoctu», «Kommep-
caHT», «M3BecTusi» n «Poccuiickas razeTa») Ha OCHOBE UCCIeIOBaHUI
NRS-MockBa, mnpoBeleHHbIX B Iepuod ceHTsiopb 2010 — deBpanb
2011 . TNS Poccust. MeTonom Tene(OHHOIO MHTEPBBIO U CIIydaiiHOI
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TPEXCTYNEHYaTOl BEIOOPKU PECITOHIEHTOB COLIMOJIOTU BBISICHWIU, YTO
cpenu yurtareei «BegomocTeii» oTHOCAT ce0sl K KaTerOpUU «BbICOKO-
obecrnieyeHHBIX» — 148 TBIC. YelOBeK, «obecrnedyeHHbIX» — 111 THIC.,
«cpemHux» — 63, «MajtoobecTieueHHBIX» — 82. KoImmaecTBO «BEICOKOOOEC-
MeYeHHBIX» ¥ «KommepcaHTa» — 169 ThIC. YeJIOBEK, «00eCTIeUeHHBIX> —
100 ThIC., «cpeaHux» — 58 U «MajoobecreyeHHbix» — 72. [Tokazarenu
«H3Bectuii»: «BbicoKoobOecneueHHbie» — 142, «obecrieyeHHbIe» — 98,
«cpemHue» — 88, «MajoobecriedeHHbIe» — 88 ThIC. YesioBeK. M, HakoHell,
«Poccniickast Tazeta»: «BBICOKOOOecTiedeHHbIe» — 109 TBIC. YeJIOBEK,
«obecneuyeHHbIe» — 100 ThIC., «cpeaHue» — 98 U «MajioobecrnedyeHHbIe» —
105 ThIC. YeI0BEK.

[To couyanbHOMY CTaTycy UuTaTeJabCKasl ayAuTOpUsl pasieiuiach
cIeayIoIMM 00pa3oM: pyKOBOIUTE N — 252 ThIC. YeioBeK y «KoMmmep-
caHTa», 221 Teic. — y «Begomocreii», 129 — y «M3BecTtuii» u 121 Thic.
yenioBeK y «Poccuiickoit razeTel». B Kateropum «CreuainucTbl» JIUAU-
pytot «Bemomocti» (160 ThIC. YelloBeK), ciaemoM uaeT «KoMmepcaHT»
(155 TBIC.), 3aTem «M3Bectusi» u «Poccuiickas razera» B mape — IO
126 teIC. yenoBek. Chyxkammx cpenu yutateneil «KommepcaHTa» —
112 ThIC. yenoBek, «M3Bectuii» — 100 ThIC., «Bemomocreit» — 92 ThIC.
n «Poccwmiickoit razetel» — 91 ThIC., a padounx — 50, 90, 54, 76 ThIC.
cooTBeTcTBeHHO. CTylIeHTOB 0oJibllie BCero cpeau uutateneit «Bemo-
MocTteit» (108 Thicsia), MeHblIe Bcero y «Poccuiickoii razeTbl» (50 ThIC.).

W nocnenHsist KaTeropusi COUMAIbHOTO cTaTyca yuTaTejieil — TeH-
CHOHepbl. 31ech B beccropHbIx auaepax «Poccuiickas razeta» (139 Toic.
yesnoBek). Ciienom — «U3Bectusi» (109 Thic.), «BegomocTtu» (75 ThiC.) 1
«KommepcaHT» (59 ThIC.).

Y «Poccuiickoil razetsl» u «M3BecTuii» oKazajicsi U CaMblii «BO3-
pacTHOI» ynTareab. Cpean MyXKYMH B Bo3pacTe «3a 65 jeT» — 181 u
195 THIC. YeTOBeK, Cpear KeHIIUH — 156 1 115 ThIC. COOTBETCTBEHHO.

«BegoMocTu» TUAUPYIOT B KATETOpUX MYXUYMH OT 35 10 44 jner —
156 ThIC. YeNIOBEK, a TaKKe B KaTerOpWHU KEHIDWH OT 16 1o 24 jmeT —
125 thIC. yenoBek. ¥ «KoMMepcaHTa» BBICOKME TTOKA3aTeIM B BO3pACT-
HOI1 KaTeropuu My>K4YuHbI OT 45 10 54 et — 143 ThIC. UnTaTEICH.

OcraHoBUMCS MOIPOOHEE Ha oIbiTe «PoccuiicKoil ra3eTbl» B KOH-
TEKCTe pa3BUTUS aJIbTepHATUBHBIX MeauariaTdopM. CeroaHs y Oymax-
Holt Bepcuu oduiiranbHoro uznanus [pasureasctBa PO — 754,9 ThiC.
qutaTeneii (1,8% HacejaeHUs cTpaHBI B Bo3pacte 16—54 JeT), y aeK-
TpoHHOU — 148, 5 ThIC. YenoBek (0,4% HaceneHwms). «Yxom» B MHTep-
HeT mi «PI'» Takke Havascsg HECKOJBKO JIET Hazad, HO, CTOMT MpH-
3HaThCsl, paboTa «HA CaWT» Y COTPYAHMKOB MOCKOBCKOHN peaakluu 1
peruoHalIbHbIX (pUIMAOB HOCKJIA XapakTep dakynabraTuBHOCTH. C Ha-
yaja 3TOT0 Toja HayvaJcsl aKTUBHBIN IMPOLIECC MHTErpalMu, pelieHo,
YTO CalT 1 peaakuusi OyayT pa3BUBaThbcsl BMecTe. [ 3TOro ObLI 3amy-
IIeH LUK 00yJyawIIux ceMUHapoB. X 1ieJb — MOMOYb TBOPUYECKUM
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COTPYAHUKAM OBJIaJIETh BCEMU CYILIECTBYIOIIUMU METOJAMU MYJIbTUME-
IUHON (MYJBTUILIAT(OPMEHHOM, KakK ToBOpsIT B «PI'») xkypHamucTuku.
O6o3HaueHa U cTparernyeckas 3ajada — ciejaaTb WWW.rg.ru KadecTBeH-
HBIM HOBOCTHBIM PECYpPCOM M TIOCTaBJSATh UMTATENI0 OPUTUHAJIbHBIN
KOHTEHT 24 vaca B cyTku. @dopMar paboThl MHGOPMAIIMOHHOTO areHT-
CTBa J1s1 perMoHabHBIX huinaioB (ux cBeiie 30, a 310 okosno 100 ye-
JIOBEK TBOPUYECKUX €AWHUII, MUIIYIIMX U CHUMAIOLIMX) U PelaKkiuu
caiiTa yxKe 3aIlyllieH B TECTOBOM PeXMMe C SIHBapsl 3TOro roaa. 9T1o, Ko-
HEYHO, HU B KOEM CJydyae He 03HayaeT KOHKYPEHIMU C MOJHOLIEHHBIMU
uHdopmareHTcTBamMu. [Iproputeramu peakMOHHOMN MOMUTUKY «PT»
JII1 UHTEpHET-Bepcuu (BIOpouYeM, KakK W JJis1 OyMakKHOI) SIBJSIFOTCS
TILATEJbHBIN OTOOP TEM JJISI CO3IaHUSI aBTOPCKHUX 3aMETOK, KaueCTBEH-
Hasl cOOCTBeHHasl (3a4acTylo 3KCKI03uBHas) nHPopMaius. Cpenu Te-
MaTUYECKHUX MMPUOPUTETOB — NIESITEJIbHOCTD BIaCcTei Ha MeCTaxX, BaxXHbIE
JUTSI pETMOHA SKOHOMUYECKHUE COOBITHSI, 3HAUUMBbIE C TTPABOBOI TOUKU 3pe-
HUsI cyieOHbIe U 0CYIeOHbBIE MPeLeNeHTbI, TPOMKUE MPOUCIIECTBUSI.

Ha maHHOM 3Tare orpabaTbiBaeTcsl, UTO Ha3bIBAETCs, IPOMEXYTOY-
Hasl 3ajaya: MpPUYYUThb MOCPEACTBOM OOJBIIOrO KOJUYECTBA MECTHBIX
HOBOCTEI YuTaTeNsl U3 TOro WKW MHOTO PeTMOHa CTpaHbl K MHTEPHET-
pecypey «PI'». CBepx3agaya — OBITh TIEPBBIMM B OCBEILIECHUU BasKHBIX
HOBOCTEI U YCUJIUTDb MPUCYTCTBUE OpeHIa ra3eThl B peTMOHE.

Eciu B3rasiHyTh Ha rpaduk KoJiMuyecTBa MPOCMOTPOB PerMOHab-
HBIX MaTepuasoB Ha caiite «PI'» ¢ 10—11 sHBaps (¢ MOMeHTa Tepexoja
Ha HOBBIN, MHTEHCUBHbIN PeXXUM pabOThI), TO MOXHO YBUIETh Pe3KUiA
B3JIeT UX NpouTeHuii. K ToMy ke KOJIM4ecTBO co3aaBaeMbIX CIelIMalbHO
JIJISL caiiTa MaTepurasioB BBIPOCIO KaK MUHUMYM B TTOJITOpa pa3a. 3a cuer
3TOro (B TOM YMCJIE) BBIPOCIO KOJIWYECTBO OMYOJMKOBAHHBIX TOJBKO
Ha caliTe MaTepuaaoB — B CpeAHEM peAaKlLUs calita MmyoJuKyeT 10MoJI-
HUTEJBbHO TOJBKO B OHJAMH-BepcUM MpuMepHo euie 1—1,5 «Oymax-
HOTO» BBIMyCKa B CYTKU. BBIpOC/IO 1 KOJIMUECTBO CTpaHULl, CYMMapHO
rnoceiaeMbix ynTatensiMu. B gekabpe 2010 . rocTu caiita MoceTwin
168 TBIC. cTpaHwmil, a B peBpaire 2011 . — yxe 252 ThIC.

HecMoTpss Ha JBa <«KOPOTKUX» Mecsla (SHBapb-(peBpajb), CalT
«PI'» mocTaBuI peKopabl 1o nocemaeMocT. B sHBape (B pealbHOCTU
MMOJIOBUHA paboyero Mecsiiia) ObLT YCTAHOBJIEH MEPBBIN peKopa — caiT
moceTuiIn 3 MITH 665 ThIc. YeoBeK. TyT xXe B (peBpaite OBLT ITOCTaBICH U
BTOPOI — 3a MecsII Ha caiiT 3amnumy 4 MitH 156 ThIC. moceTuteseit (poct
3a ¢heBpab COCTAaBWII TTopsaaka 15%). B mapte aymuropust yBeTnamiach
110 4 MJTH 952 ThIC.

O yeM roopsT a3ty HUdpbI? O ToM, uTo cailT «PI'», Kak u caiiT jto-
6oro CMMU, crpemMurcst moJjiydath OCETUTENE «M3BHEe». M XenaTenb-
HO OecruiaTHO, MOCKOJIbKY TIaTHBIN (MTOKYITHOI) TpaduK OTIyTUBaeT
pekaMojaTessl, Tak KaKk He TO3BOJISIET MOJyYUTh YeTKUE MpelcTaBie-
HUsI 00 ayIUTOPUHU pecypca, ee MaTepruabHOM JOCTaTKe U COLIMAaTbHOM
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nojoxeHuu. ECTh elle 1 UMUIXKEBBIC TTOTEePU... JJ1s1 4ero Hy>keH KOH-
TpoJib mocemtaeMoctu? st coGCTBeHHOro MOHMMAaHUSI CTeNeHU KOH-
TaKTa ¢ YUTATSISIMU U JIJISI BOBMOXHOCTH TipeacTaBuTh «PI'» B mudpax
KaK BITOJIHE BECOMBII1 pecypc ¢ 3aMETHOI ayauTopueil (B CUTyalluU 1a-
JIEHUST TUPaXKe MeYaTHO BEpCUU 3TO OCOOEHHO aKTyaJlbHO), T.€. IS
CoXpaHeHUs1 «Beca» OpeHma «PI'» cpenu yutateneit U Kak CJIEICTBUE
peKJIaMoaaTeset.

CeronHs CTOUT Npu3HaThes, uto 10—15 Jler Ha3agm HUKTO U TIped-
MOJIOXKUTh HE MOT, YTO y Ta3eT KaK NIABHOTO MPOU3BOAUTEIISI aHATIUTHU-
YyecKoil MHMOpPMAaIU BO3HUKHET CTOJIb MOIIHBI KOHKYPEeHT — MH-
TepHeT. Y 4To ra3zeThl HE MIPOCTO OYAYT YUYUTHIBATH €r0 MPUCYTCTBUE, a
OyIyT MOJIb30BaThCS €r0 BO3MOXKHOCTSIMU. Bece Gosiblle unutaTesein 0o-
paiaeTcs 3a mH(popMaleil B MHTepHeT-TIpocTpaHcTBO. HoBbIe TexHo-
JIOTMA U3MEHWJIM YUTATEJIbCKHUE MPUBBIYKU, HO HE CMOIJIM 3aIyLIUTh
HEYTOJIMMYIO XaXIy HOBOCTeH. [[aBHO CTajio MpaBWIOM XOPOIIETO
TOHA HAYMHATb JEHb C OHJIAHH-HOBOCTE, OOMEHMBATbCS MHTEPHET-
CCBIJIKAMM € KOJUIeTaMU, MCIOJb30BaTh 3Ty MHGOPMALIMIO /I CBOSH
npodeccruoHaabHOM AesateabHocTH. CrenoBaTe/ibHO, ra3eTaM, OCO3HaB-
LLIMM 3TO SIBJICHUE, €CTh €lIe K YeMy CTPEMUThCSI, €CJIM OHU XOTST IMPO-
IJINTH CBOM BEK.
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