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SYSTEM CHALLENGES FOR REGIONAL NEWS MEDIA 
IN THE IMPLEMENTATION OF NEURAL NETWORKS 
IN MEDIA PRODUCTION

We hereby present a study of the introduction of artificial intelligence (AI) in 
regional editorial offices in Russia. Interviews in three types of media showed the 
prerequisites for future systemic challenges in the journalistic profession. We name 
the key new dimensions of transformation, including the widening gap between the 
editorial offices that have introduced technology into media production and those 
who have not yet completed the transformation on social media and therefore 
cannot move to the next level, the widening gap in literacy and audience awareness, 
the growing cleavage between AI-literate journalists and conservative media 
managers, and vice versa, and the widening income gap between those who 
optimized both the news production and social media management, and those who 
still base their work in digital media on manual labor.
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-№5ОСЕ№ж№5 -. шОП4№О№ L№-П-АО.бЕМС5 СУВ.ЕжП П IО.Е-Сб.ОЕМСАС 
МО.9. КОП -.УВNб№-ПП A. О№б.М2ПС--14П шО.МжПМ.4П СУСA-.-
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ПA/Ж№-П9 -№5ОСЕ№ж№5 3 ЕС2ПСА/4.-Пж.О-1, -./М., 3 2№ВС4. 
O. шСВжСО. АСб. Сш1ж 3-№бО№-П9 ПЕМ/ЕЕж3№--САС П-ж№ВВ№Мж. 3 О№-
АПС-.В@-1, О№б.М2П9,, A.0ПМЕПОС3.--15 3 ПЕЕВ№бС3.ж№В@ЕМП, 
П-ж№О3@N, шСМ.A.В, ЖжС /:№ шОС93ПВПЕ@ шОПA-.МП -.О.Еж.-П9 
ЕПЕж№4-1, P00№МжС3 3-№бО№-П9 66 3 4№бП.СжО.ЕВП.

КСЕМСВ@М/ шО№б1б/KП№ ПЕЕВ№бС3.-П9 шОСб№4С-ЕжОПОС3.ВП, 
ЖжС ЛСЕЕП9 шСб№В№-. -. МВ.Еж№О1 -№ жСВ@МС Е жСЖМП AО№-П9 шОС-
41НВ№--САС О.A3ПжП9, -С П, -.шОП4№О, Е жСЖМП AО№-П9 /ОС3-9 ЕС-
2П.В@-САС -№бС3СВ@Еж3., МСжСОС№ A.0ПМЕПОС3.-С 3 4№бП5-С4 шОС-
ЕжО.-Еж3№ (RОСбС3ЕМ.9, SС4УОС3ЕМ.9, 'A.ОС3, L/М/НП-, 2022), 41 
шСЕЖПж.ВП шО.3ПВ@-14 ЕО.A/ :№ ш№О№5жП М .-.ВПA/ 4-САССУО.AП9 
О№АПС-.В@-1, О№б.М2ПС--1, шО.МжПМ 3-№бО№-П9 66, -№ СЕж.-.3-
ВП3.9Е@ -. /Еш№,., 0№б№О.В@-1, ;B6. TСж9 -№МСжСО1№ ОСЕЕП5-
ЕМП№ ПЕЕВ№бС3.ж№ВП ЕЖПж.Nж, ЖжС 3-№бО№-П№ 66 – №бП-Еж3№--15 
ш/ж@ 31:П3.-П9 бВ9 О№АПС-.В@-1, 4№бП. ЕО№б-№АС П 4.ВСАС О.A-
4№О. (7П-САО.бС3., 2023), О№АПС-.В@-.9 :/О-.ВПЕжПМ. ЛСЕЕПП 
б№4С-ЕжОПО/№ж 3.ОП.жП3-СЕж@ 3 шСб,Сб., П /Еш№Н-СЕжП шОП-9жП9 
П 3-№бО№-П9 66. 

I 3-№бО№-ПN -№5ОСЕ№ж№5 О№АПС-.В@-1№ О№б.М2ПП ЛСЕЕПП шСбС-
НВП 3 О.A-С5 Еж№ш№-П АСжС3-СЕжП. 6жСА 2П0ОС3С5 жО.-Е0СО4.2ПП 
О№б.М2П5 шСЕВ№б-П, б3.б2.жП В№ж ЕСб№О:Пж М.М -С31№ жСЖМП ОСЕж. 
бВ9 4№бП., ж.М П УСВ№№ МС4шВ№МЕ-1№ 31AС31, Ж№4 3 PшС,/ жО.бП2П-
С--1, ;B6: /ЕПВП3.№жЕ9 -№О.3-С4№О-СЕж@ О.ЕшОСЕжО.-№-П9 П 
ПЕшСВ@AС3.-П9 2П0ОС31, ж№,-СВСАП5, -№ ПЕЖ№A.Nж М.бОС31№ шОС-
УВ№41, . ЕжО.ж№АПП 4С-№жПA.2ПП 3 4№бП. шС-шО№:-№4/ 93В9NжЕ9 
СжМО1ж14 3СшОСЕС4. FСЖМ.4П ОСЕж. 4С:-С -.A3.ж@ 31ЕСМ/N СЕ3№-
бС4В№--СЕж@ С шО№П4/K№Еж3№ 2П0ОС31, ж№,-СВСАП5, СУKП№ A-.-П9 
С О№АПС-.В@-С5 С-В.5-С3С5 ./бПжСОПП П СшОСУС3.--1№ 0СО4.ж1 
3 ЕС2П.В@-1, 4№бП..

7 /ЕВС3П9,, МСАб. №K№ -№ 3Е№ О№б.М2ПП 3 О№АПС-., A.3С№3.ВП 
./бПжСОПN 3 Telegram ПВП ПЕш1ж13.Nж ЕВС:-СЕжП Е 3С3В№Ж№-П№4 
./бПжСОПП «7IС-ж.Мж№», . жО.бП2ПС--1№ A.б.ЖП ;B6 шОСбСВ:.-
Nж ЕС,О.-9ж@ A-.ЖП4СЕж@, -. АСОПAС-ж№ шС93ПВПЕ@ -№5ОС--1№ 
Е№жП, . 3 бПЕМ/ОЕ№ СУ ПЕМ/ЕЕж3№--С4 П-ж№ВВ№Мж№ – ЕПВ@-15 -.ОО.-
жП3 СУ /шО.Aб-№-ПП 2№В1, шОС0№ЕЕП5 3 Е39AП Е №АС шС93В№-П№4. 
(№ СЕж.ВПЕ@ 3 ЕжСОС-№ П :/О-.ВПЕж1. 6ЕЕВ№бС3.ж№В@ЕМП5 3СшОСЕ 
У1В Е0СО4/ВПОС3.- ЕВ№б/NKП4 СУО.AС4: 93В9№жЕ9 ВП 3-№бО№-П№ 
ПЕМ/ЕЕж3№--САС П-ж№ВВ№Мж. 3 4№бП.шОСПA3СбЕж3С жСВ@МС ж№,-СВС-
АПЖ№ЕМП4 ПA4№-№-П№4 3 СжО.ЕВП ПВП С- A-.4№-/№ж -С3/N Е/K-СЕж-
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-/N жО.-Е0СО4.2ПN шОС0№ЕЕПП :/О-.ВПЕж., П4№NK/N Сж-СН№-
-П№ М 4ПЕЕПП П шОС0№ЕЕПС-.В@-14 Еж.-б.Ож.4? 

Х№(О№ЛЖЯ№)Б(№ (K()Ч(.АЧЖ№

;С3О№4№--С№ ЕСЕжС9-П№ ПЕЕВ№бС3.-П5 шСМ.A13.№ж, ЖжС ж№4. 
3-№бО№-П9 ПЕМ/ЕЕж3№--САС П-ж№ВВ№Мж. 3 4№бП.шОСПA3СбЕж3С шОП-
3В№М.№ж О.Еж/KП5 П-ж№О№Е ПЕЕВ№бС3.ж№В№5 П PМЕш№ОжС3, П Е№5Ж.Е 
PжС -.шО.3В№-П№ 93В9№жЕ9 Сб-П4 ПA МВNЖ№31, 3 СУВ.ЕжП 2П0ОС3С5 
жО.-Е0СО4.2ПП. 66 .МжП3-С ПЕшСВ@A/№жЕ9 бВ9 ЕСAб.-П9 П ш№ОЕС-
-.ВПA.2ПП МС-ж№-ж., .-.ВПA. шО№бшСЖж№-П5 ./бПжСОПП, .3жС4.жП-
A.2ПП шОС2№ЕЕС3 шОСПA3СбЕж3. П О.ЕшОСЕжО.-№-П9 4№бП5-САС 4.-
ж№ОП.В.. 7 жС :№ 3О№49 №АС 3-№бО№-П№ 31A13.№ж Е№О@№A-1№ 
PжПЖ№ЕМП№, шО.3С31№ П ЕС2П.В@-1№ 3СшОСЕ1, МСжСО1№ 3 -.ЕжС9K№№ 
3О№49 СЕж.NжЕ9 -№бСЕж.жСЖ-С ПЕЕВ№бС3.--14П.

;В№б/№ж 31б№ВПж@ б3№ СЕ-С3-1, AС-1 ПЕЕВ№бС3.-П9 66 3 
4№бП.. 7С-ш№О31,, PжС P4шПОПЖ№ЕМП№ ПЕЕВ№бС3.-П9, -.шО.3В№--
-1№ -. СЕСA-.-П№ шО.МжПМП П P00№МжС3 3-№бО№-П9 ПЕМ/ЕЕж3№--С-
АС П-ж№ВВ№Мж. 3 МС44/-ПМ.жП3-1№ ЕО№б1 П ЕСAб.-П№ МС-ж№-ж., 
3МВNЖ.9 шОСПA3СбЕж3С -С3СЕж№5 3 ;B6. 7С-3жСО1,, PжС ж№СО№жП-
A.2П9 П P4шПОПЖ№ЕМС№ ПA/Ж№-П№ 3СA-ПМ.NKП, ОСВ№5 66 3 О.4М., 
ш.О.бПА4.В@-САС шС-П4.-П9 :/О-.ВПЕжЕМСАС шОС0№ЕЕПС-.ВПA4. 
(Hallin, Mancini, 2024) П СУK№Еж3№--С-шСВПжПЖ№ЕМП, ОСВ№5 4№бП. 
-. СЕ-С3№ -№ЕМСВ@МП, 3№б/KП, шСб,СбС3 3 СУВ.ЕжП 4№бП.P00№МжС3 
(ж№СОП9 А№5жМПшП-А.), PшПЕж№4СВСАПП П шОС0№ЕЕПС-.ВПA4. 4№бП. 
П :/О-.ВПЕжПМП (МС-2№ш2ПП :/О-.ВПЕжЕМП, ОСВ№5) П шОП-9жП9 
П--С3.2П5 (ж№СОП9 бП00/AПП П--С3.2П5).

)Е-С3-14П -.шО.3В№-П94П 3 PжС5 СУВ.ЕжП 3 2024–2025 АА. Еж.ВП:
– /б-.ЛФЛжОО ,ЛхЕП.Ою О зП,сзЛ,йзП.б.Ою чЛ.йб.йП
(./Ж-1№ О.УСж1 3 PжС4 -.шО.3В№-ПП 0СМ/ЕПО/NжЕ9 -. ПЕшСВ@-

AС3.-ПП 66 бВ9 .3жС4.жПA.2ПП ж№МЕжС3САС П 3ПA/.В@-САС МС-ж№--
ж. (А№-№О.2П9 -С3СЕж№5, .3жС4.жПAПОС3.--15 4С-ж.: 3Пб№С, ЕП--
ж№A ПAСУО.:№-П5 П АСВСЕС3). 6ЕЕВ№б/NжЕ9 УСВ@НП№ 9A1МС31№ 
4Сб№ВП, . ж.М:№ жО.-Е0СО4№О1 П -№5ОСЕ№жП, МСжСО1№ шСA3СВ9Nж 
ЕСAб.3.ж@ МС-ж№-ж Е 31ЕСМП4 /ОС3-№4 О№.ВПЕжПЖ-СЕжП, П .ВАСОПж-
41 ш№ОЕС-.ВПA.2ПП, МСжСО1№ .б.шжПО/Nж МС-ж№-ж шСб шСжО№У-С-
ЕжП шСВ@AС3.ж№В№5. UжС -.шО.3В№-П№ ж.М:№ С,3.ж13.№ж О.УСж/ -.б 
М.Ж№Еж3С4 П P00№МжП3-СЕж@N 4№бП.шОСПA3СбЕж3..
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– п.ПФОх сЛйзбщОйбФ0,чО- сзбЕсЛ9йб.ОC О сЛЗбЕб.Ою П1ЕОйЛзОО
7 PжС4 -.шО.3В№-ПП 66 шОП4№-9№жЕ9 бВ9 .-.ВПA. УСВ@НП, 

б.--1,, ж.МП, М.М шС3№б№-Ж№ЕМП№ П б№4САО.0ПЖ№ЕМП№ ,.О.Мж№ОП-
ЕжПМП ./бПжСОПП, ЖжС шС4СА.№ж 4№бП.МС4ш.-П94 шО№бВ.А.ж@ УСВ№№ 
ш№ОЕС-.ВПAПОС3.--15 МС-ж№-ж П шОСА-СAПОС3.ж@ ЕшОСЕ. 6ЕЕВ№бС-
3.-П9 шСМ.A13.Nж, ЖжС ПЕшСВ@AС3.-П№ 66 бВ9 О.УСж1 Е б.--14П 
./бПжСОПП шСA3СВ9№ж /В/ЖНПж@ 3С3В№Ж№--СЕж@ П ВС9В@-СЕж@ шСжО№-
УПж№В№5.

– IйО9б,чОб О сзПЗЛЗЧб П,сбчйЧ О,сЛФ0хЛЗП.Ою 22 З ИбЕОП
)б-П4 ПA МВNЖ№31, -.шО.3В№-П5 93В9№жЕ9 ПA/Ж№-П№ PжПЖ№ЕМП, 

3СшОСЕС3, Е39A.--1, Е шОП4№-№-П№4 66 3 4№бП., ж.МП, М.М О.Е-
шОСЕжО.-№-П№ б№AП-0СО4.2ПП, 4.-Пш/В92П9 4-№-П№4, МС-0П-
б№-2П.В@-СЕж@ б.--1, П ОПЕМП, Е39A.--1№ Е ПЕшСВ@AС3.-П№4 
deepfake-ж№,-СВСАП5. 6ЕЕВ№бС3.-П9 -.шО.3В№-1 -. О.AО.УСжМ/ 
PжПЖ№ЕМП, Еж.-б.ОжС3 П О№МС4№-б.2П5, МСжСО1№ 4СА/ж 4П-П4ПAП-
ОС3.ж@ -№А.жП3-1№ P00№Мж1 шОП4№-№-П9 66. 

– 3О,йбИ.Чб О ,ЛьОПФ0.Чб B;;бчйЧ сзОИб.б.Ою 22 З ИбЕОПО.-
Е1,йзОО

S.--С№ -.шО.3В№-П№ ПЕЕВ№б/№ж, М.М 66 4№-9№ж 4№бП.PМСЕПЕж№-
4/ 3 2№ВС4, 3МВNЖ.9 3ВП9-П№ -. жО.бП2ПС--1№ 4№бП., ПA4№-№-П№ 
УПA-№Е-4Сб№В№5, 3ВП9-П№ -. ж3СОЖ№ЕМП№ шОС0№ЕЕПП П М/В@ж/О-1№ 
.Еш№Мж1 3A.П4Сб№5Еж3П9 Е ./бПжСОП№5. UжП ПЕЕВ№бС3.-П9 ПA/Ж.Nж 
бСВАСЕОСЖ-1№ шСЕВ№бЕж3П9 ПЕшСВ@AС3.-П9 66 П шОСА-СAПО/Nж, 
М.М ПA4№-№-П9 3 4№бП.ЕО№б№ СжО.A9жЕ9 -. СУK№Еж3№ П М/В@ж/О№ 
3 2№ВС4.

7 ПЕЕВ№бС3.-П9, шСЕВ№б-П, ш9жП В№ж шОСЕВ№:П3.№жЕ9 Пб№9 С 
шСЕж№ш№--С5 «-СО4.ВПA.2ПП» (-.,С:б№-П9 СшжП4.В@-1, ш.жж№О-
-С3 3-№бО№-П9 П ПЕшСВ@AС3.-П9 66 П шО№3О.K№-П9 №АС 3 шС-9ж-
-15 П .б.шжПОС3.--15 М -/:б.4 О№б.М2ПП П-ЕжО/4№-ж) 3-№бО№-
-П9 .3жС4.жПAПОС3.--1, ж№,-СВСАП5, 3МВNЖ.9 ПЕМ/ЕЕж3№--15 
П-ж№ВВ№Мж, 3 О№б.М2П9, П .б.шж.2ПП -СО4.жП3-1, ОСВ№5 4№бП. М 
б.--С4/ МС-ж№МЕж/ (Schapals, Porlezza, 2020). )ж4№Ж.№жЕ9 3СAО.Еж.-
NK.9 ОСВ@ шОСб/МжС31, 4№-№б:№ОС3 3 О№б.М2П9,, МСжСО1№ О.-@Н№ 
У1ВП ш№ОП0№ОП№5 4№бП.шОСПA3СбЕж3., . Е№АСб-9 -/:б.NжЕ9 3 
Еж.-б.ОжПA.2ПП Е3С№5 б№9ж№В@-СЕжП П 0СО4/ВПОС3М№ ОСВ№5 (Royal, 
Kiesow, 2021). FСЖ-С ж.М :№ УСВ№№ A-.ЖП414П Еж.-С39жЕ9 «ж№,-
-ПЖ№ЕМП№» О.УСж-ПМП О№б.М2П5 (О.AО.УСжЖПМП, бПA.5-№О1, б.ж. 
Е.5№-жПЕж1).
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(./Ж-.9 A-.ЖП4СЕж@ ПЕЕВ№бС3.-П9, -.шО.3В№--САС -. .-.ВПA 
шОП4№-№-П9 ПЕМ/ЕЕж3№--САС П-ж№ВВ№Мж. 3 4№бП.шОСПA3СбЕж3№, 
СУ/ЕВС3В№-. ж№4, ЖжС С-С О.ЕМО13.№ж МС4шВ№МЕ-1№ 4№,.-ПA41 
3ВП9-П9 66 -. 4№бП.П-б/ЕжОПN П СжМО13.№ж -С31№ ш№ОЕш№МжП-
31 бВ9 шС-П4.-П9 ОСВП П-ж№ВВ№Мж/.В@-1, ж№,-СВСАП5 3 ЕС3О№-
4№--С4 СУK№Еж3№. R1ЕжОС№ О.ЕшОСЕжО.-№-П№ 66 3 4№бП. шСОС-
:б.№ж 3СшОСЕ1, МСжСО1№ 31,Сб9ж A. О.4МП ж№,-ПЖ№ЕМС5 Е0№О1 П 
A.жО.АП3.Nж 0/-б.4№-ж.В@-1№ ЕС2П.В@-1№, М/В@ж/О-1№ П PжПЖ№-
ЕМП№ .Еш№Мж1, б№В.9 шОСУВ№4/ 4№:бПЕ2ПшВП-.О-С5 П ЖО№A31Ж.5-
-С .Мж/.В@-С5.

7 ПЕЕВ№бС3.-П9, шО.МжПЖ№ЕМП -№ /б№В9№жЕ9 3-П4.-П9 ж.МС4/ 
3СшОСЕ/, М.М жО.-Е0СО4.2П9 :/О-.ВПЕжЕМС5 М/В@ж/О1 3 Е39AП Е 
3-№бО№-П№4 ПЕМ/ЕЕж3№--САС П-ж№ВВ№Мж. 3 4№бП.шОСПA3СбЕж3С. 
'3жСО1 О.УСж1 Е0СО4/ВПОС3.ВП АПшСж№A/ С шОС0№ЕЕПС-.В@-С4 
О.AО13№ 3 ЕССУK№Еж3№ :/О-.ВПЕжС3 П Еш№2П.ВПЕжС3 3 4№бП.МС44/-
-ПМ.2П9, -. СЕ-С3.-ПП .МжП3-САС шОП4№-№-П9 ВПУС СжжСО:№-П9 
ж№,-СВСАП5 ПЕМ/ЕЕж3№--САС П-ж№ВВ№Мж..

7 М.Ж№Еж3№ ж№СО№жПЖ№ЕМС5 О.4МП ПЕЕВ№бС3.-П9 У1ВП 31УО.-1 
-№ЕМСВ@МС шСб,СбС3: ж№СОП9 бП00/AПП П--С3.2П5, 0ПВСЕС0ЕМП№ 
МС-2№ш2ПП П-ж№ОшО№ж.2ПП 2П0ОС3САС шОСАО№ЕЕ. – Сж ж№,-СМО.-
жПA4. бС шСЕжА/4.-ПA4., . ж.М:№ ЕС2ПСВСАПЖ№ЕМП№ МС-2№ш2ПП 
МВ.Еж№ОПA.2ПП ОСЕЕП5ЕМП, О№АПС-С3. F.М:№ У1В шОС3№б№- 4№ж.-
.-.ВПA ВПж№О.ж/О1, ЖжСУ1 /Еж.-С3Пж@ 3СA4С:-1№ ш.жж№О-1 3-№-
бО№-П9 66 3 4№бП. (Kevin-Alerechi, Abutu, Oladunni, Osanyinro et 
al., 2024; Gutierrez Lopez, Makri, MacFarlane, Porlezza et al., 2022; 
Sonni, Hafied, Irwanto, Latuheru, 2024). F.М, Сш1ж .-АВС9A1Ж-1, 
4№бП. шСМ.A13.№ж, ЖжС О№б.М2ПП шОС,Сб9ж Ж№ж1О№ Еж.бПП: Сш1ж 
3-№бО№-П9 66 3 шОСПA3СбЕж3С МС-ж№-ж., A.ж№4 3 .-.ВПжПМ/ ./бП-
жСОПП, шСЕВ№ PжСАС 3 /шО.3В№-П№ МС-ж№-жС4 П -. шОС4№:/жСЖ-С4 
ПжСАС3С4 Pж.ш№ – 0СО4/ВПОС3.-П№ -СО4.жП3-С5 У.A1. UжС ш.ж-
ж№О- ж№,-СВСАПЖ№ЕМСАС 3-№бО№-П9. 

E3ОСш№5ЕМП№ 4№бП. ЕМВС--1 М 3-№бО№-ПN П--С3.2П5 Ж№О№A 
шО№б3.ОПж№В@-С№ СшПЕ.-П№ .ВАСОПж4., 3МВNЖ.9 PМЕш№ОП4№-ж.В@-
-1№ шОС№Мж1 бС ЕПЕж№4-САС 3-№бО№-П9 (Cools, Diakopoulos, 2024). 
EЕВП АС3СОПж@ СУ П-3№ЕжП2П9, 3 ПЕМ/ЕЕж3№--15 П-ж№ВВ№Мж 3 ЛСЕ-
ЕПП Е№АСб-9 -. шОП4№О№ МС4ш.-П5-№бП-СОСАС3, жС 41 /3ПбП4, -.-
ЕМСВ@МС -ПAМ. Pж. бСВ9 – 3Е№АС 7 МС4ш.-П5 3 ЛСЕЕПП ЕС ЕО№б-№5 
С2№-СЖ-С5 ЕжСП4СЕж@N 1,6 4ВОб бСВВ (BСПЕ№№3., FNОЖ№3, I/2№--
МС, 2024). RСВ№№ жСАС, 3 О.Aб№В «4№бП. П О.A3В№Ж№-П9» Ж.K№ шСш.-
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б.Nж -№ ;B6, . МС4ш@Nж№О-1№ ПАО1, 4.ОМ№жшВ№5Е1 ПВП ЕжОП-
4П-АС31№ Е№О3ПЕ1. 

)ш1ж бО/АП, ЕжО.- шСМ.A13.№ж, ЖжС СжЕ/жЕж3П№ СЕ3№бС4В№--С-
ЕжП П П-3№ЕжП2П5 4С:№ж Еб№О:П3.ж@ шСЕВ№бС3.ж№В@-С№ 3-№бО№-П№ 
66 (Sonni, Hafied, Irwanto, Latuheru, 2024). )ж К.МПЕж.-. ОСЕЕП5-
ЕМП5 МС-ж№МЕж СжВПЖ.№жЕ9 ж№4, ЖжС /ОС3№-@ ЕСшОСжП3В№-П9 :/О-.-
ВПЕжС3 -№ -.ЕжСВ@МС ЕПВ№-, ЖжСУ1 -.бСВАС Еб№О:.ж@ О.ЕшОСЕжО.-№-
-П№ 66 (Jamil, 2022). F.М :№, М.М П 3 6-бПП, ОСЕЕП5ЕМП№ 
4№бП.МС4ш.-ПП -.,Сб9жЕ9 -. О.--№5 Еж.бПП 3-№бО№-П9 ж№,-СВС-
АП5, -С П бСВ9 О1-М. 66 3 2№ВС4 3 ЕжО.-№ A-.ЖПж№В@-С 4№-@Н№ 
(Jain, Sriram, 2023).

EЕВП АС3СОПж@ С ЕПЕж№4-С4 3-№бО№-ПП П--С3.2П5, жС УСВ@-
НП-Еж3С ПЕЕВ№бС3.ж№В№5 шПН/ж С ЕВ№б/NKП, Pж.ш.,: Е-.Ж.В. -№-
СУ,СбП4С Е0СО4ПОС3.ж@ СЕ3№бС4В№--СЕж@ Еш№2П.ВПЕжС3 С 3СA-
4С:-СЕж9, 66, A.ж№4 шС31ЕПж@ П, АО.4Сж-СЕж@ 3 ПЕшСВ@AС3.-ПП П 
ш.О.ВВ№В@-С /В/ЖНПж@ П-0О.ЕжО/Мж/О/ О№б.М2ПП, A.ж№4 -№СУ,СбП-
4С ш№О№5жП М шВ.-ПОС3.-ПN шОС2№ЕЕС3 П П-3№ЕжП2П94, шСЕВ№ Ж№АС 
A.0ПМЕПОС3.ж@ -СО41, .ВАСОПж4 3-№бО№-П9 П A.ВС:Пж@ PМС-С4П-
Ж№ЕМП5 P00№Мж (Oyedeji, Uthman, 2024).

713Сб1 С ж№М/K№4 ЕСЕжС9-ПП ПЕЕВ№бС3.-П5 шСМ.A13.Nж, ЖжС, 
-№Е4СжО9 -. .МжП3-С№ О.A3ПжП№ ж№,-СВСАП5 66 3 4№бП., СЕж.№жЕ9 
A-.ЖПж№В@-15 шОСУ№В 3 шС-П4.-ПП ЕПЕж№4-1, P00№МжС3 П 3 шСб-
,Сб., М PжПЖ№ЕМС4/ О№А/ВПОС3.-ПN 66. RСВ@НП-Еж3С ПЕЕВ№бС3.-
-П5 ЕСЕО№бСжСЖ№-С ВПУС -. ж№,-СВСАПЖ№ЕМП, .Еш№Мж.,, ВПУС -. 
Сжб№В@-1, PжПЖ№ЕМП, П шО.3С31, .Еш№Мж.,, жСАб. М.М 3Е№ЕжСОС--
-П№ ПЕЕВ№бС3.-П9, С,3.ж13.NKП№ ЕПЕж№4-1№ шСЕВ№бЕж3П9 66 
бВ9 4№бП. П П, 3ВП9-П№ -. СУK№Еж3С 3 2№ВС4, шСМ. СЕж.NжЕ9 
3 4№-@НП-Еж3№.

Е№Л(2ЖБА Ж))К№2(.АЧЖ5

SВ9 жСАС ЖжСУ1 Е0СО4/ВПОС3.ж@ ЕПЕж№4-1№ 31AС31 бВ9 4№бП.-
СжО.ЕВП П Сж3№жПж@ -. 3СшОСЕ, №Еж@ ВП 3 ОСЕЕП5ЕМП, О№АПС-.В@-1, 
О№б.М2П9, /ЕжС5ЖП31№ ш.жж№О-1 3-№бО№-П9 ж№,-СВСАП5 -. шОП4№-
О№ -№5ОСЕ№ж№5 П Е39A.--1№ Е -П4П ЕПЕж№4-1№ 31AС31, 41 О№.ВП-
AС3.ВП ЕВ№б/NKП№ ПЕЕВ№бС3.ж№В@ЕМП№ шОС2№б/О1: ПA/ЖПВП ш/-
УВПЖ-1№ 31ЕМ.A13.-П9 :/О-.ВПЕжС3, Сж-СЕ9KП№Е9 М 3-№бО№-ПN 
-№5ОСЕ№ж№5 3 :/О-.ВПЕжПМ/ (. ж.М:№ шОС3№ВП Е№ОПN шО.МжПЖ№ЕМП, 
3ЕжО№Ж -. У.A№ /-П3№ОЕПж№ж. П ЕСУО.ВП /Еш№Н-1№ М№5Е1), шОС3№ВП 



163

шПВСж-1№ П-ж№О3@N бВ9 3.ВПб.2ПП 3СшОСЕС3 PМЕш№Ож-С5 .-М№ж1, 
A.ж№4 шОС3№ВП П-ж№О3@N Е 4№бП.4№-№б:№О.4П ПA ;.-Мж-К№ж№ОУ/О-
А. П L№-П-АО.бЕМС5 СУВ.ЕжП бВ9 шСПЕМ. ЕжО.ж№АПЖ№ЕМП, шСб,СбС3 М 
3-№бО№-ПN, ш.О.ВВ№В@-С Е -П4П – П-ж№О3@N Е :/О-.ВПЕж.4П П 
МСОО№ЕшС-б№-ж.4П бВ9 /Еж.-С3В№-П9 шО№бшСВ.А.№4САС О.AО13. 3 
ВСАПМ№ 4№-№б:№ОС3 П ПЕшСВ-Пж№В№5. F.М:№ ЖВ№-1 .3жСОЕМСАС МСВ-
В№МжП3. 31Еж/ш.ВП 3 О.AВПЖ-1, О№АПС-., Е шО.МжПЖ№ЕМП4П жО№-
-П-А.4П бВ9 :/О-.ВПЕжС3 П О№б.МжСОС3 шС ПЕшСВ@AС3.-ПN -№5ОС-
Е№ж№5, Аб№ ЕСУО.ВП М№5Е1, ,.О.Мж№ОПA/NKП№ СЕ3№бС4В№--СЕж@ С 
ж№,-СВСАП9, 3 шОС0№ЕЕПС-.В@-С4 ЕССУK№Еж3№ П /М.A13.NKП№ -. 
СЕ-С3-1№ 31AС31 бВ9 О№АПС-.В@-1, О№б.М2П5.

ъО,1.Лч 1. G1щФО9.Лб Лй.ЛAб.Об ч .бCзЛ,бйюИ – ЗЧ,чПхЧЗП.Ою ф1з.ПФО,йЛЗ

6ЕЕВ№бС3.-П№ ш/УВПЖ-САС бПЕМ/ОЕ. шО№бЕж.3В9ВС ЕСУС5 МС--
ж№-ж-.-.ВПA П-ж№О3@N Е :/О-.ВПЕж.4П П 4№бП.PМЕш№Ож.4П 3 14 
ОСЕЕП5ЕМП, ;B6 A. 2023–2024 АА. (3Е№АС 52 П-ж№О3@N), 3 МСжСО1, 
У1ВП A.0ПМЕПОС3.-1 жОП МВNЖ№31№ /Еж.-С3МП шС Сж-СН№-ПN М 
СУю№Мж/: СУK№№ -.ЕжОС№-П№ шС шС3Сб/ 3СA4С:-СЕж№5 -№5ОСЕ№ж№5 
(-№А.жП3-С№ ПВП шСAПжП3-С№), ЕСАВ.ЕП№ ПВП СжОП2.-П№ Е/K№Еж3№--
-1, ПA4№-№-П5 3 :/О-.ВПЕжПМ№ Е шС93В№-П№4 -№5ОСЕ№ж№5 П ЕСАВ.-
ЕП№ ПВП СжОП2.-П№ 3СA4С:-С5 жО.-Е0СО4.2ПП Е/жП шОС0№ЕЕПП 
:/О-.ВПЕж.. EЕВП АС3СОПж@ С Е/K-СЕж-1, ПA4№-№-П9, 3 шОС0№Е-
ЕПП, жС 41 П4№№4 3 3Пб/ жО.-Е0СО4.2ПN -СО4.жП3-СЕжП шОС0№Е-
ЕПП (3МВNЖ.9 PжПМ/, .3жС-С4-СЕж@ П СУю№МжП3-СЕж@), ПA4№-№-П№ 
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шОС0№ЕЕПС-.В@-1, ОСВ№5 (М.М 4П-П4/4 шС93В№-П№ -С31, ОСВ№5 
бВ9 ж№,-ПЖ№ЕМП, Еш№2П.ВПЕжС3) П О.ЕНПО№-П№ AС-1 Сж3№жЕж3№--С-
ЕжП Ж№ВС3№М..

7 М.:бС4 П-ж№О3@N 4САВС У1ж@ A.0ПМЕПОС3.-С УСВ@Н№ Сб-С-
АС /ж3№О:б№-П9 шС М.:бС5 ПA М.ж№АСОП5, A. 100% шОП-П4.ВПЕ@ 
3Е№ /ж3№О:б№-П9, A.0ПМЕПОС3.--1№ -. 3Е№5 31УСОМ№. IОС4№ 
жСАС, У1ВП 31б№В№-1 МВNЖ№31№ 2Пж.ж1, Сж-СЕ9KП№Е9 М шСAПжП3-
-С5 П -№А.жП3-С5 С2№-М№ 93В№-П9. 7 МВ.Еж№О№ шСAПжП3-1, 31-
ЕМ.A13.-П5 У1ВП A.0ПМЕПОС3.-1 ЕВ№б/NKП№ Ж.ЕжС 3ЕжО№Ж.NKП-
№Е9 /Еж.-С3МП: -№5ОСЕ№жП СЕ3СУС:б.Nж Сж О/жП--1, A.б.Ж, 66 
ш№О№ПAСУО№ж.№ж шОС0№ЕЕПN, 66 ЕшСЕСУ№- /В/ЖНПж@ шОС2№ЕЕ1 3 
:/О-.ВПЕжПМ№, 66 шС4СА.№ж /В/ЖНПж@ 3A.П4Сб№5Еж3П№ ./бПжС-
ОПП Е 4№бП.. F.МС№ Сж-СН№-П№ 3 2№ВС4 П4№№ж 0ПВСЕС0ЕМП5 МС--
ж№МЕж П -№ -.шО.3В№-С -. ж№,-СВСАПЖ№ЕМ/N МС-МО№жПМ/, -№ шО№б-
шСВ.А.№ж Е/K№Еж3№--САС ПA4№-№-П9 :/О-.ВПЕжЕМС5 М/В@ж/О1, -С 
3МВNЖ.№ж С:Пб.-П№ Е№О@№A-1, шСAПжП3-1, ПA4№-№-П5 3 шОС0№Е-
ЕПП 3 2№ВС4. 7 МВ.Еж№О№ -№А.жП3-1, 31ЕМ.A13.-П5 С:Пб.-П9 
Е39A.-1 Е /ЕВС:-№-П№4 шОС0№ЕЕПП П -С314П ОПЕМ.4П: О.ЕшОС-
ЕжО.-№-П№ -№бСЕжС3№О-С5 П-0СО4.2ПП, САО.-ПЖ№-П9 -№5ОСЕ№ж№5 
3 О.УСж№ Е P4С2ПС-.В@-С5 ЕСЕж.3В9NK№5 МС-ж№-ж., САО.-ПЖ№-П9 
3 О.УСж№ Е .-.ВПжПЖ№ЕМС5 П-0СО4.2П№5, САО.-ПЖ№-П9 3 О.УСж№ ЕС 
ЕВС:-14 МС-ж№МЕжС4. F.МП№ ЕС4-№-П9, шО№:б№ 3Е№АС, М.Е.NжЕ9 
/3№ВПЖ№-П9 Сж3№жЕж3№--СЕжП :/О-.ВПЕж. П О№б.МжСО., -С МСЕ3№--
-С /М.A13.Nж -. ЕВ.У/N СЕ3№бС4В№--СЕж@ шОС0№ЕЕПС-.В@-САС 
ЕССУK№Еж3. С 3СA4С:-СЕж9, О.AВПЖ-1, (-№ жСВ@МС А№-№О.жП3-1,) 
4Сб№В№5. 

КПВСж-1№ П-ж№О3@N 3 жО№, О№АПС-., (б№М.УО@ 2024, L№-П-АО.б-
ЕМ.9 СУВ.Еж@, IО.Е-Сб.ОЕМП5 МО.5, ЛСЕжС3ЕМ.9 СУВ.Еж@ – 3Е№АС 
6 О№б.М2П5) шСМ.A.ВП, ЖжС 3 2025 А. -№ У1ВС СЕ-С3.-П5 бВ9 жСАС, 
ЖжСУ1 шОСА-СAПОС3.ж@ шОСО13 3 СУВ.ЕжП 3-№бО№-П9 66: -№ У1ВС 
СУ-.О/:№-С Еш№2П.В@-1, О№АВ.4№-жС3, Сжб№В@-1, П-3№ЕжП2П5 П 
шС3Е№4№Еж-САС СУ/Ж№-П9. (.шОП4№О, SП.-. MСОУ.-@, АВ.3-15 О№-
б.МжСО ПAб.-П9 «MСВСЕ шО.3б1», шО№бЕ№б.ж№В@ I/У.-ЕМСАС ;СNA. 
:/О-.ВПЕжС3, СA3/ЖПВ. жОП МВNЖ№31№ шОСУВ№41 бВ9 АСЕ/б.ОЕж3№--
-1, О№АПС-.В@-1, ПAб.-П5 3 МО.№: -№3СA4С:-СЕж@ шСВ@AС3.ж@Е9 
В№А.В@-С A.О/У№:-14П Е№О3ПЕ.4П, М.бОС315 АСВСб П СжЕ/жЕж3П№ 
Еш№2П.ВПЕжС3 шС -№5ОСЕ№ж94 3 О№б.М2П9,, СжЕ/жЕж3П№ шС-П4.-П9 
3СA4С:-СЕж№5 -№5ОСЕ№ж№5 ЕО№бП 3СAО.Еж-1, О№б.МжСОС3. MОПАСОП5 
L1жМС, АВ.3-15 О№б.МжСО 7Е№3СВС:ЕМСАС 4№бП.2№-жО. 71, /ЕС-
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4-ПВЕ9 3 жС4, ЖжС ПЕшСВ@AС3.-П№ 66 3 4№бП.СжО.ЕВП 4С:-С У/б№ж 
/О№А/ВПОС3.ж@ -. /ОС3-№ Еж.-б.ОжС3, . ж.М:№ /М.A.В -. -ПAМ/N 
СЕ3№бС4В№--СЕж@ ./бПжСОПП СУ ПЕшСВ@AС3.-ПП -№5ОСЕ№ж№5 О№б.М-
2П94П П СжЕ/жЕж3П№ 3ВП9-П9 ЕА№-№ОПОС3.--САС МС-ж№-ж. -. №№ 
3-П4.-П№. )В№А IПж.№3, АВ.3-15 О№б.МжСО ПAб.-П9 «MСОСбЕМС5 
О№шСОж№О» (ЛСЕжС3--.-SС-/), -.шОСжП3, /М.A.В -. жС, ЖжС ЕП-ж№жП-
Ж№ЕМП5 МС-ж№-ж ЖПж.№жЕ9 В/ЖН№, . ОПЕМП, Е39A.--1№ Е -№бСЕжС3№О-
-СЕж@N П .3жСОЕМП4 шО.3С4, A.3ПЕ9ж Сж :/О-.ВПЕж. П О№б.МжСО., 
П 3 PжС4 Е41ЕВ№ -№В@A9 -.A13.ж@ б.--1№ 31AС31 -С314П бВ9 шОС-
0№ЕЕПП. F№4 -№ 4№-№№ -. б.--С4 Pж.ш№ 41 ЕСУО.ВП Еж.жПЕжПМ/ шС 
-.ПУСВ№№ шСш/В9О-14 4Сб№В94 -№5ОСЕ№ж№5 П СЕ-С3-14 A.б.Ж.4, 
МСжСО1№ С-П шСA3СВ9Nж О№Н.ж@. J3Пб№ВП, ЖжС 4№бП.4№-№б:№О1 
-.ЕжОС№-1 3 2№ВС4 шСAПжП3-С П 31ЕСМС С2№-П3.Nж 3СA4С:-1№ 
P00№Мж1 Сж 3-№бО№-П9 66.

КС ПжСА.4 б.--1, П-ж№О3@N У1ВС О№Н№-С бСУ.3Пж@ 3 .-М№ж/ 
3СшОСЕ1, шСЕ39K№--1№ М.бО.4 П бС3№ОПN ./бПжСОПП. (. PжС4 
Pж.ш№ 41 /3Пб№ВП, ЖжС 3 ЕО№б-№4 М.:б15 Ж№ж3№Ож15 ЕСжО/б-ПМ 
О№АПС-.В@-С5 О№б.М2ПП 3 жС5 ПВП П-С5 4№О№ ПЕшСВ@A/№ж -№5ОС-
Е№жП (Ж.ЕжС – -.УСО ПA 2–3 4Сб№В№5, М.М A.О/У№:-1,, ж.М П ОСЕ-
ЕП5ЕМП,). )жМО1ж14 СЕж.ВЕ9 3СшОСЕ, -.ЕМСВ@МС ЕПЕж№4-С 3-№-
бО9№жЕ9 ПЕМ/ЕЕж3№--15 П-ж№ВВ№Мж П шС Ж@№5 П-П2П.жП3№. B1 
шО№бшСВС:ПВП Е/K№Еж3С3.-П№ -№ЕМСВ@МП, ш.жж№О-С3 3-№бО№-П9: 
П-П2П.жП3. Е3№О,/ (3 ПжСА№ У1ВП СУ-.О/:№-1 б3. №№ 3.ОП.-ж.: 
П-бП3Пб/.В@-.9 П МСВВ№МжП3-.9), П-П2П.жП3. Е-ПA/ П жО№жП5 3.-
ОП.-ж – шСПЕМ. ПЕжП-1 3 шОСжП3СЕжС9-ПП 4№-№б:№ОС3 П ПЕшСВ-
-Пж№В№5 (Ж№О№A МС-0ВПМж Сб-С5 ПA П-П2ППО/NKП, ЕжСОС-). SВ9 
шОС3№ОМП ж.МС5 АПшСж№A1 жО№У/NжЕ9 Pж-САО.0ПЖ№ЕМП№ ПВП б-№3-
-ПМС31№ ПЕЕВ№бС3.-П9, МСжСО1№ A.шВ.-ПОС3.-1 3 ЕВ№б/NKП, 
Пж№О.2П9, шОС№Мж.. 7жСОС5 Pж.ш шПВСж-САС ПЕЕВ№бС3.-П9 (4.Ож 
2025) шСМ.A.В, ЖжС / 3-№бО№-П9 3Е№-ж.МП -№ж Сб-САС ш.жж№О-., 
-С №Еж@ шС,С:П№ PВ№4№-ж1.

7 О№A/В@ж.ж№ -. б.--С4 Pж.ш№ У1ВП Е0СО4/ВПОС3.-1 шО№бшС-
Е1ВМП бВ9 ЕВ№б/NKП, ЕПЕж№4-1, P00№МжС3 3 4№бП.СжО.ЕВП: /3№-
ВПЖ№-П№ О.AО13. 4№:б/ О№б.М2П94П, 3-№бОП3НП4П ж№,-СВСАПN 3 
4№бП.шОСПA3СбЕж3С, П ж№4П, МжС №K№ -№ A.3№ОНПВ жО.-Е0СО4.2ПN 
3 ЕС2П.В@-1, 4№бП., /3№ВПЖ№-П№ О.AО13. 3 АО.4Сж-СЕжП П СЕ3№-
бС4В№--СЕжП ./бПжСОПП, /3№ВПЖ№-П№ О.AО13. 4№:б/ 66-АО.4Сж-
-14П :/О-.ВПЕж.4П П МС-Е№О3.жП3-14П 4№бП.4№-№б:№О.4П П, 
-.СУСОСж, /3№ВПЖ№-П№ О.AО13. 3 бС,Сб., 4№:б/ ж№4П, МжС СшжП4П-
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AПОС3.В -С3СЕж-С№ шОСПA3СбЕж3С П SMM, П ж№4П, МжС СЕ-С313.№ж 
О.УСж/ 3 2П0ОС31, 4№бП. -. О/Ж-С4 жО/б№ ((ПА4.ж/ВВП-., I.Е1-
4С3, OПМП5, 2025).

7жСО.9 3СВ-. П-ж№О3@N Е 4№бП.4№-№б:№О.4П 3МВNЖПВ. ЕВ№б/NKП№ 
О№б.М2ПП ;.-Мж-К№ж№ОУ/ОА. П L№-П-АО.бЕМС5 СУВ.ЕжП: NevaToday, 
ъС-ж.-М., 7MFЛI ;№3№ОС-O.ш.б-С№ УNОС, ж№В№М.-.В «;.-Мж-
К№ж№ОУ/ОА», А.A№ж. «К№ж№ОУ/ОАЕМП5 б-№3-ПМ», А.A№ж. «S№ВС3С5 
К№ж№ОУ/ОА», FЛI «R.ВжП5ЕМП5 У№О№А». F.М:№ 3 31УСОМ/ шСш.ВП 
О№ЕшС-б№-ж1 ПA МС-ж№-ж-САС УNОС «К.ВП-бОС4», А.A№ж1 «(.Н 
IО.Е-С9ОЕМП5 МО.5», А.A№ж1 «BСВСж» (ЛСЕжС3--.-SС-/), ж№В№М.-.В. 
«SС--24», ж№В№М.-.В. ';F7 (;.,.ВП-ЕМ.9 СУВ.Еж@). 71УСОМ. 3 
;.-Мж-К№ж№ОУ/ОА№ П L№-П-АО.бЕМС5 СУВ.ЕжП 3МВNЖ.В. ЕСшСЕж.3П-
41№ шС жПш/ 4№бП. П шС О.A4№О/ О№б.М2ПП, 3МВNЖ.9 ВПб№ОС3 О№АПС-
-.В@-САС О№5жП-А. «B№бП.ВСАПП». (№ 3Е№ A.О.-№№ СжСУО.--1№ 
О№б.М2ПП Сж3№жПВП ЕСАВ.ЕП№4, шСPжС4/ 3 М.Ж№Еж3№ бСшСВ-№-П9 шС9-
3ПВПЕ@ О№б.М2ПП УО№-б-4№бП. П 4№бП. бО/АП, О№АПС-С3. 

7СшОСЕ1 У1ВП шСб№В№-1 -. ЕВ№б/NKП№ УВСМП:
Kб,чзОсйОЗ.ЧC П.ПФОх: I.МП№ 4Сб№ВП -№5ОСЕ№ж№5 31 ПЕшСВ@A/№-

ж№ П бВ9 М.МП, 2№В№5? ;МСВ@МС Ж№ВС3№М 3 3.Н№5 О№б.М2ПП шСВ@A/-
NжЕ9 -№5ОСЕ№ж94П 3 О.УСж№ П ЕМСВ@МС 3Е№АС ЕСжО/б-ПМС3 О.УСж.№ж?

3йПзйЛЗПю йЛ9чП З.бЕзб.Ою: IСАб. 31 шОП-П4.ВП О№Н№-П№ С 
-.Ж.В№ О.УСж1 Е -№5ОСЕ№ж94П, шОС3СбПВП ВП 31 СУK/N шВ.-№ОМ/ 
шС ж№4№ ПВП PжС шОСПAСНВС ЕжП,П5-С? O.0ПМЕПОС3.ВП ВП 31 -СО-
4.жП31 ПЕшСВ@AС3.-П9 -№5ОСЕ№ж№5 3 О№б.М2ПП шПЕ@4№--С ПВП /Еж-
-С? SСЕж/ш-1 ВП С-П бВ9 3Е№, ЕСжО/б-ПМС3 ПВП 31 шСМ. 3 шСПЕМ№ 
МС4шОС4ПЕЕ.? КОС,СбПВП ВП 31 Е.4П СУ/Ж№-П№ П СУ/Ж.ВП ВП Еш№-
2П.В@-С Е3СП, ЕСжО/б-ПМС3 О.УСж№ Е -№5ОСЕ№ж94П ПВП М.:б15 СУ-
/Ж.№жЕ9 бСУОС3СВ@-С П 3 Е3СУСб-С№ Сж О.УСж1 3О№49? 7.:-С ВП бВ9 
О№б.М2ПП, ЖжСУ1 -С31№ ЕСжО/б-ПМП 3В.б№ВП П-ЕжО/4№-ж.ОП№4 
-№5ОСЕ№ж№5? )жб.№жЕ9 ВП шОПСОПж№ж ж.МП4 ЕСжО/б-ПМ.4 шОП шОП№-
4№ -. О.УСж/?

ъб,1з,Ч ЕФю Лщб,сб9б.Ою З.бЕзб.Ою: EЕж@ ВП 3 УNб:№ж№ О№б.М2ПП 
Еш№2П.В@-.9 ЕжОСЖМ. О.Е,СбС3 -. ПЕшСВ@AС3.-П№ шВ.ж-1, 3№ОЕП5 
-№5ОСЕ№ж№5? EЕж@ ВП 3 УПA-№Е-4Сб№ВП О№б.М2ПП ПЕжСЖ-ПМ бС,Сб., 
Е39A.--15 Е ПЕшСВ@AС3.-П№4 -№5ОСЕ№ж№5? EЕж@ ВП 3 ЕжО/Мж/О№ О№-
б.М2ПП 6F-Еш№2П.ВПЕж ПВП 6F-Сжб№В (№ЕВП б., жС ЕМСВ@МС Ж№ВС-
3№М), МСжСО1№ СУ№Еш№ЖП3.Nж .3жС4.жПA.2ПN шОС2№ЕЕС3 П ПЕшСВ@-
AС3.-П№ -№5ОСЕ№ж№5?
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эЛ,сзОюйОб О Льб.чП: I.МП№ 3 2№ВС4 -.ЕжОС№-П9 3 Сж-СН№-ПП 
66 Е/K№Еж3/Nж 3 О№б.М2ПП? I.МС3. 3.Н. шСAП2П9 М.М О№б.МжСО. 
шС шС3Сб/ У/б/K№АС ПЕшСВ@AС3.-П9 66 3 4№бП.Е0№О№? ;С3ш.б.№ж 
ВП 3.Н. шСAП2П9 Е -.ЕжОС№-П№4 МСВВ№МжП3.? 6A4№-ПВ.Е@ ВП ПВП 
ПA4№-ПжЕ9 ВП 3 У/б/K№4 шОС0№ЕЕП9 :/О-.ВПЕж. Е 3-№бО№-П№4 
-№5ОСЕ№ж№5? IжС -№Е№ж Сж3№жЕж3№--СЕж@ A. МС-ж№-ж, шОСПA3№б№--
-15 :/О-.ВПЕжС4 Е ПЕшСВ@AС3.-П№4 -№5ОСЕ№ж№5? I.МП№ СЕ-С3-
-1№ PжПЖ№ЕМП№ 31AС31 4СА/ж 3СA-ПМ-/ж@ ПВП 3СA-ПМ.Nж 3 Е39AП Е 
ПЕшСВ@AС3.-П№4 -№5ОСЕ№ж№5? SСВ:№- ВП ;СNA :/О-.ВПЕжС3 ПВП 
М.МС5-жС П-С5 СОА.- шО№бВС:Пж@ СУKП№ шСб,Сб1 шС ПЕшСВ@AС3.-
-ПN -№5ОСЕ№ж№5 бВ9 шОС0№ЕЕПС-.В@-САС ЕССУK№Еж3.? I.М 4№-9-
№жЕ9 О№.М2П9 ./бПжСОПП -. МС-ж№-ж, шОСПA3№б№--15 Е шС4СK@N 
-№5ОСЕ№ж№5 (Ж.ЕжПЖ-С ПВП шСВ-СЕж@N)? ;ЖПж.№ж№ ВП 31 /АОСAС5 
/жО.ж/ бС3№ОП9 ./бПжСОПП? ;ЖПж.№ж№ ВП 31 -№СУ,СбП414 4.ОМП-
ОС3.ж@ МС-ж№-ж, ЕСAб.--15 Е шС4СK@N 66? EЕВП б., жС М.МП4 
СУО.AС4?

Й№LТКJЛАЛ0 Ж))К№2(.АЧЖ5

;О.3-№-П№ Сж3№жС3 шОС3СбПВСЕ@ бВ9 О.A-1, жПшС3 ;B6. O-.-
ЖП41№ 2Пж.ж1 У1ВП шО№СУО.AС3.-1 3 /-П3№ОЕ.В@-1№ Сб-СЕВС:-
-1№ Сж3№ж1 бВ9 A.шСВ-№-П9 ж.УВП2, 3СшОСЕ1 ЕСМО.K№-1 бС Сб-С-
ЕВС:-САС МОПж№ОП9 С2№-МП бВ9 3ПA/.В@-САС /бСУЕж3. (Е4. ж.УВ. 
1–3). ;О.3-№-П№ шОС3СбПВСЕ@ М.Ж№Еж3№--14 СУО.AС4 Е шС4СK@N 
П-ж№ОшО№ж.жП3-САС .-.ВПA. 2Пж.ж. F.4, Аб№ -№ У1ВС 31ЕМ.A.-С -П 
Сб-С5 Пб№П, 0ПМЕПОС3.ВЕ9 шОСЖ№ОМ. 

/ПщФОьП 1

чЛ.№Л0 О№)M(Ч2№ЧЛ(. )№Л№.0N ЖL2АЧЖO

Й№2АБIЖ5 NevaToday P(ЧЛАЧБА

BСб№ВП ChatGPT, Kandinsky, 
X№б№3О/4 Open Al; DeepSeek 

;МСВ@МС Ж№ВС3№М 3 10

КВ.-№ОМ. (№ж (№ж

(СО4.жП31 JЕж-1№ (№ж

)У/Ж№-П№ (№ж S.

КОП№4 -. О.УСж/ (№ж (№ж

;жОСЖМ. 3 УNб:№ж№ (№ж (№ж
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6ЕжСЖ-ПМ бС,Сб. (№ж -

6F-Сжб№В (№ж S.

КСAП2П9 4№-№б:№О. J4№О№--15 СшжП4ПA4 J4№О№--15 СшжП4ПA4

(.ЕжОС№-П№ 3 О№б.М2ПП (№ A-.N J4№О№--С№ О.Aб№В№-П№

6A4№-ПжЕ9 ВП шОС0№ЕЕП9 (№ж щ.ЕжПЖ-С

)ж3№жЕж3№--СЕж@ C/О-.ВПЕж П О№б.МжСО Л№б.МжСО

UжПЖ№ЕМП№ 31AС31 ;ж.-б.Ож-1№ ;ж.-б.Ож-1№

;СNA :/О-.ВПЕжС3 (№ж (№ж

Л№.М2П9 ./бПжСОПП (№ СжВПЖ.NжЕ9 КСВС:Пж№В@-С

JжО.ж. бС3№ОП9 (№ж -

B.ОМПОС3М. (№ж (№ж

Л.AВПЖП9 3Пб-1 -№ жСВ@МС 3 МСВПЖ№Еж3№ ВNб№5 П -.ЕжОС№-ПП 3 
О№б.М2П9,, -С ж.М:№ 3 О№.М2ПП ./бПжСОПП П -.ВПЖПП Еш№2П.В@-С-
АС 6F-Сжб№В.. MВ.3-15 О№б.МжСО Neva.Today ;№ОА№5 IСО/--15 Сж-
4№жПВ, ЖжС, «МСАб. ЖПж.ж№ВП 3Пб9ж шВС,С5 МС-ж№-ж, С-П -.ЖП-.Nж 
A.б.3.ж@Е9 3СшОСЕС4: PжС .3жСО – МО№жП- ПВП -№5ОСЕ№ж@ ЕВ.У№-@-
М.9?» MВ.3-15 О№б.МжСО ПAб.-П9 «ъС-ж.-М.» 'В№МЕ.-бО MСОНМС3 
шО№бшСВС:ПВ, ЖжС «МС-ж№-ж, шСбАСжС3В№--15 Е шС4СK@N -№5ОСЕ№-
жП, ЕСУПО.№ж жО.0ПМ В/ЖН№».

/ПщФОьП 2

чЛ.№Л0 О№)M(Ч2№ЧЛ(. УЖKОЖ2Ч0N О№2АБIЖO (M№ЯАЛJ + )№Л№.(№ ЖL2АЧЖ№)

Й№2АБIЖ5 4№Л№ОKТОУ)БЖO 2Ч№.ЧЖБ A№К(.(O 4№Л№ОKТОУ

BСб№ВП ;У№О, Э-б№МЕ
Chat GPT Kandinsky, 

X№б№3О/4, Shutterstock. 
Yandex GPT

;МСВ@МС Ж№ВС3№М 10 -

КВ.-№ОМ. S. (№ж

(СО4.жП31 (№ж (№ж

)У/Ж№-П№ (№ж (№ж

КОП№4 -. О.УСж/ (№ж (№ж

;жОСЖМ. 3 УNб:№ж№ (№ж (№ж

6ЕжСЖ-ПМ бС,Сб. (№ж (№ж

6F-Сжб№В (№ж (№ж

КСAП2П9 4№-№б:№О. КСAПжП3-.9 КСAПжП3-.9

LчЛ.9П.Об йПщФОьЧ 1
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(.ЕжОС№-П№ 3 О№б.М2ПП ;М№шжПЖ№ЕМС№ J4№О№--С№ О.Aб№В№-П№

6A4№-ПжЕ9 ВП шОС0№ЕЕП9 - -

)ж3№жЕж3№--СЕж@ Л№б.МжСО C/О-.ВПЕж П О№б.МжСО

UжПЖ№ЕМП№ 31AС31 (№ж -

;СNA :/О-.ВПЕжС3 S. S.

Л№.М2П9 ./бПжСОПП КСВС:Пж№В@-.9 -

JжО.ж. бС3№ОП9 (№ж S.

B.ОМПОС3М. S. S.

S.--1№ М№5Е1 шСМ.A.ВП, ЖжС ш.жж№О- 3-№бО№-П9 П--С3.2П5 
Е3№О,/ («К№ж№ОУ/ОАЕМП5 б-№3-ПМ») -.ж.ВМП3.№жЕ9 -. ЕС4-№-П9 
МСВВ№МжП3., . ш.жж№О- ЕжП,П5-САС 3-№бО№-П9 Е-ПA/ («S№ВС3С5 К№-
ж№ОУ/ОА») 4С:№ж -.5жП шСбб№О:М/ 3 4№-№б:4№-ж№. 6ЕжСОП9 АВ.3-
-САС О№б.МжСО. КS IПОПВВ. ;4ПО-С3.: «Э шОП№,.В шСЕВ№ жО№-П--
А., Сб-САС ПA СУО.AС3.ж№В@-1, жО№-П-АС3, МСжСО15 шОС,СбПВ, 
ЕСУО.В О№бМСВВ№АПN П ЕМ.A.В: “B1 бСВ:-1 .МжП3-№№ шСВ@AС3.ж@Е9 
-№5ОСЕ№ж94П”. 7Сж PжС 3Сж У1ВС ОС3-С ж.М, П Е PжСАС 4С4№-ж. 3Е[ 
3 PжС4 Е41ЕВ№ П Еж.ВС б3ПА.ж@Е9». '-С-П4-15 О№ЕшС-б№-ж SК 
(О/МС3СбПж№В@ Сжб№В.) ж.М СшПЕ.В Е3СN шО.МжПМ/: «Э ВПЖ-С шСАО/-
:.ВЕ9, ЕМ.:/ ж.М, шС шСжО№У-СЕж94. SВ9 4№-9 PжС У1ВС -№ шОСЕжС 
ж1М.-@№, . ЕшСЕСУ /4№-@НПж@, ЕСМО.жПж@ A.жО.ЖП3.№4С№ -. МС--
ж№-ж 3О№49. R1В. A.б.Ж. б№В№АПОС3.ж@ -№5ОСЕ№ж94 4.МЕП4.В@-С 
3СA4С:-С№ МСВПЖ№Еж3С О.УСж1 П шСВ/ЖПж@ 4.МЕП4.В@-С УСВ@НС№ 
МСВПЖ№Еж3С 4.ж№ОП.ВС3 A. 4№-@НП№ б№-@АП».

/ПщФОьП 3

чЛ.№Л0 О№)M(Ч2№ЧЛ(. Л№К№ОА2Ж(Б(НMАЧЖO

Й№2АБIЖ5 ,DХЙЫ Д-3 KщО( Х№К№БАЧАК 
«ДАЧБЛ-4№Л№ОД»

ХЙЫ «RАКЛЖO-
)БЖO K№О№У»

BСб№ВП -

;hatGPT 
DeepSeek, 

Midjourney, 
Hailuo AL, 
Kandinsky, 

Topaz, Video Al, 
Mug Life, Luma Al

;У№О, Э-б№МЕ

;МСВ@МС Ж№ВС3№М 6 5 3

КВ.-№ОМ. (№ж (№ж (№ж

LчЛ.9П.Об йПщФОьЧ 2
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(СО4.жП31 (№ж (№ж (№ж

)У/Ж№-П№ (№ж (№ж (№ж

КОП№4 -. О.УСж/ (№ж (№ж -

;жОСЖМ. 3 УNб:№ж№ (№ж (№ж -

6ЕжСЖ-ПМ бС,Сб. - - S.

6F-Сжб№В - - (№ж

КСAП2П9 4№-№б:№О. - - J4№О№--1№5
СшжП4ПA4

(.ЕжОС№-П№ 3 О№б.М2ПП ;М№шжПЖ№ЕМС№ J4№О№--С№ 
О.Aб№В№-П№

J4№О№--С№ 
О.Aб№В№-П№

6A4№-ПжЕ9 ВП шОС0№ЕЕП9 S. (№ж (№ж

)ж3№жЕж3№--СЕж@ C/О-.ВПЕж 
П О№б.МжСО

C/О-.ВПЕж 
П О№б.МжСО

C/О-.ВПЕж 
П О№б.МжСО

UжПЖ№ЕМП№ 31AС31 ;ж.-б.Ож-1№ - SПш0№5МП

;СNA :/О-.ВПЕжС3 (№ж S. S.

Л№.М2П9 ./бПжСОПП ;М№шжПЖ№ЕМС№ (№ж б.--1, -

JжО.ж. бС3№ОП9 S. - S.

B.ОМПОС3М. S. S. S.

Л№б.М2ПП ж№В№О.бПСМС4ш.-П5 СУю№бП-ПВС ЕМ№шжПЖ№ЕМС№ Сж-С-
Н№-П№ М ж№,-СВСАП94 П /ЕВС3-С ЕМ№шжПЖ№ЕМ.9 О№.М2П9 ./бПжСОПП 
-. ПЕшСВ@AС3.-П№ -№5ОСЕ№ж№5. 7 жС :№ 3О№49 П4№--С ж№В№3ПAПС--
-1№ М№5Е1 (-№ 3 ;.-Мж-К№ж№ОУ/ОА№) Ж.K№ б№4С-ЕжОПО/Nж 3.ОП.-
жП3-СЕж@ ПЕшСВ@AС3.-П9 4Сб№В№5 П О.A-ССУО.AП№ 3СA4С:-СЕж№5 П, 
шОП4№-№-П9 (2П0ОС31№ 3№б/KП№, СУО.УСжМ. ПAСУО.:№-П9 П A3/М., 
4С-ж.:). 7 Сж3№ж№ Н№0. ;№3№ОС-O.ш.б-САС УNОС «7№Еж№5» ;.ВП41 
O.ОП0 41 /3Пб№ВП СЕ-С3-С5 31AС3 ж№В№МС4ш.-П5, Е39A.--15 Е 
9бОС4 ./бПжСОПП PжСАС ;B6: «I.М 4-№ М.:№жЕ9, ./бПжСОП9, шС 
МО.5-№5 4№О№ ./бПжСОП9 ЕО№б-№АС П Еж.ОН№АС 3СAО.Еж., бС3СВ@-С 
ЕМ№шжПЖ№ЕМП Сж-СЕПжЕ9 М -№5ОСЕ№ж94. 6, МС-№Ж-С, -.бС 4.ОМПОС-
3.ж@. IСАб. / 3.Е, -.шОП4№О, 3№б/KП5 ЕА№-№ОПОС3.--15 -С3СЕж№5, 
-.бС шСбшПЕ13.ж@, ЖжС PжС -№ -.ЕжС9KП5 Ж№ВС3№М». X№0-О№б.МжСО 
шОСАО.441 «К/В@Е АСОСб.» ж№В№М.-.В. «;.-Мж-К№ж№ОУ/ОА» 'В№М-
Е.-бО. ;ж.ЕNМ ж.М:№ шСбЖ№ОМ-/В. МС-Е№О3.жПA4 шСжО№У-СЕж№5 ж№-
В№./бПжСОПП: «S.:№ №ЕВП -№5ОСЕ№ж@ У/б№ж б№В.ж@ 3Е[ A. ВNб№5, жС 
ш/Еж@ б.:№ / -№УСВ@НСАС шОС2№-ж. ./бПжСОПП 3Е№ О.3-С У/б№ж шС-
жО№У-СЕж@ Е4СжО№ж@ -. :П3САС Ж№ВС3№М. 3 М.бО№ П ЖПж.ж@ ж№МЕж, 
-.шПЕ.--15 Ж№ВС3№МС4». 

LчЛ.9П.Об йПщФОьЧ 3
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)жб№В@-С М.Ж№Еж3№--С .-.ВПAПОС3.ВПЕ@ П-ж№О3@N ПA бО/АП, О№-
АПС-С3, бВ9 3.ВПб.2ПП -.5б№--1, 3 ;.-Мж-К№ж№ОУ/ОА№ П L№-П--
АО.бЕМС5 СУВ.ЕжП жО№-бС3, . ж.М:№ П-ж№О3@N Е шОСПA3СбПж№В94П 
УО№-б-4№бП.. КСЕВ№б-П№, 3 ЕПВ/ МС44№ОЖ№ЕМС5 СОП№-ж.2ПП б№9-
ж№В@-СЕжП, /М.A13.ВП -. шС31Н№-П№ шОСПA3СбПж№В@-СЕжП жО/б. П 
3СA4С:-СЕжП шОСПA3СбЕж3. ЕСУЕж3№--САС 66-О№Н№-П9 бВ9 4№бП.-
О1-М.. 7 ж.МП, ПAб.-П9,, Е/K№Еж3/NKП, -. ЕО№бЕж3. УПA-№Е. (Ж.-
ЕжС – УСВ@НП, МСОшСО.2П5), /:№ 3ЕжО№Ж.NжЕ9 П-3№ЕжП2ПП М.М 3 
П-0О.ЕжО/Мж/О/, ж.М П 3 СУ/Ж№-П№ ЕСжО/б-ПМС3. B-№-П9 О№б.МжС-
ОС3 3 бО/АП, О№АПС-., шС шС3Сб/ 3СЕжО№УС3.--СЕжП -.31МС3 3 СУ-
В.ЕжП 66 бВ9 -С31, ЕСжО/б-ПМС3 3 2№ВС4 Е3СбПВПЕ@ М жС4/, ЖжС 
С-П, -№ЕС4-№--С, 3.:-1 П бСУ.3В9Nж 2№--СЕжП М.-бПб.ж/, -С 
шСМ. 3 3.М.-ЕП9, -№ /М.A13.NжЕ9. '-бО№5 B.МЕП4С3, A.4№ЕжПж№В@ 
АВ.3-САС О№б.МжСО. А.A№ж1 «(.Н IО.Е-С9ОЕМП5 МО.5»: «(№б.3-С 
41 ПЕМ.ВП ЕСжО/б-ПМ., П / 4№-9 У1В. Пб№9, ЖжСУ1 3 СшПЕ.-ПП 3.-
М.-ЕПП /:№ У1ВС 3шПЕ.-С ,Сж9 У1 A-.МС4Еж3С Е П-ЕжО/4№-ж.ОП№4 
-№5ОСЕ№ж№5».

7СшОСЕ, МСжСО15 б№4С-ЕжОПО/№ж -.ПУСВ@Н№№ О.AВПЖП№ 3 Сж3№-
ж.,, М.Е.№жЕ9 бС3№ОП9 ./бПжСОПП П 3 2№ВС4 №№ О№.М2ПП -. ЕА№-№ОП-
ОС3.--15 МС-ж№-ж. 7 жС 3О№49 М.М шО№бЕж.3Пж№ВП Е№ж№31, ПAб.-П5 
АС3СО9ж С шО.А4.жПЖ№ЕМС4 .Еш№Мж№ ПЕшСВ@AС3.-П9 -№5ОСЕ№ж№5 (шС-
31Н№-П№ С,3.жС3 П 3С3В№Ж№--СЕжП) ПВП -№5жО.ВПж№ж№ ./бПжСОПП, 
шО№бЕж.3Пж№ВП жО.бП2ПС--1, ;B6 О.ЕЕМ.A13.Nж С М№5Е., -№бС-
3СВ@Еж3. ./бПжСОПП П СУK№АС ЕМ№шжПЖ№ЕМСАС -.ЕжОС9 шОП -.ВПЖПП 
4.ОМПОС3МП ЕА№-№ОПОС3.--САС МС-ж№-ж.. I.ОСВП-. ;жО№В@2С3., 
АВ.3-15 О№б.МжСО А.A№ж1 «BСВСж» (ЛСЕжС3--.-SС-/), /М.A.В. 
-. жС, ЖжС «ЖПж.ж№ВП -.Н№АС ж№В№АО.4-М.-.В. 31О.AПВП 93-С№ -№-
бС3СВ@Еж3С шС шС3Сб/ ж№МЕжС3, ЕСAб.--1, Е шС4СK@N -№5ОСЕ№ж№5. 
(№Е4СжО9 -. жС ЖжС ж.МП№ 4.ж№ОП.В1 4СА/ж У1ж@ ЕжПВПЕжПЖ№ЕМП 
.ММ/О.ж-14П, 4-САП№ A.4№жПВП, ЖжС С-П Ж.ЕжС ЕСб№О:.ж Нж.4шС-
3.--1№ 0О.A1 П СУKП№ 4№Еж., ЖжС б№В.№ж П, 4№-№№ ./ж№-жПЖ-14П П 
ВПН.№ж П-бП3Пб/.В@-СЕжП. UжС -№ СЕж.ВСЕ@ -№A.4№Ж№--14: -№А.-
жП3-.9 О№.М2П9 -. шСЕж1 Е шС4№жМС5 С ПЕшСВ@AС3.-ПП 66 шСМ.A.-
В., ЖжС бС3№ОП№ М -.Н№4/ МС-ж№-ж/ Е-П:.№жЕ9». '-С-П4-15 
О№ЕшС-б№-ж П-ж№О-№ж-О№б.М2ПП ';F7 (;.,.ВП-ЕМ.9 СУВ.Еж@) шСб-
ж3№ОбПВ 3№ОЕПN С жС4, ЖжС П-ж№О-№ж-./бПжСОП9 93В9№жЕ9 УСВ№№ 
.б.шжПОС3.--С5 (ПВП 4№-№№ жО№УС3.ж№В@-С5) М ЕА№-№ОПОС3.--С4/ 
МС-ж№-ж/: «(. б.--15 4С4№-ж 9 3П:/ ВПН@ СбП- жПш О№.М2П5 – 
-. 0СжСАО.0ПП. UжС /A-.3.-П№ О.УСж1 -№5ОСЕ№жП ВПУС Н/жМП -. 
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Pж/ ж№4/. F№МЕж1, -.шПЕ.--1№ шОП шС4СKП LLM П бС3№б№--1№ 
бС Еж.-б.Ож., ./бПжСОП9 шСМ. -№ О.ЕшСA-.№ж». 

К.О.ВВ№В@-С шОС3СбПВПЕ@ .-С-П4-1№ П-ж№О3@N Е ЕСжО/б-ПМ.-
4П О№б.М2П5 3 6 О№АПС-., Е 2№В@N 3193Пж@ шОСжП3СО№ЖП9 3 шСAП-
2П9, 4№бП.4№-№б:№ОС3 П МСОО№ЕшС-б№-жС3 (FПжС3-П-., 2025). 
SВ9 PМЕш№Ож-САС П-ж№О3@N У1ВП 31б№В№-1 ЕВ№б/NKП№ АО/шш1: 
:/О-.ВПЕж1 0№б№О.В@-1, -С3СЕж-1, ;B6, :/О-.ВПЕж1 О№АПС-
-.В@-1, -С3СЕж-1, ;B6, 4№бП.4№-№б:№О1 0№б№О.В@-1, -С3СЕж-
-1, ;B6, 4№бП.4№-№б:№О1 О№АПС-.В@-1, -С3СЕж-1, ;B6. 
IСВПЖ№Еж3С О№ЕшС-б№-жС3 ЕСЕж.3ПВС 19. 

C/О-.ВПЕж1 31О.AПВП Сш.Е№-П9 шС ЕВ№б/NKП4 3СшОСЕ.4: 
/жО.ж. 4№Еж. 3 шОС0№ЕЕПП, Е-П:№-П№ М.Ж№Еж3. П бСЕжС3№О-СЕжП ЕС-
Aб.3.№41, 4.ж№ОП.ВС3, PжПЖ№ЕМП№ ОПЕМП шС шС3Сб/ ПЕшСВ@AС3.-П9 
66-ж№,-СВСАП5 У№A О№АВ.4№-жС3, -№бСЕж.жСЖ-15 /ОС3№-@ ЕСУЕж-
3№--1, МС4ш№ж№-2П5 бВ9 шСВ-С2№--САС СЕ3С№-П9 ж№,-СВСАП5: 
«EЕВП ПЕМ/ЕЕж3№--15 П-ж№ВВ№Мж У/б№ж шПЕ.ж@ В/ЖН№ 4№-9, A.Ж№4 9 
жСАб. 3ССУK№ -/:№-?» (IС-Еж.-жП-, 35 В№ж); «;.4.9 УСВ@Н.9 PжП-
Ж№ЕМ.9 шОСУВ№4., МСжСО/N 4СА/ж ЕСAб.ж@ -№5ОСЕ№жП <…> — жС, ЖжС 
шОСЕжС 4С:-С ЖПж.ж№В9 33№ЕжП 3 A.УВ/:б№-П№. 6ВП, ЖжС №K[ ,/:№, 
Е.4С4/ -.Ж.ж@ A.УВ/:б.ж@Е9» ('В№МЕ.-бО, 27 В№ж). 

; шСAП2ПП ж№СОПП бП00/AПП П--С3.2П5 41 4С:№4 A.0ПМЕП-
ОС3.ж@ шОСжП3СО№ЖП№ 4№:б/ шСAП2П94П МСОО№ЕшС-б№-жС3 П 4№бП-
.4№-№б:№ОС3 3 ЕВ№б/NK№4: 4№-№б:№О1 3СЕшОП-П4.Nж 66 М.М 
№Еж№Еж3№--15 Pж.ш ж№,-СВСАПЖ№ЕМСАС О.A3ПжП9 О№б.М2ПП, :/О-.-
ВПЕж1 3Пб9ж 3 PжС4 0СО4/ б.3В№-П9, . -№ ЕСжО/б-ПЖ№Еж3.. ; шС-
AП2ПП О1-СЖ-САС б.3В№-П9 шОСжП3СО№ЖП№ A.МВNЖ.№жЕ9 3 шСб,С-
б., М 4№бП.шОСб/Мж/: 4№-№б:№О1 Еж.39ж -. ш№О3С№ 4№ЕжС ОСЕж 
шОСПA3СбПж№В@-СЕжП, :/О-.ВПЕж1 .М2№-жПО/Nж 3-П4.-П№ -. ЕС-
,О.-№-ПП М.Ж№Еж3. МС-ж№-ж.; С-П Сш.Е.NжЕ9, ЖжС 4.ЕЕС3С№ 3-№-
бО№-П№ 66 шОП3№б№ж М Е-П:№-ПN бСЕжС3№О-СЕжП П-0СО4.2ПП, 
М У.-.В@-СЕжП 4.ж№ОП.ВС3 П /жО.ж№ П, 2№--СЕжП. ; шСAП2ПП 
P4.-ЕПш.2ПП жО/б.: 4№бП.4№-№б:№О1 31Еж/ш.Nж A. .МжП3-С№ 
3A.П4Сб№5Еж3П№ Ж№ВС3№М. П 66, шСAП2ПС-ПО/9 ж№,-СВСАПП М.М 
ЕО№бЕж3С СЕ3СУС:б№-П9 Сж О/жП--1, A.б.Ж, шСA3СВ9NK№№ ЕСЕО№-
бСжСЖПж@Е9 -. .-.ВПжПМ№ П ж3СОЖ№Еж3№; :/О-.ВПЕж1 ЕМВС--1 3СЕ-
шОП-П4.ж@ 66 М.М /АОСA/ ЕСУЕж3№--С5 шОС0№ЕЕПС-.В@-С5 Пб№--
жПЖ-СЕжП: «Э шОП-2ПшП.В@-С -№ ПЕшСВ@A/N ж№МЕжС31№ шС4СK-
-ПМП <…> PжС СУ№Е2№-П3.№ж 4С5 31УСО 3ССУK№ 3 шОС0№ЕЕПП :/О-
-.ВПЕж.» (F.ж@9-., 33 АСб.). 
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F.МП4 СУО.AС4, МС-0ВПМж 4№:б/ 4№бП.4№-№б:№О.4П П МСОО№Е-
шС-б№-ж.4П шС 3СшОСЕ/ шОП4№-№-П9 66 шОС93В9№жЕ9 3 жО№, 
СЕ-С3-1, Е0№О.,: 2№--СЕж-С5, шОС0№ЕЕПС-.В@-С5 П PжПЖ№ЕМС5. 
SВ9 ЖПЕжСж1 PМЕш№ОП4№-ж. 3 шСПЕМ№ шОСжП3СО№ЖП5 шВ.-ПО/№жЕ9 
П-ж№О3@NПОС3.ж@ 4№-№б:№ОС3 П ЕСжО/б-ПМС3 Сб-С5 П жС5 :№ 
О№б.М2ПП. 

1АБКщЯ№ЧЖ№

(. СЕ-С3№ шСВ/Ж№--1, б.--1, ш№О№ЖПЕВП4 ЕПЕж№4-1№ 31AС31, 
Е МСжСО14П ЕжСВМ-№жЕ9 ОСЕЕП5ЕМ.9 4№бП.СжО.ЕВ@ -. О№АПС-.В@-С4 
/ОС3-№ 3 УВП:.5НП№ -№ЕМСВ@МС В№ж.

– 6A4№-№-П№ шОС2№ЕЕС3 3 4№бП.шОСПA3СбЕж3№, МСжСО1№ шОП3№-
б/ж М ПA4№-№-П94 3 СОА.-ПA.2ПС--С5 ЕжО/Мж/О№ О№б.М2П5.

IСВПЖ№Еж3С ЕСжО/б-ПМС3, шОП4№-9NKП, -№5ОСЕ№жП, П СшжП4П-
ЕжПЖ-С -.ЕжОС№--1, 4№-№б:№ОС3 3 2№ВС4 О.Еж№ж. (№Е4СжО9 -. шОС-
жП3СО№ЖП9 3-/жОП :/О-.ВПЕжЕМСАС 2№,., . ж.М:№ СЕжСОС:-1№ 
С2№-МП шС шС3Сб/ бС3№ОП9 ./бПжСОПП, 3-№бО№-П№ -№5ОСЕ№ж№5 3СЕ-
шОП-П4.№жЕ9 М.М -№ПAУ№:-С№.

– JЕВС:-№-П№ шОС0№ЕЕПС-.В@-1, ОСВ№5 П МСВВ№МжП3-С5 Пб№--
жПЖ-СЕжП :/О-.ВПЕжС3.

J:№ Е№5Ж.Е 4№-№б:№О1 A.б/413.NжЕ9 С шО№бю93В№-ПП Еш№2П-
0ПЖ№ЕМП, жО№УС3.-П5 М -С314 ЕСжО/б-ПМ.4, СжЖПж13.NжЕ9 С 3СA-
О.Еж.NK№5 Сж3№жЕж3№--СЕжП бВ9 О№б.МжСОС3 П :/О-.ВПЕжС3 (100% 
31УСОМП), . A-.ЖПж, СУK№№ -.МСшВ№-П№ М№5ЕС3 шС 3A.П4Сб№5Еж3ПN 
Е 66 шОП3№б№ж М ш№О№Е4СжО/ ЕСУЕж3№--С5 шОС0№ЕЕПС-.В@-С5 
Пб№-жПЖ-СЕжП (М.М PжС шОСПAСНВС Е шС93В№-П№4 ЕС2П.В@-1, 
4№бП.).

– 7С3В№Ж№-П№ ./бПжСОПП П СУО.ж-.9 Е39A@ шС шС3Сб/ ПЕшСВ@-
AС3.-П9 -№5ОСЕ№ж№5 О№б.М2П94П шС3ВП9Nж -. СУю№4 3-П4.-П9 
П М.Ж№Еж3С бС3№ОП9.

Л№б.М2ПП, .МжП3-С ПЕЕВ№б/NKП№ СЕСУ№--СЕжП 3A.П4Сб№5Еж3П9 
./бПжСОПП Е -С314 жПшС4 МС-ж№-ж. ПВП /ЖПж13.NKП№ 3 Е3С№5 
О.УСж№ -№А.жП3-1№ СжМВПМП -. .3жС4.жПAПОС3.--С№ 34№Н.ж№В@Еж-
3С, 31О.УСж.Nж -С31№ .ВАСОПж41 бВ9 /б№О:.-П9 ПВП шС31Н№-П9 
СУю№4. 3-П4.-П9 П М.Ж№Еж3. бС3№ОП9.

– КОС0№ЕЕПС-.В@-15 МС-Е№-Е/Е шС шС3Сб/ ПЕшСВ@AС3.-П9 
-№5ОСЕ№ж№5 A.3ПЕПж Сж 3-№Н-№АС О№А/ВПОС3.-П9, . -№ 3-/жО№--П, 
бПЕМ/ЕЕП5.
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ЕМП4П /Еж.-С3М.4П.

– )жЕ/жЕж3П№ №бП-САС ш.жж№О-. 3-№бО№-П9, СжЕ/жЕж3П№ СЕ3№бС4-
В№--СЕжП СУ /Еш№Н-1, шО.МжПМ., 3 Е3С№4 ПВП бО/АП, О№АПС-.,, 
шОСжП3СЕжС9-П№ П--С3.2ПС--САС 4№-@НП-Еж3. П ЕМ№шжПЖ№ЕМСАС 
УСВ@НП-Еж3..

S3№ жО№жП 31УСОМП ПЕЕВ№бС3.-П9 б№4С-ЕжОПО/Nж ЕшС-ж.--15 
ш.жж№О- 3-№бО№-П9 -№5ОСЕ№ж№5 П жСВ@МС Сб-. жО№ж@ – СОА.-ПAС-
3.--15. 7 П-ж№О3@N О№ЕшС-б№-ж1 шСЖжП -№ ЕЕ1В.NжЕ9 -. Ж/:С5 
Сш1ж (4СжП3ПО/NKП5 ПВП -.СУСОСж). 7 П-ж№О3@N Е :/О-.ВПЕж.-
4П A.0ПМЕПОС3.-1 шОСжП3СО№ЖП9 4№:б/ П--С3.жСО.4П П МС-Е№О-
3.жСО.4П -. б.--С4 Pж.ш№. 7Е№ PжП 0.МжСО1 б№4С-ЕжОПО/Nж 
31ЕСМП5 шСж№-2П.В ЕПЕж№4-1, О.AО13С3 3 4№бП.СжО.ЕВП, МСжС-
О1№ A.жОС-/ж М.бОС3/N шСВПжПМ/, шОСПA3СбЕж3№--1№ шОС2№ЕЕ1, 
0СО4ПОС3.-П№ УПA-№Е-4Сб№В№5 П 3 2№ВС4 – :ПA-№ЕшСЕСУ-СЕж@ 
Сжб№В@-1, Е№А4№-жС3.

6жСАС4 б.--САС Pж.ш. ПЕЕВ№бС3.-П9, МСжСО15 О.ЕЕЖПж.- -. 
жО№,В№ж-П5 2ПМВ 0ПМЕ.2ПП -№ЕМСВ@МП, Пж№О.2П5 Еж.бПП 3-№бО№-
-П9 -№5ОСЕ№ж№5 3 О№АПС-.В@-1, О№б.М2П9, ЛСЕЕПП, 4С:-С ЕЖПж.ж@ 
СшПЕ.ж№В@-/N Еж.жПЕжПМ/ ж№М/K№АС ЕСЕжС9-П9 О№б.М2П5 (Сж МСВП-
Ж№Еж3. ЕСжО/б-ПМС3, ПЕшСВ@A/NKП, -№5ОСЕ№жП, бС ЕшПЕМ. 31AС3С3, 
МСжСО1№ Е.4П О№б.М2ПП ЕЖПж.Nж A-.ЖП414П), .шОСУПОС3.--15 
СшОСЕ-ПМ бВ9 ПA/Ж№-П9 шОС0№ЕЕПС-.В@-С5 Пб№СВСАПП МСОО№ЕшС--
б№-жС3 П 4№бП.4№-№б:№ОС3, . ж.М:№ Е0СО4/ВПОС3.--1№ ЕПЕж№4-
-1№ 31AС31 П P00№Мж1 бВ9 СжО.ЕВП.

)АО.-ПЖ№-П9 ПЕЕВ№бС3.-П9 Е39A.-1 Е ,.О.Мж№ОС4 31УСОМП, ж№С-
О№жПЖ№ЕМС5 О.4МС5 П 4№жСбСВСАП№5. (. ЕВ№б/NKП, Pж.ш., шВ.-П-
О/№жЕ9 /3№ВПЖ№-П№ ЕшПЕМ. О№АПС-С3, /ЕПВ№-П№ ж№СО№жПЖ№ЕМС5 О.4-
МП A. ЕЖ№ж МС-2№ш2П5 А№5жМПшП-А. П 4№бП.ЕПЕж№4, О.ЕНПО№-П№ 
4№жСбСВСАПЖ№ЕМСАС П-ЕжО/4№-ж.ОП9 A. ЕЖ№ж М№5Е-.-.ВПA., 4Сб№ВП-
ОС3.-П9 П Pж-САО.0ПЖ№ЕМП, -.УВNб№-П5. 
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