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Л, .ОюЛ,0,збб фф Ч2зПЗ0б ПОCЗ9Bщ9 П,0- й .ПЗЛЧЕ,ПхЗсбб хОИбЗ10З.Е,Пх 
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THE RUSSIAN MODEL OF AI USE IN DIGITAL ECOSYSTEMS 
OF THE MEDIA COMMUNICATION INDUSTRY

Media has been at the forefront of digital transformation in recent years: not 
only have the methods of creating, selling, storing, and consuming media content 
and media services changed, but also the structure of the media communication 
industry (MCI) itself. Considering its new structure and subjectivity, one cannot help 
but pay attention to artificial intelligence (AI) technologies that manifest themselves 
in the areas of communication, content generation, and processing of big data 
created by users in media communications processes. AI as a set of relevant 
technologies and related social relations has become an important characteristic of 
media communications, influencing the interactions of the subjects actively existing 
in them. In this context, digital ecosystems (DES), which have become key actors 
structuring the MCI and the digital media environment, are of particular interest. It 
was AI technologies that played a decisive role in the transformation of media 
platforms into media DES; therefore, the current research issue to which this article 
is devoted is the analysis of their contribution to the AI transformation of the whole 
media communication industry. The conducted analysis of data on the functioning 
and genesis of AI technologies in the Russian MCI allowed us to identify two 
qualitatively different models of the use and development of AI technologies in it: an 
ecosystem model based on leadership and extensive market capture and a media 
model focused on optimization through AI solutions of internal processes.

Key words: media platform, digital ecosystem, media communication, digital 
and social media, artificial intelligence in media.
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ЛОД1ДБчД

5/ О04,O, PP–PPI КК. шСВП/Ж3.С-FМС.СУПЕ,шМП, 1ОСВ,шшB, 
шКDE/..B, ш ж/МПУ К/O.BУ шСВП/Ж3.BУ DКЖ,.П,У, М/М У,бП/, ./Е/-
ЖП 1ОПС4О,ж/ж3 СшС40K бП./УПМ0, ЕжС 4BЖС КBEК/.С КEОBК.BУ О/E-
КПжП,У К ш2,О, П.2СОУ/ВПС..С-МСУУ0.ПМ/ВПС..B- ж,-.СЖС№П@, 
МСУ13Kж,ОПE/ВП,@, №ЖС4/Ж3.BУ 1ОС.ПМ.СК,.П,У ж,Ж,МСУУ0.ПМ/-
ВПС..B- ш,ж,@, 1О,Oб, Кш,№С П.ж,О.,ж/, К 1СЖПжПМ0, 4ПE.,ш, 1С-
Кш,б.,К.0K OПE.3 ЖKб,@ (Masuda, 1981; L/шж,Ж3ш, 2000; 2016;  
;,ЖK-П., 1999). Н О,E0Ж3ж/ж, ВП2ОСКС@ жО/.ш2СОУ/ВПП С4R,шжК/ 
П МС.К,О№,.ВПП У,бП/ П ж,Ж,МСУУ0.ПМ/ВП@ 2СОУПО0,жшD У,бП/-
МСУУ0.ПМ/ВПС../D П.б0шжОПD (;L6), С1ПО/KR/DшD ./ жО/бПВП-
С..B, ш,№У,.жB У,бП/П.б0шжОПП П П.ж,№ОПО0KR/D ш,№У,.жB 1ОС-
ПEКСбшжК/ П О/ш1ОСшжО/.,.ПD .СКСшж,@, О/EКЖ,Е,.П@ П шУBшЖСК 
(М.П№СПEб/.П,, МП.С), / ж/МO, 0EМСш1,ВП/ЖПEПОСК/..B, П П.шжО0-
У,.ж/Ж3.B, ш,№У,.жB, С4,ш1,ЕПК/KRП, 0бСКЖ,жКСО,.П, 1СжО,4-
.Сшж,@ П.2СОУ/ВПС..С-МСУУ0.ПМ/ВПС..С№С -/О/Мж,О/: шКDEП 
ш С4R,шжК,..Сшж3K, О,МЖ/У/, МСО1СО/жПК.B, У,бП/ (Н/Ож/.СК, 2023).

;L6 К шСКО,У,..B- 0шЖСКПD- С4Ж/б/,ж шЖСO.С@ ш,ж,КС@ 
шжО0Мж0ОС@ П 1ОСжПКСО,ЕПКBУП ж,-.СЖС№ПЕ,шМПУП -/О/Мж,ОПшжП-
М/УП. Н 1СЖПш04S,Мж.С@ ВП2ОСКС@ шО,б, жО/бПВПС..B, ш04S,МжB 
(А;6) 0O, ., E/.ПУ/Kж 1ОПКBЕ.С№С У,шж/, ж,ОDD 1СEПВПП /МжС-
ОСК, шжО0Мж0ОПО0KRП- шО,б0 С4R,шжК,..С@ МСУУ0.ПМ/ВПП 
(JBA,ВМ/D, 2023; 2024; ;/М,,.МС, НBОМСКшМП@, 2021/, 4). ЛОСПш-
-СбDRП, ПEУ,.,.ПD 1ОПКСбDж М жО/ .ш2СОУ/ВПП Сш.СК.B- 4ПE.,ш-
УСб,Ж,@ – б,№О/б/ВПП О,МЖ/У.С@ П О,П.М/О./ВПП МЖП,.жшМС@ 
(АУПО.СК, 2020; 2021; Н/Ож/.СК/ (О,б.), 2017; LПОAП., 2022; IК-
шж/23,К, 6EСжСК, 2019; MМш,.СКшМП@, 2022).

ЛОС@бD 1,ОПСб ВП2ОСКС@ жО/.ш2СОУ/ВПП, ш,№Сб.D У,бП/ б,@шж-
К0Kж ./ ,бП.С@ ВП2ОСКС@ ж,-.ПМС-ж,-.СЖС№ПЕ,шМС@ 4/E, – ж,Ж,-
МСУУ0.ПМ/ВПС..B- ш,жD-, МСУ13Kж,О.B- шПшж,У/-, шО,бшжК/- -О/-
.,.ПD П 1,О,б/ЕП б/..B-, КПE0/ЖПE/ВПП П 1О,E,.ж/ВПП КПб,С- П 
/0бПСУ/ж,ОП/ЖСК, ,бП.B- ж,-.СЖС№П@ С4О/4СжМП П 1О,бшж/КЖ,.ПD 
П.2СОУ/ВПП, О,/ЖПEСК/..B- К КПб, 1ОС№О/УУ.B- МСУ1Ж,МшСК П 
1ОПЖСO,.П@. ;L6 М/М СжО/шЖ3 С4S,бП.D,жшD ./П4СЖ,, 1,О,бСКBУП 
К ./шжСDR,, КО,УD О,A,.ПDУП 1С шМКСE.BУ ж,-.СЖС№ПDУ ВП2ОСКС@ 
FМС.СУПМП: ш,.шСОПМС@, 4СЖ3AПУП б/..BУП, 4,ш1ОСКСб.С@ шКD-
E3K, ПшМ0шшжК,..BУ П.ж,ЖЖ,МжСУ, ОС4СжСж,-.ПМС@, КПОж0/Ж3.С@ П 
бС1СЖ.,..С@ О,/Ж3.Сшж3K (T/КBбСК, U/УМСК, LО/A,.П..ПМСК/, 
N0МП./, 2023; IКшж/23,К, JKМСК, 2022), DКЖDDш3 1ОП FжСУ К/O.BУ 
0Е/шж.ПМСУ П..СК/ВПС..С№С 1ОСВ,шш/ (Н/Ож/.СК, 2024). 
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C/шшУ/жОПК/D .СК0K ш04S,Мж.Сшж3 ;L6, .,Ж3ED ., С4О/жПж3 
К.ПУ/.ПD ./ ж,-.СЖС№ПП ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/, 1ОСDКЖDKRП, 
ш,4D К ш2,О/- МСУУ0.ПМ/ВПП, №,.,О/ВПП шСб,ОO/.ПD П С4О/4СжМП 
4СЖ3AП- б/..B-, шСEб/К/,УB- 1СЖ3EСК/ж,ЖDУП К У,бП/МСУУ0.ПМ/-
ВПС..B- 1ОСВ,шш/-. '.П 1О,бшж/КЖDKж шС4С@ КBшСМСж,-.СЖС№ПЕ,-
шМП@ П.шжО0У,.ж/ОП@ С4,ш1,Е,.ПD С.Ж/@.-У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПП К 
О/E.B- ,, /ш1,Мж/-. J/МС@ П.шжО0У,.ж/ОП@ DКЖDDш3 /КжС.СУ.BУ, 
КСш1ОСПEКСбПж Е,ЖСК,Е,шМП, У,.ж/Ж3.B, ш1СшС4.СшжП КшжО/ПК/Dш3, 
К 1СКш,б.,К.B, 1ОСВ,шшB 1ОП.DжПD О,A,.П@ П жО/.ш2СОУПО0D П-. 
:жС Кш, 4СЖ3A, – 1СОС@ 1ОСОBК.BУ С4О/EСУ – КЖПD,ж ./ шСВП/Ж3-
.С, 1ОСшжО/.шжКС, жО/бПВПС..B, КE/ПУСб,@шжКПD ЖKб,@ П шСВП/Ж3-
.B- П.шжПж0жСК. юСЖ,, жС№С, 66 М/М шСКСМ01.Сшж3 шССжК,жшжК0K-
RП- ж,-.СЖС№П@ П шКDE/..B- ш .ПУП С4R,шжК,..B- Сж.СA,.П@ 
шж/Ж К/O.С@ -/О/Мж,ОПшжПМС@ ОСшшП@шМП- У,бП/МСУУ0.ПМ/ВП@, 
E./ЕПж,Ж3.С КЖПDKR,@ ./ КE/ПУСб,@шжКПD /МжПК.С ш0R,шжК0KRП- 
К .П- ш04S,МжСК, ЕжС шж/КПж КС1ОСшB ж,СО,жПЕ,шМС@ Пб,.жП2ПМ/-
ВПП, У,жСбСЖС№ПЕ,шМС№С СшУBшЖ,.ПD П С1,О/ВПС./ЖПE/ВПП ,№С КСE-
б,@шжКПD ./ Сж,Е,шжК,..0K У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..0K П.б0шжОПK. 

М,ПO,,5ОДББBХ чБ5ДФФДП5 ПЯП «PЬ14BОБЯE 5ДщБЬФЬ:чE» №УМ 

ЛС.DжП, «бПшО01жПК.B-» (Сж /.№Ж. disruptive – 1СбОBК.С@, 1ОС-
ОBК.С@) П..СК/ВП@ 1СЖ0ЕПЖС О/ш1ОСшжО/.,.П, ./ЕП./D ш О/4СжB 
LОПшж,.ш,./ 1997 №., -СжD ш/У/ МС.В,1ВПD 1СDКПЖ/ш3 ,R, К О/4Сж/- 
90У1,ж,О/ 1С ж,СОПП П..СК/ВП@. LОПшж,.ш,. О/EЖПЕ/Ж бК, М/ж,-
№СОПП ж,-.СЖС№П@, МСжСОB, СМ/EBК/Kж 4СЖ3AС, КЖПD.П, ./ СО№/-
.ПE/ВПП: 1Сбб,ОOПК/KRП, ж,-.СЖС№ПП П 1СбОBК.B, ж,-.СЖС№ПП. 
Н ,№С МС.В,1ВПП 1Сбб,ОOПК/KRП, ж,-.СЖС№ПП – FжС ж,, МСжСОB, 
бС1СЖ.DKж Пш1СЖ3E0,УB, К ./шжСDR,, КО,УD. 5/1ОСжПК, 1СбОBК-
.B, ж,-.СЖС№ПП — FжС ж,, МСжСОB, 1СDКПЖПш3 .,б/К.С П ПУ,Kж 1С-
ж,.ВП/Ж СМ/E/ж3 .,СOПб/..С, КЖПD.П, ./ ш0R,шжК0KRП, ж,-.СЖС-
№ПП.. 'ш.СК/..B, ./ ж/МП- ж,-.СЖС№ПD- П..СК/ВПП шСEб/Kж .СКB, 
ОB.МП ЖП4С, 1СDКЖDDш3 ./ б., ш0R,шжК0KR,№С ОB.М/, К МС.,Е.СУ 
шЕ,ж, КBж,ш.DKж 0шжСDКAП,шD 2ПОУB, 1ОСб0МжB П /Ж3D.шB (Ab 
Rahman, Abdul Hamid, Chin, 2017). ЛСбОBК.B, ж,-.СЖС№ПП С4Ж/-
б/Kж 1Сж,.ВП/ЖСУ .,СOПб/..С№С КЖПD.ПD ./ ш0R,шжК0KRП, ж,--
.СЖС№ПП, -СжD ПE./Е/Ж3.С С.П О/шшУ/жОПК/ЖПш3 М/М .,F22,МжПК-
.B, П ., ПУ,KRП, шПKУП.0ж.B- 1О/МжПЕ,шМП- КСEУСO.Сшж,@. 

;,ж//./ЖПE (Păvăloaia, Necula, 2023) шКПб,ж,Ж3шжК0,ж С жСУ, ЕжС К 
1СшЖ,б.П, №СбB К ж,СО,жПЕ,шМС@ ЖПж,О/ж0О,, /./ЖПEПО0KR,@ П..СК/-
ВПП, К М/Е,шжК, ./П4СЖ,, /Мж0/Ж3.С№С 1ОПУ,О/ №О011B 1СбОBК.B- 
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(бПшО01жПК.B-) ж,-.СЖС№П@, жО/.ш2СОУПОСК/КAП- 1О/МжПЕ,шМП Кш, 
СжО/шЖП FМС.СУПМП, О/шшУ/жОПК/,жшD ПУ,..С шж,М ж,-.СЖС№П@ ПшМ0ш-
шжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/, КB1СЖ.DKR,№С E/б/ЕП, МСжСОB, жО/бПВПС..С 
жО,40Kж Е,ЖСК,Е,шМС№С П.ж,ЖЖ,Мж/, / ПУ,..С: 1С.ПУ/.П, ,шж,шжК,..С-
№С DEBМ/, О/ш1СE./К/.П, ., КПбПУB- Е,ЖСК,М0 E/МС.СУ,О.Сшж,@ К 
4СЖ3AП- У/шшПК/- б/..B-, 1ОП.DжП, О,A,.П@, С40Е,.П, ./ С1Bж,. 
:жС 1СEКСЖD,ж У/AП./У С4О/4/жBК/ж3 шЖСO.B, 1ОСВ,шшB, /./ЖПEПОС-
К/ж3 С№ОСУ.B, С4S,УB б/..B- П б/O, К .,МСжСОСУ шПУBшЖ, 1О,КСш-С-
бПж3 ЖKб,@. 

'ш.СК.B, ж,-.СЖС№ПП, бКПO0RП, «1СбОBК.С@» ОСЖ3K 66, КМЖK-
Е/Kж У/AП..С, С40Е,.П,, №б, /Ж№СОПжУB 0Ж0ЕA/KжшD E/ шЕ,ж КСE-
б,@шжКПD б/..B-; №Ж04СМС, С40Е,.П,, МСжСОС, ПУПжПО0,ж .,@ОС..B, 
ш,жП Е,ЖСК,Е,шМС№С УСE№/ бЖD С4О/4СжМП П.2СОУ/ВПП; С4О/4СжМ0 
,шж,шжК,..С№С DEBМ/, МСжСО/D 1СEКСЖD,ж У/AП./У 1С.ПУ/ж3 Е,ЖСК,-
Е,шМП@ DEBМ П КE/ПУСб,@шжКСК/ж3 ш ,№С Пш1СЖ3EСК/.П,У (Păvăloaia, 
Necula, 2023). P/О/Мж,ОПшжПМП, 1СEКСЖDKRП, шЕПж/ж3 ж,-.СЖС№ПП 
66 бПшО01жПК.BУП, КМЖKЕ/Kж ,№С У/шAж/4ПО0,УСшж3, /б/1жПК-
.Сшж3 П ш1СшС4.Сшж3 ПEКЖ,М/ж3 Пб,П ПE б/..B-, МСжСОB, .,КПбПУB 
Е,ЖСК,Е,шМСУ0 №Ж/E0. ЛС У,О, жС№С М/М ж,-.СЖС№ПП 66 шж/.СКП-
ЖПш3 Кш, 4СЖ,, шЖСO.BУП, П- КСEУСO.СшжП 1С жО/.ш2СОУ/ВПП СжО/-
шЖ,@ FМш1С.,.ВП/Ж3.С ОСшЖП, 4ОСш/D КBEСК жО/бПВПС..BУ 4ПE.,ш-
УСб,ЖDУ П шСEб/К/D .СКB, КСEУСO.СшжП бЖD шСEб/.ПD шжСПУСшжП.

5,шУСжОD ./ 1С10ЖDО.Сшж3 ж,ОУП./ «ПшМ0шшжК,..B@ П.ж,Ж-
Ж,Мж» М/М К шСКО,У,..СУ С4R,шжК, К В,ЖСУ, ж/М П К бПшМ0Ош, У,бП/-
ПшшЖ,бСК/.П@, ш0R,шжК0Kж О/E.B, 1Сб-СбB М ,№С С1О,б,Ж,.ПK. 
Н МС.ж,Мшж, 1ОСКСбПУС№С ПшшЖ,бСК/.ПD КBб,ЖПУ ПE Кш,№С О/E.С-
С4О/EПD 1Сб-СбСК бК/. НС-1,ОКB-, К 5/ВПС./Ж3.С@ шжО/ж,№ПП О/E-
КПжПD ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ бС 2030 №Сб/, 0жК,ОOб,..С@ 
7М/EСУ ЛО,EПб,.ж/ К СМжD4О, 2019 №., 1Сб ПшМ0шшжК,..BУ П.ж,Ж-
Ж,МжСУ 1С.ПУ/,жшD «МСУ1Ж,Мш ж,-.СЖС№ПЕ,шМП- О,A,.П@, 1СEКС-
ЖDKRП@ ПУПжПОСК/ж3 МС№.ПжПК.B, 20.МВПП Е,ЖСК,М/ П 1СЖ0Е/ж3 
1ОП КB1СЖ.,.ПП МС.МО,ж.B- E/б/Е О,E0Ж3ж/жB, шС1Сшж/КПУB,, М/М 
УП.ПУ0У, ш О,E0Ж3ж/ж/УП П.ж,ЖЖ,Мж0/Ж3.С@ б,Dж,Ж3.СшжП Е,ЖСК,-
М/»2. :жС С1О,б,Ж,.П, Пш1СЖ3E0,жшD КС Кш,- СжЕ,ж.B-, шж/жПшжПЕ,-
шМП- П шжО/ж,№ПЕ,шМП- №Сш0б/ОшжК,..B- бСМ0У,.ж/- (ш/У/ шжО/ж,-
№ПD О/EКПжПD, / ж/МO, СжЕ,жB В,.жО/ 66 1ОП 1О/КПж,Ж3шжК,). 

НС-КжСОB-, №СКСОD С4 66 М/М шж,М, ж,-.СЖС№П@, .,С4-СбПУС 
МС.МО,жПEПОСК/ж3 FжП ж,-.СЖС№ПП. JО/бПВПС..С 1ОП.DжС Сж.СшПж3 
М .ПУ ж,-.СЖС№ПП У/AП..С№С С40Е,.ПD, К жСУ ЕПшЖ, .,@ОСш,ж,КB, 
П Сш.СК/..B, ./ 1ОП.ВП1/- №Ж04СМС№С С40Е,.ПD П С40Е,.ПD ш 1Сб-
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МО,1Ж,.П,У, «Сш.СК/..B, ./ Пш1СЖ3EСК/.ПП ПшМ0шшжК,..С№С П.-
ж,ЖЖ,Мж/, КМЖKЕ/D МСУ13Kж,О.С, EО,.П,, С4О/4СжМ0 ,шж,шжК,..С№С 
DEBМ/, О/ш1СE./К/.П, П шП.ж,E О,ЕП, П.ж,ЖЖ,Мж0/Ж3.0K 1Сбб,ОOМ0 
1ОП.DжПD О,A,.П@ П 1,Ош1,МжПК.B, У,жСбB ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,Ж-
Ж,Мж/»3. J/МС@ П.шжО0У,.ж/ОП@ КСш1ОСПEКСбПж Е,ЖСК,Е,шМП, У,.-
ж/Ж3.B, ш1СшС4.СшжП, DКЖDDш3 /КжС.СУ.BУ П КшжО/ПК/Dш3 К 1СКш,-
б.,К.B, 1ОСВ,шшB 1ОП.DжПD О,A,.П@ (C,E/,К (О,б.), 2020). 

J,-.СЖС№ПП ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ К ;L6 1ОСDКЖDKж ш,4D 
К ш2,О/- МСУУ0.ПМ/ВПП, №,.,О/ВПП шСб,ОO/.ПD (T/.ПЖСК/, 2018; 
N0МП./, U/УМСК, LО/A,.П..ПМСК/, 2020), /./ЖПE/ П С4О/4СжМП 
4СЖ3AП- б/..B-, 1О,бшж/КЖDKж шС4С@ КBшСМСж,-.СЖС№ПЕ,шМП@ 
П.шжО0У,.ж/ОП@ С4,ш1,Е,.ПD С.Ж/@.-У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПП К О/E-
.B- ,, /ш1,Мж/-. 6.шжО0У,.жB ./ Сш.СК, 66 УС№0ж 1СУСЕ3 К ./-
1Пш/.ПП, О,б/МжПОСК/.ПП ж,МшжСК, шСEб/.ПП .СКB- 2СОУ/жСК МС.-
ж,.ж/, /КжСУ/жПЕ,шМСУ 1ОСПEКСбшжК, П.2СОУ/ВПП С ж,М0RП- 
шС4BжПD-, П.ж,О/МжПК.СУ С4R,.ПП ш /0бПжСОП,@; СжшЖ,OПК/.ПП 
П.2СОУ/ВПС..B- 1СКСбСК, 1ОСК,ОМ, 2/МжСК ./ бСшжСК,О.Сшж3, 
О/ш1СE./К/.ПП ПEС4О/O,.П@ (T/КBбСК, U/УМСК, LО/A,.П..ПМС-
К/, N0МП./, 2023; 9/ОМСК, ЛСж/1Е0М, ъСЖ0AМС, 2025).

А 1СжО,4Пж,Ж,У У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..С№С 1ОСб0Мж/ 66 КE/П-
УСб,@шжК0,ж К В,ЖD- шСшж/КЖ,.ПD ,№С 1,ОшС./Ж3.С№С 1ОС2ПЖD бЖD 
1О,бЖСO,.ПD ПУ,..С ж,- П.2СОУ/ВПС..B- У/ж,ОП/ЖСК, МСжСОB, ш 
4СЖ3A,@ К,ОСDж.Сшж3K E/П.ж,О,ш0Kж 1СЖ3EСК/ж,ЖD П С4,ш1,Е/ж 
1,О,-Сб ./ ш/@ж О/EУ,шжПКA,№С П- У,бП/, №/О/.жПО0D 1СшЖ,б.,У0 
1ОСшУСжОB П С4О/ж.0K шКDE3. ;.С№П, ВП2ОСКB, У,бП/1Ж/ж2СО-
УB шж/ЖП 1ПС.,О/УП К Пш1СЖ3EСК/.ПП 66 бЖD 1О,бСшж/КЖ,.ПD КB-
шСМС1,ОшС./ЖПEПОСК/..B- О,МСУ,.б/ВП@ 1С МС.ж,.ж0 ш Пш1СЖ3EС-
К/.П,У шЖСO.B- /Ж№СОПжУСК П У,жСбСК У/AП..С№С С40Е,.ПD бЖD 
/./ЖПE/ С№ОСУ.B- ./4СОСК б/..B-, КМЖKЕ/D ПшжСОПK 1ОСшУСжОСК, 
б,УС№О/2ПЕ,шМП, б/..B, П КE/ПУСб,@шжКП, ш 1СЖ3EСК/ж,ЖDУП 
(T/КBбСК, U/УМСК, LО/A,.П..ПМСК/, N0МП./, 2023; JП-С.KМ, 2024). 

ЛС 0жК,ОOб,.ПK ;. PСО./, 66 М/М П..СК/ВПD ш/У 1С ш,4, ., 
УСO,ж 4Bж3 Сж.,ш,. /КжСУ/жПЕ,шМП .П М 1СбОBК.СУ0, .П М 1Сбб,О-
OПК/KR,У0 жП10. LЖKЕ,К0K ОСЖ3 П№О/,ж ПУ,..С жС, М/М С. Пш-
1СЖ3E0,жшD П М/МСКС ,№С ПжС№СКС, КЖПD.П, ./ СжО/шЖ3. '. КBб,ЖD,ж 
ОDб МОПж,ОП,К бЖD СВ,.МП ж/МС№С КЖПD.ПD. J/М, ж,-.СЖС№ПD (ПЖП 
№О011/ ж,-.СЖС№П@) бСЖO./4:

– ПE./Е/Ж3.С 4Bж3 ./В,Ж,..С@ ./ ЖKб,@, МСжСОB, ., DКЖDKжшD 
1СжО,4Пж,ЖDУП ПЖП 1,О,№О0O,.B ш0R,шжК0KRПУП 1ОСб0Мж/УП 
П 0шЖ0№/УП;
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– 4Bж3 ., ж/МС@ -СОСA,@, М/М ш0R,шжК0KRП, 1ОСб0МжB П 0шЖ0№П, 
,шЖП ш0бПж3 1С ПшжСОПЕ,шМПУ 1СМ/E/ж,ЖDУ 1ОСПEКСбПж,Ж3.СшжП;

– 4Bж3 4СЖ,, 1ОСшжС@ К Пш1СЖ3EСК/.ПП, 4СЖ,, 0бС4.С@ ПЖП 4С-
Ж,, бСшж01.С@. 6ш1СЖ3EСК/.П, ж,-.СЖС№ПЕ,шМС№С П.шжО0У,.ж/ 
бСЖO.С 1СEКСЖПж3 .СКСУ0 В,..Сшж.СУ0 1О,бЖСO,.ПK 1ОСбКП№/ж3-
шD ./ ОB.СМ 4,E МС1ПОСК/.ПD E/жО/ж П шжО0Мж0О ш0R,шжК0KRП- 
1ОСб0МжСК П 0шЖ0№;

– ., жО,КСOПж3 б,@шжК0KRП, 4ПE.,ш-УСб,ЖП. T,@шжК0KRП, бСЖ-
O.B 4Bж3 УСжПКПОСК/.B П№.СОПОСК/ж3 .СКB, О/EО0AПж,Ж3.B, 
1ОПУ,.,.ПD ж,-.СЖС№ПП, 1СшМСЖ3М0 ПE./Е/Ж3.С С.П ., Е0КшжК0Kж 
0№ОСEB – П ., КПбDж ш1СшС4/ С4шЖ0OПК/ж3 FжП .СКB, ОB.МП ш 1ОП4BЖ3K.

IшЖП .СК/D 4ПE.,ш-УСб,Ж3, О/4Сж/KR/D ./ Сш.СК, 66, 1ОС-С-
бПж FжП ж,шжB Сж.СшПж,Ж3.С С1О,б,Ж,..С№С ./4СО/ 1ОСб0МжСК 
П 0шЖ0№, жС ПУ,,ж шУBшЖ №СКСОПж3 С 1СбОBК.СУ КЖПD.ПП. 

LчR4ЬОBД SПЬ,ч,5ДTB ПЯП 14ЯХОД4B ОБД14ДБчE 
PЬ14BОБBщ 5ДщБЬФЬ:чХ

А0R,шжК,..BУ ПУ10Ж3шСУ ВП2ОСКПE/ВПП У,бП/ шж/ЖС 1СDКЖ,.П, 
ВП2ОСКB- 1Ж/ж2СОУ. ЛЖ/ж2СОУB Пш1СЖ3E0KжшD КС У.С№П- ш2,О/- 
OПE.П, К Е/шж.СшжП 4BшжОС КСAЖП К У,бП/шО,б0, С4,ш1,ЕПК/D бП./-
УПМ0 О/EКПжПD У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..С@ П.б0шжОПП. АСКО,У,../D 
FМС.СУПМ/, 1С У.,.ПK ОDб/ /КжСОСК, DКЖD,жшD FМС.СУПМС@ 1Ж/ж-
2СОУ (АО.ПЕ,М, 2019), 1ОПЕ,У У.С№П, П- FжП- 1Ж/ж2СОУ ПЖП ш/УП 
4BЖП 1СшжОС,.B ./ У,бП@.B- /МжПК/-, ПЖП, шжО,УDш3 1СЖ0ЕПж3 бС-
шж01 М 4СЖ3AПУ б/..BУ С 1СК,б,.ПП 1СЖ3EСК/ж,Ж,@, /ММ0У0ЖПОСК/ЖП 
КЖПDж,Ж3.B, У,бП/О,ш0ОшB. 6..СК/ВПС..B, 1ОСб0МжB, 1О,Oб, Кш,-
№С 66, ш №,.,ОПО0,УBУП ВП2ОСКBУП 1Ж/ж2СОУ/УП, 4СЖ3AП.шжКС ПE 
МСжСОB- КЖ/б,,ж E./ЕПж,Ж3.BУП У,бП//МжПК/УП, 1ОПС4О,ж/Kж шж/ж0ш 
У,бП/1ОСб0МжСК П шж/.СКDжшD Е/шж3K П.б0шжОПП.

'ш.СКBК/Dш3 ./ С4,ш1,ЕПК/,УСУ ж,-.СЖС№ПDУП 66 С1жПУ/Ж3-
.СУ Пш1СЖ3EСК/.ПП ш,ж,КB- F22,МжСК У.С№СшжСОС..П- ОB.МСК, 
1Ж/ж2СОУB ., 1ОСшжС 2СОУПО0Kж 1СшО,б.ПЕ,шжКС КС КE/ПУСб,@-
шжКПП 1О,бшж/КПж,Ж,@ О/EЖПЕ.B- №О011 шКСП- 1СЖ3EСК/ж,Ж,@ (./-
1ОПУ,О, /0бПжСОПП, жО/бПВПС..B- У,бП/ П О,МЖ/УСб/ж,Ж,@), .С 
1ОСПEКСбDж шКС@ шС4шжК,..B@ У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..B@ 1ОСб0Мж, 
Е,О,E .,№С СМ/EBК/D КЖПD.П, ./ У,бП@.B, П б/O, Сжб,Ж3.B, .,У,-
бП@.B, 1СКш,б.,К.B, 1О/МжПМП шКС,@ /0бПжСОПП (T0./ш (О,б.), 
2021; Dunas, Vartanov, 2020; T0./ш, Н/Ож/.СК, L0Ж3ЕПВМ/D, А/ЖП-С-
К/ П бО., 2020; Н3K№П./, 2017; 5/E/ОСК, 2023; L/E0., 2023; 2024). 
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:жП 2/МжСОB С40шЖСКЖПК/Kж СшС40K E./ЕПУСшж3 КСEКBA,.ПD 
ВП2ОСКB- 1Ж/ж2СОУ М/М .СКС№С жП1/ 1О,б1ОПDжП@ У,бП/МСУУ0-
.ПМ/ВПС..С@ П.б0шжОПП П П- жО/.ш2СОУ/ВПП К У,бП@.B, ВП2ОС-
КB, FМСшПшж,УB (JBA,ВМ/D, 2024). 

5/ 2С., шСМО/R,.ПD КЖПD.ПD жО/бПВПС..B- У/шшУ,бП/ КСEО/-
шж/,ж КЖПD.П, .СКB- ш04S,МжСК, б,@шжК0KRП- ./ Сш.СК, 4ПE.,ш-УС-
б,ЖП 1ОП.ВП1П/Ж3.С СжЖПЕ.С№С жП1/ – 1Ж/ж2СОУ,..С@ (JBA,В-
М/D, 2023; 2024). C,Е3 Пб,ж С ВП2ОСКB- FМСшПшж,У/- (X:А), К Сш-
.СК, 20.МВПС.ПОСК/.ПD МСжСОB- Ж,O/ж /Ж№СОПжУПЕ,шМП, ж,-.СЖС-
№ПП, К Е/шж.СшжП ПшМ0шшжК,..B@ П.ж,ЖЖ,Мж, С1,ОПО0KRП, 4СЖ3AП-
УП 4BшжОСО/шж0RПУП У/шшПК/УП О/E.СОСб.B- б/..B- (Big Data). 

Н У,бП/ 1ОПУ,ОСУ бПшО01жПК.С№С КЖПD.ПD 66  DКЖD,жшD 2,.СУ,. 
У,бП@.B- ВП2ОСКB- FМСшПшж,У (;X:А), КСE.ПМ.СК,.П,, КСEКBA,-
.П, П бСУП.ПОСК/.П, МСжСОB- ./ .B.,A.,У Ж/.бA/2ж, П.б0шжОПП 
4BЖС 4B 1ОП.ВП1П/Ж3.С .,КСEУСO.BУ 4,E 1СDКЖ,.ПD шССжК,жшжК0K-
RП- ж,-.СЖС№П@. XП2ОСКB, FМСшПшж,УB шж/ЖП К/O.BУП П№ОСМ/УП К 
FМС.СУПМ, П С4R,шжК,, / П- У,бП@.B, /МжПКB – 4/EСКС@ П.2О/шжО0М-
ж0ОС@, С1СшО,б0KR,@ КE/ПУССж.СA,.ПD У,Oб0 жО/бПВПС..BУП ш04S-
,Мж/УП ;L6 (1,Е/ж3, П.2СОУ/ВПС..B, /№,.жшжК/, О/бПС, ж,Ж,КПб,-
.П,, МП.,У/жС№О/2 П ж. б.) П 1СжО,4Пж,ЖDУП У,бП/. ЛЖ/ж2СОУB 
«1СбСОК/ЖП» 1ОПКBЕ.B@ СЖП№С1СЖПшжПЕ,шМП@ П К,ОжПМ/Ж3.С П.ж,№ОП-
ОСК/..B@ ОB.СМ 1О,O.,@ У,бП/П.б0шжОПП. Н .,@ ./Е/ЖП шМЖ/бBК/ж3-
шD .СКB, 1ОСПEКСбшжК,..B, В,1СЕМП, шСшжСDRП, ПE 4СЖ3AС№С МСЖПЕ,-
шжК/ 0Е/шж.ПМСК ш 1,О,ш,М/KRПУПшD ОСЖDУП, .СКBУП 1ОП.ВП1/УП 
КE/ПУССж.СA,.П@ П шжО0Мж0ОС@ КE/ПУСб,@шжКПD У,Oб0 EК,.3DУП.

ЛС.DжП, X:А О/шшУ/жОПК/,жшD У.С№ПУП ПшшЖ,бСК/ж,ЖDУП ., 
М/М ш/УСшжСDж,Ж3./D шСВП/Ж3.С-FМС.СУПЕ,шМ/D П ж,-.СЖС№ПЕ,-
шМ/D М/ж,№СОПD, / М/М Сб./ ПE шж/бП@ OПE.,..С№С ВПМЖ/ ВП2ОСКB- 
1Ж/ж2СОУ. юСЖ,, жС№С, X:А 1О,бшж/КЖD,ж шС4С@ КBшA0K, 2П./Ж3-
.0K шж/бПK О/EКПжПD ВП2ОСКB- 1Ж/ж2СОУ, Сб.СКО,У,..С DКЖDK-
RП-шD М/М ж,-.СЖС№ПЕ,шМПУП, ж/М П FМС.СУПЕ,шМПУП ,бП.ПВ/УП 
шСКО,У,..С@ ВП2ОСКС@ FМС.СУПМП. АС№Ж/ш.С 5. АО.ПЕ,М0, жО/.ш-
2СОУ/ВПD 1Ж/ж2СОУ К ВП2ОСКB, FМСшПшж,УB DКЖD,жшD С4RПУ 
1О/КПЖСУ П- 20.МВПС.ПОСК/.ПD, КС1ЖСR/KRПУ 20.б/У,.ж/Ж3-
.С, бЖD 1Ж/ж2СОУ шжО,УЖ,.П, М О/шAПО,.ПK 1СЖD б,Dж,Ж3.СшжП 
П E/МО,1Ж,.ПK «К ОСЖП шжО/O.ПМ/-У/ОAО0жПE/жСО/» (2019). 

IшЖП С4С4RПж3 1Сб-СбB ж,СО,жПЕ,шМС@ ЖПж,О/ж0ОB, 1Ж/ж2СО-
У,..B, FМСшПшж,УB УСO.С С1Пш/ж3 М/М: 

– шСКСМ01.Сшж3 ш,ОКПшСК П ж,-.СЖС№ПЕ,шМП- О,A,.П@ Сб.С@ 
№О011B МСУ1/.П@, 1ОП МСжСОB- Сж К,ОжПМ/Ж3.B- шжО0Мж0О МСУ1/-
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.ПП 1,О,-СбDж М №СОПEС.ж/Ж3.BУ П бП/№С./Ж3.BУ .,П,О/О-ПЕ,-
шМПУ КE/ПУСшКDEDУ, СжО/O/KRПУ П- 0шПЖПD E/.Dж3 бСУП.ПО0K-
R,, 1СЖСO,.П, К М/Е,шжК, 1Ж/ж2СОУB;

– МСУ1Ж,Мш 1ОС№О/УУ.B- О,A,.П@, 1СEКСЖDKRП- 1СЖ3EСК/ж,-
ЖDУ 1СЖ0Е/ж3 AПОСМП@ МО0№ 1ОСб0МжСК П 0шЖ0№ К О/УМ/- ,бП.С№С 
4,шAСК.С№С П.ж,№ОПОСК/..С№С 1ОСб0Мж/, -СжD, ш бО0№С@ шжСОС.B, 
1Ж/ж2СОУB жСЖМ/Kж 1СжО,4Пж,ЖD МС Кш, 4СЖ,, E/МОBжBУ 1ОПЖСO,-
.ПDУ, К О,E0Ж3ж/ж, Е,№С 1СDКЖDKжшD E/МОBжB, FМСшПшж,УB, .СКB, 
«ВП2ОСКB, УС.С1СЖПП», E/.ПУ/KRП, ОB.СМ П Сб.СКО,У,..С 
МС.М0ОПО0KRП, E/ .,№С (АО.ПЕ,М, 2019; ;С/E,б, 2022).

'б.С@ ПE СЕ,КПб.B- 1ОС4Ж,У С1Пш/.ПD ВП2ОСКB- FМСшПшж,У М/М 
DКЖ,.ПD шСВП/Ж3.С@ О,/Ж3.СшжП Сшж/,жшD П- .,Е,жМ/D 1О,бУ,ж./D 
Пб,.жП2ПМ/ВПD. 5,шУСжОD ./ 4СЖ,, Е,У бК/бВ/жПЖ,ж.KK ПшжСОПK 
ш0R,шжКСК/.ПD, FжСж ж,ОУП. 1С-1О,O.,У0 жО/Мж0,жшD 1О,бшж/КПж,ЖD-
УП О/E.B- ПшшЖ,бСК/ж,Ж3шМП- AМСЖ 1С-О/E.СУ0. J,У ., У,.,,, С1ПО/-
Dш3 ./ 1ОСК,б,..B@ /./ЖПE ш0R,шжК0KR,@ ЖПж,О/ж0ОB П 1О,бBб0-
RП, ПшшЖ,бСК/.ПD, УB УСO,У КBб,ЖПж3 .,шМСЖ3МС -/О/Мж,О.B- Е,Ож 
шСКО,У,..B- У,бП@.B- ВП2ОСКB- FМСшПшж,У CСшшПП, МСжСОB, 1С-
EКСЖDKж ./У 1ОСПEК,шжП Сж4СО С4S,МжСК ПшшЖ,бСК/.ПD, / ж/МO, E/ЖС-
OПж3 20.б/У,.ж бЖD С1,О/ВПС./ЖПE/ВПП ш/УС№С 1С.DжПD X:А. 
'4RПУ У,шжСУ Кш,- 1Сб-СбСК DКЖD,жшD жС, ЕжС FМСшПшж,УB 1О,бшж/К-
ЖDKж шС4С@ шЖСO.B, МСУ1Ж,Мш.B, С4S,МжB, 1О,бСшж/КЖDKRП, шО,б0 
бЖD О/EЖПЕ.B- жП1СК КE/ПУСб,@шжКПD О/E.СОСб.B- С4S,МжСК, ш04S,М-
жСК П ш,ОКПшСК.

Н Е/шж.СшжП, К О/4Сж, M. щ. JBA,ВМС@ 4BЖП КBб,Ж,.B шЖ,б0K-
RП, 1ОПE./МП ВП2ОСКB- FМСшПшж,У: 

– шСКСМ01.Сшж3 ш,ОКПшСК П 1Ж/ж2СОУ,..B- О,A,.П@ Сб.С@ 
№О011B МСУ1/.П@, №б, шЖПD.ПD 1О,бшж/КЖDKж шС4С@ .,К,ОжПМ/Ж3-
.0K П.ж,№О/ВПK МСУ1/.П@ КСМО0№ Dб,О.B- 1ОСб0МжСК ПЖП 4ПE.,ш-
ш,№У,.жСК; 

– ./ЖПЕП, ж,-.СЖС№ПЕ,шМС№С О,A,.ПD, 1СEКСЖDKR,№С 1СЖ3EСК/-
ж,ЖDУ 1СЖ0Е/ж3 AПОСМП@ МО0№ 1ОСб0МжСК П 0шЖ0№ К О/УМ/- ,бП.С№С 
4,шAСК.С№С П.ж,№ОПОСК/..С№С 1ОСб0Мж/ FМСшПшж,УB (,бП.B@ ID);

– 1ОПш0жшжКП, 1Сб ,бП.BУ 4О,.бСУ 4СЖ,, Е,У ./ бК0- ОB.М/-/
СжО/шЖD- (2024).

:МСшПшж,У/ С1О,б,ЖD,жшD М/М «МСУ1Ж,Мш ш,ОКПшСК П 1ОСб0МжСК 
Сж ,бП.С№С 1ОСК/@б,О/, МСжСОB@ С-К/жBК/,ж .,шМСЖ3МС К,ОжПМ/Ж,@ 
(СжО/шЖ,@), шКDE/. ,бП.С@ ВП2ОСКС@ 1Ж/ж2СОУС@ П О/EКПК/,жшD ш 
1СУСR3K /./ЖПE/ П Пш1СЖ3EСК/.ПD б/..B- С 1СЖ3EСК/ж,ЖD-»5. ЛС-
.DжП, К,ОжПМ/ЖП ВП2ОСКС@ FМСшПшж,УB DКЖD,жшD Сб.ПУ ПE Сш.С-
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КС1СЖ/№/KRП-, М/М П 1С.DжП, «F.,@4Ж,О/», жС ,шж3 П.шжО0У,.ж/ 
О,/ЖПE/ВПП (Сж /.№Ж. ж,ОУП./ enabler – П.шжО0У,.ж О,/ЖПE/ВПП). 

Н,ОжПМ/Ж3 ВП2ОСКС@ FМСшПшж,УB УСO.С С1О,б,ЖПж3 М/М шСКС-
М01.Сшж3 1ОСб0МжСК, 0шЖ0№ П ш,ОКПшСК, 1О,бСшж/КЖD,УB- FМСшПшж,-
УС@ К О/УМ/- Сб.С@ СжО/шЖП (ОB.М/), / ж/МO, 1ОСУBAЖ,..С-ж,--
.СЖС№ПЕ,шМС@, ЖС№ПшжПЕ,шМС@ П 1О/КСКС@ П.2О/шжО0Мж0ОB, 
С4,ш1,ЕПК/KR,@ П- СМ/E/.П, ЖП4С 1ОСПEКСбшжКС П бСшж/КМ0 МС-
.,Е.СУ0 1СЖ3EСК/ж,ЖK. 6.шжО0У,.ж О,/ЖПE/ВПП (F.,@4Ж,О) ВП2-
ОСКС@ FМСшПшж,УB 1О,бшж/КЖD,ж шС4С@ шМКСE.С@ П.ж,№О/ВПС..B@ 
ш,ОКПш, С4S,бП.DKRП@ О/EЖПЕ.B, 1ОСб0МжB П К,ОжПМ/ЖП FМСшП-
шж,УB. '. КB1СЖ.D,ж бКС@.0K ОСЖ3: бЖD МЖП,.ж/ FМСшПшж,УB 
С4,ш1,ЕПК/,ж бСшж01 МС Кш,У ,, 1ОСб0Мж/У, бЖD ш/УС@ FМСшПшж,УB – 
/№О,№ПО0,ж б/..B, С 1СжО,4Пж,Ж3шМС@ /МжПК.СшжП К О/УМ/- ,, К,О-
жПМ/Ж,@. L П.шжО0У,.ж/У О,/ЖПE/ВПП Сж.СшDжшD ш,ОКПшB П.ж,№О/-
ВПП К,ОжПМ/Ж,@ – М/М ж,-.СЖС№ПЕ,шМП, (,бП.B, ID), ж/М П У/ОМ,-
жП.№СКB, (,бП.B@ 4О,.б, 1Сб1ПшМП), / ж/МO, ж,-.СЖС№ПП, 
О/шAПОDKRП, П бС1СЖ.DKRП, КСEУСO.СшжП Сшж/Ж3.B- ш,ОКПшСК 
(AI, КПОж0/Ж3.B, /шшПшж,.жB).

LС.В,1ВПD X:А С1ПО/,жшD ./ FжП 1С.DжПD, П ПУ,..С ж,-.СЖС-
№ПП ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ П№О/Kж О,A/KR0K ОСЖ3 К 1,О,-С-
б, Сж У,бП/1Ж/ж2СОУ М У,бП@.BУ X:А. 

Н б/..С@ шж/ж3, 1О,бшж/КЖ,.B О,E0Ж3ж/жB /./ЖПE/ СжМОBжB- 
б/..B-, М/ш/KRП-шD МСУ1/.П@, б,@шжК0KRП- ./ ОB.М, 66-
О,A,.П@, МСУ1/.П@ – 0Е/шж.ПМСК У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..С@ 
П.б0шжОПП П МСУ1/.П@ – КЖ/б,Ж3В,К X:А. 6шжСЕ.ПМ/УП FУ1ПОП-
Е,шМС№С У/ж,ОП/Ж/ DКЖDKжшD СжМОBжB, 2П./.шСКB, СжЕ,жB E/ шССж-
К,жшжК0KRП@ 1,ОПСб КО,У,.П, С2ПВП/Ж3.B, 1О,шш-О,ЖПEB, 1Сб-
жК,ОOб/KRП, П 1СDш.DKRП, П.2СОУ/ВПK ПE №СбСКB- СжЕ,жСК 
МСУ1/.ПП, С2ПВП/Ж3.B, МСУУ,.ж/ОПП 1,ОКB- ЖПВ, ж,У/жПЕ,шМП, 
СжЕ,жB /./ЖПжПЕ,шМП- МСУ1/.П@, С2ПВП/Ж3.B, ш/@жB МСУ1/.П@, 
Ж,.бП.№П, /ММ/0.жB МСУ1/.П@ К шСВш,жD-, 1СЖ3EСК/ж,Ж3шМП, 1ОП-
ЖСO,.ПD, 1ОС2ПЖ3.B, 104ЖПМ/ВПП К А;6, ПшжСЕ.ПМП СжО/шЖ,КС@ 
шж/жПшжПМП (№Сш0б/ОшжК,..B, СО№/.B, СжО/шЖ,КB, /шшСВП/ВПП, 
шСВПСЖС№ПЕ,шМП, шЖ0O4B).

0Ь,,чХ,ПчХ 4BБЬП TД1чХБBщ 5ДщБЬФЬ:чХ ММ ч LNЖ

ЛС СВ,.М, /./ЖПжПЕ,шМС@ МСУ1/.ПП «ЭМСК П Л/Ож.,ОB», 1СЖ.B@ 
FМС.СУПЕ,шМП@ 1Сж,.ВП/Ж 66 К CСшшПП М 2028 №. шСшж/КПж 0,2–0,4 жОЖ. 
бСЖЖ. К .СУП./Ж3.B- В,./-, / О,/ЖПEСК/..B@ F22,Мж М 2028 №. УСO,ж 
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бСшжПЕ3 46,8–76,8 УЖОб бСЖЖ/ОСК, ЕжС FМКПК/Ж,.ж.С КЖПD.ПK ./ ННЛ 
бС 4%. АСКСМ01./D КBО0ЕМ/ МСУ1/.П@ Сж 1ОСб/OП 66-О,A,.П@ бЖD 
п2п, МСжСО0K УСO.С С1О,б,ЖПж3 М/М ОСшшП@шМП@ ОB.СМ О,A,.П@ ./ 
4/E, 66, К 1СEПжПК.СУ шВ,./ОПП М 2028 №. УСO,ж КBО/шжП бС 3,3–
6,6 УЖОб О04Ж,@, ЕжС шССжК,жшжК0,ж 1ОПУ,О.С 6–7% УПОСКС№С ОB.М/. 
АСКСМ01./D КBО0ЕМ/ МСУ1/.П@ Сж 1ОСб/OП 66-О,A,.П@ бЖD п2п, 
МСжСО0K УСO.С С1О,б,ЖПж3 М/М ОСшшП@шМП@ ОB.СМ О,A,.П@ ./ 4/E, 
66, К 2022 №. МСУ1/.П,@ «ЭМСК П Л/Ож.,ОB» СВ,.ПК/Ж/ш3 К 30–
50 УЖОб О04. К №Сб6. 5/ ОB.М, О,A,.П@ ш0R,шжК0,ж бК/ МЖKЕ,КB- ш,№-
У,.ж/ П№ОСМСК, E/.ПУ/KRП- шО/К.ПУB, бСЖП ОB.М/. НС-1,ОКB-, FжС 
ВП2ОСКB, FМСшПшж,УB, ПшшЖ,бСК/ж,Ж3шМП, 1СбО/Eб,Ж,.ПD МСжСОB- 
О/EО/4/жBК/Kж 4/EСКB, ж,-.СЖС№ПП 66 П К.,бОDKж П- К 4ПE.,ш: 
«Э.б,Мш», А4,О, VK (О/.,, Mail Group), ;JА П J-ю/.М. :жП МСУ1/.ПП 
1ОСб/Kж М/М О/EО/4Сж/..B, ПУП ж,-.СЖС№ПП (./1ОПУ,О, Yandex 
SpeechKit, Computer Vision API Сж А4,О/), ж/М П №СжСКB, 1ОСб0МжB ./ 
4/E, 66 (./1ОПУ,О, /КжСУ/жПE/ВПD МЖП,.жшМС@ 1Сбб,ОOМП ./ 4/E, 
№,.,О/жПК.С№С 66 Сж «Э.б,Мш/», А4,О;,б66 Сж А4,О/). ЛОСб/O/ 
О,A,.П@, М/М 1О/КПЖС, 1ОСПш-СбПж Е,О,E КBб,Ж,..B, 1СбО/Eб,Ж,.ПD 
(./1ОПУ,О, Yandex Cloud, VK Cloud, MTS AI). А,@Е/ш FжП МСУ1/.ПП 
1ОПСОПжПEПО0Kж К.,бО,.П, 66 К шС4шжК,..B, 4ПE.,ш-1ОСВ,шшB, 
К.0жО,..П@ F22,Мж Сж К.,бО,.ПD 66 бЖD .П- МО/ж.С КBA, КBО0ЕМП 
Сж 1ОСб/OП О,A,.П@ 4ПE.,ш0. 'OПб/,жшD, ЕжС К б/Ж3.,@A,У FжП МСУ-
1/.ПП шж/.0ж ,R, /МжПК.,, 1О,бЖ/№/ж3 шС4шжК,..B, О/EО/4СжМП 
К.,A.,У0 ОB.М0, E/ шЕ,ж Е,№С шж/.0ж Сш.СК.BУП П№ОСМ/УП ./ ОB.М, 
66-О,A,.П@ бЖD B2B.

НС-КжСОB-, FжС ш1,ВП/ЖПEПОСК/..B, МСУ1/.ПП, 4ПE.,ш МСжС-
ОB- 1СЖ.Сшж3K (ПЖП 1СЕжП 1СЖ.Сшж3K) ш2СМ0шПОСК/. ./ 1ОСб/O, 
66-О,A,.П@. 5/ ж,М0RП@ УСУ,.ж П- ./шЕПжBК/,жшD 4СЖ,, 300. 
ЛОПУ,ОB ж/МП- МСУ1/.П@ – MAIA (66-шСжО0б.ПМ//шшПшж,.ж бЖD 
4ПE.,ш/), VisionLabs (П.шжО0У,.жB МСУ13Kж,О.С№С EО,.ПD), 
SheetsGPT (П.шжО0У,.жB 4ПE.,ш-/./ЖПжПМП), 2N9HT (66-ш,ОКПш 
О/шшBЖМП 1О,шш-О,ЖПEСК П 01О/КЖ,.ПD О,10ж/ВП,@), VocaTech 
(О,Е,К/D /./ЖПжПМ/ П /0бПС4,@бOП бЖD 4ПE.,ш/), Slider-AI (№,.,О/-
жПК.B@ 66 бЖD шСEб/.ПD 1О,E,.ж/ВП@), Give Me Public (66-ш,ОКПш 
бЖD К,б,.ПD шСВш,ж,@).

'ОП,.жПО0Dш3 ./ X:АB П Е/шжПЕ.С Пш1СЖ3E0D П- О,A,.ПD, 
2СОУПО0Kж шКСK 66-шжО/ж,№ПK П «ЕПшжС» У,бП@.B, МСУ1/.ПП – 
«6.ж,О2/Мш», CюL, JMАА П ж. б. (шУ. ж/4Ж. 1). 
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3Зъ0бсЗ 1

24ЯП5чПч 4ЯUЬ5B , ММ О ОД1Oючщ RД1Д4ЯФGБBщ 4Ь,,чХ,Пчщ TД1чЯ

АДщБЬФЬ:чч/P4ЯП5чПч  №Д1чЯПЬTPЯБчч

КЯчTДБЬОЯБчД 
24ч,O5-

,5ОчД 
О LNЖ

А.ЖЖ
МБ5Д4-

RЯП,
0WУ .ч) ЛшА0У КАЛ 0№ш

ъ,.,О/ВПD 
П О/ш1СE./К/.П, 
ПEС4О/O,.П@

●  + + + +

C/шAП2ОСКМ/ 
/0бПС К ж,Мшж 
П С4О/ж.С

● + + +

MКжСж,№ПОС-
К/.П, ● + + + + +

T/@бO,шжП-
ОСК/.П, ● + + + + +

M./ЖПE КПб,С, 
О,шж/КО/ВПD 
МС.ж,.ж/ 

● + + + +

ЛСУСR.ПМ 
О,б/МжСО/ К ж. Е. 
СО2С№О/2ПD 
П 10.Мж0/ВПD

● + +

ЛСЖ0/КжС-
У/жПЕ,шМС,/
/КжСУ/жПЕ,шМС, 
шСEб/.П, ж,М-
шжСК .СКСшж,@, 
МС.ж,.ж/

● + + + + + +

НBDКЖ,.П, 
ш0R.Сшж,@ 
К ж,Мшж/-, ПEС-
4О/O,.ПD-

● + + +

;Сб,О/ВПD 
МСУУ,.ж/ОП,К ● +

7У.B@ 1СПшМ ● + +

C,МСУ,.б/ж,Ж3-
.B, шПшж,УB ● + + + +

фЧ.,/Лбьб: T/КBбСК, U/УМСК, LО/A,.П..ПМСК/, N0МП./, 2023; СжЕ,ж CM:L «6шМ0ш-
шжК,..B@ П.ж,ЖЖ,Мж К У,бП/ П МСУУ0.ПМ/ВПD-. ЛО/МжПМП ОСшшП@шМС№С У,бП/-
4ПE.,ш/»7; У/ж,ОП/ЖB ./0Е.С№С ш,УП./О/ 567 Н9: (А/.Мж-Л,ж,О40О№) «АС-
КО,У,..B, У,бП/: шжО0Мж0ОB П F22,МжB». 

J/М, 1О/МжПМП CюL КМЖKЕ/Kж К ш,4D №,.,О/ВПK ПEС4О/O,.П@, О/ш-
AП2ОСКМ0 /0бПС К ж,Мшж П С4О/ж.С, /КжСж,№ПОСК/.П,, б/@бO,шжПОСК/-
.П,, /./ЖПE КПб,С, 1СУСR.ПМ О,б/МжСО/, 1СЖ0/КжСУ/жПЕ,шМС, шСEб/-
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.П, ж,МшжСК .СКСшж,@8. 6.2СОУ/ВПС..B, /№,.жшжК/ «6.ж,О2/Мш» П 
JMАА К.,бОПЖП ж,-.СЖС№ПП ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ К 1ОСВ,шш ./-
1Пш/.ПD МСОСжМП- шж/.б/ОжПEПОСК/..B- .СКСшж.B- шСС4R,.П@ (U,-
Ж,.ВСК, 2024). «6.ж,О2/Мш» шСEб/Ж 4СЖ,, 1СЖ0жСО/ жBшDЕ 4СжСК, МСжС-
ОB, 1ПA0ж Е,жК,Ож3 .СКСшж,@, 104ЖПМ0,УB- /№,.жшжКСУ, КМЖKЕ/D шКСб-
МП ш 2П./.шСКB- П жСК/О.B- ОB.МСК, О,№0ЖDО.С 1СКжСОDKRП,шD шС-
4BжПD, МК/EП/КжСУ/жПЕ,шМП, /.С.шB, УСб,О/ВПK МСУУ,.ж/ОП,К П бО. 

Н МО01.,@A,@ ,O,.,б,Ж3.С@ №/E,ж, «MО№0У,.жB П [/МжB», ./-
1ОПУ,О, 0ш1,A.С Пш1СЖ3E0,жшD ОС4СжПEПОСК/..С, СEК0ЕПК/.П, шK-
O,ж/ ш №Ж/К.BУП .СКСшжDУП E/ б,.3. ;.С№П, А;6 Пш1СЖ3E0Kж О,-
МСУ,.б/ж,Ж3.B, ш,ОКПшB ./ Сш.СК, ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/, 
О,МЖ/У.B, 1ЖСR/бМП П 1СПшМСКB, шПшж,УB: «MО№0У,.жB П [/МжB», 
./1ОПУ,О, О/EУ,R/Kж 4ЖСМП ш 1,ОшС.П2ПВПОСК/..BУ МС.ж,.жСУ 
1Сб У/ж,ОП/ЖСУ, 0К,ЖПЕПК/D №Ж04П.0 1ОСшУСжО/ ./ ш/@ж,, бСЖ3A, 
E/б,ОOПК/D ЕПж/ж,ЖD П E/КС,КBК/D ,№С бСК,ОП, П ЖСDЖ3.Сшж3. ;,бП/-
-СЖбП.№ «C0шшМ/D У,бП/№О011/» (C;ъ) – МО01.,@AП@ П№ОСМ ОСш-
шП@шМС№С ОB.М/ О/бПС – /МжПК.С О/4Сж/,ж ш .,@ОС..BУП ш,жDУП. 
ъЖ/К.BУ 66-/МжПКСУ №О011B DКЖD,жшD 1Ж/ж2СОУ/ «5,@ОС[ЖС0» 
(NeuroFlow), 1О,бшж/КЖDKR/D шС4С@ 0.ПМ/Ж3.B@ бЖD ОСшшП@шМС@ 
;L6 1ОС,Мж «С.Ж/@.-О/бПС», Сш.СК.B, Fж/1B О/EО/4СжМП МСжСОС-
№С 4BЖП О,/ЖПEСК/.B ПУ,..С ш 1СУСR3K О/EЖПЕ.B- .,@ОС..B- ш,-
ж,@. J/М, ш 1СУСR3K ChatGPT 4BЖС ш2СОУ0ЖПОСК/.С JU, ш 1СУСR3K 
Mubert (С.Ж/@.-№,.,О/жСО У0EBМП К .,@ОС..С@ ш,жП) 4BЖП ш1ОСбK-
шПОСК/.B жО,МП, ш 1СУСR3K Midjourney – КПE0/Ж3.B, шСшж/КЖDK-
RП, П, ./МС.,В, ш.СК/ ш 1СУСR3K ChatGPT – 1СшЖ,бСК/ж,Ж3.Сшж3 
1Ж,@ЖПшж/. IR, Сб.ПУ 66-У,бП//МжПКСУ DКЖD,жшD «;0EBМ/Ж3.B@ 
бПО,МжСО ./ 66», МСжСОB@ 1СEКСЖD,ж С1О,б,ЖDж3 О,Ж,К/.ж.Сшж3 
жО,МСК О/бПСшж/.ВП@ «C0шшМС@ У,бП/№О011B»9.

Н 1О/МжПМП О/4СжB ОСшшП@шМС№С ж,Ж,КПб,.ПD ж,-.СЖС№ПП 66 ж/МO, 
1ОС.ПМ/Kж бСКСЖ3.С /МжПК.С. 5,МСжСОB, ж,Ж,М/./ЖB 1ОПУ,.DKж 66 
К ж,-.ПЕ,шМСУ 1Ж/.,: К Е/шж.СшжП, НъJCL Пш1СЖ3E0,ж шС4шжК,..B, 
66-О,A,.ПD бЖD О,A,.ПD E/б/Е О,шж/КО/ВПП /О-ПК.С№С МС.ж,.ж/, 1С-
шжОС,.ПD О,МСУ,.б/ж,Ж3.B- шПшж,У, СО№/.ПE/ВПD 0У.С№С 1СПшМ/, К.,-
бО,.ПD DEBМСКB- УСб,Ж,@ (ш04жПжОB П /КжСУ/жПEПОСК/..B@ 1,О,КСб, 
/шшПшж,.жB О,б/МжСОСК), шСEб/.ПD П С2СОУЖ,.ПD МС.ж,.ж/10. J,Ж,М/./Ж 
5JН 1ОП 1СУСRП 66 Сш0R,шжКЖD,ж О,шж/КО/ВПK 2ПЖ3УСК П КПб,СУ/-
ж,ОП/ЖСК, бСшжП№/D HD-шж/.б/Ож/ К 2СОУ/ж, 16:9 ш 4СЖ,, М/Е,шжК,..BУ 
EК0МСУ. L/./ЖB Пш1СЖ3E0Kж П.шжО0У,.жB 66 К У/ОМ,жП.№СКB- В,ЖD-: 
бЖD С4О/4СжМП 4СЖ3AП- С4S,УСК б/..B-, ш4СО/ Сш.СК.С@ П.2СОУ/ВПП 
С4 /0бПжСОПП П F22,МжПК.СшжП О,МЖ/УB11. 
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M./ЖПEПО0D 1ОПК,б,..B, б/..B,, .,шЖСO.С 0КПб,ж3 С1О,б,-
Ж,..0K E/МС.СУ,О.Сшж3: .,шУСжОD ./ 4СЖ3AС, О/E.СС4О/EП, 1ОП-
У,.D,УB- ж,-.СЖС№П@ П 1О/МжПМ, 1ОСшУ/жОПК/,жшD ,бП./D В,Ж,К/D 
20.МВПD – /КжСУ/жПE/ВПD П шСК,ОA,.шжКСК/.П, О/4СЕП- 1ОСВ,ш-
шСК бЖD бСшжПO,.ПD У/МшПУ/Ж3.С@ П- С1жПУПE/ВПП, К жСУ ЕПшЖ, 
П ПшМЖKЕ,.ПD КBшСМСE/жО/ж.B- О0жП..B- 1ОСВ,шшСК. 

J/МПУ С4О/EСУ, 2СОУПО0,жшD УСб,Ж3 Пш1СЖ3EСК/.ПD 66 К ОСш-
шП@шМП- О,б/МВПD- А;6, ш0ж3 МСжСОС@ E/МЖKЕ/,жшD К С1жПУПE/ВПП 
О/4СЕП- 1ОСВ,шшСК, МСжСО0K УСO.С ./EК/ж3 УСб,Ж3K С1жПУПE/ВПП, 
./1О/КЖ,..С@ «К.0жО3» ш0R,шжК0KR,№С 4ПE.,ш/ У,бП/МСУ1/.П@, – 
М/М шЖ,бшжКП,, FжП П..СК/ВПП ., ПУ,Kж КBшСМС№С 1СбОBК.С№С 1С-
ж,.ВП/Ж/, 1ОП FжСУ ш0R,шжК,..С К/O.BУ Сшж/,жшD КС1ОСш 1ОСПш-
-СOб,.ПD 1ОСб0МжСК 66, 1ОПУ,.D,УB- У,б/МСУ1/.ПDУП. 

H5ДAД,5ОДББBД LNЖ: ПЯ45Я P4ЯП5чП P4чTДБДБчE ММ 

'шС4B@ П.ж,О,ш КBEBК/Kж ВП2ОСКB, FМСшПшж,УB, шж/КAП, 
МЖKЕ,КBУП /МжСО/УП, шжО0Мж0ОПО0KRПУП ;L6 П ВП2ОСК0K У,-
бП/шО,б0. Н CСшшПП М .ПУ Сж.СшDжшD 1Dж3 МО01.B- О/E.СОСб.B- 
ш04S,МжСК FМС.СУПМП: «Э.б,Мш», VK, А4,О, J-ю/.М (О,/ЖПE0KRП@ 
FМСшПшж,У.B@ 4ПE.,ш ./ 4/E, ;LЛM' «J-J,-.СЖС№ПП» 1Сб Сб.С-
ПУ,..BУ 4О,.бСУ), ;JА. ;,бП//МжПКB X:А П№О/Kж МЖKЕ,К0K 
ОСЖ3 К 2СОУПОСК/.ПП шСКО,У,..С№С Ж/.бA/2ж/ ОСшшП@шМС@ 
;L6, DКЖDDш3 П.2О/шжО0Мж0ОС@, С1СшО,б0KR,@ КE/ПУССж.СA,-
.ПD У,Oб0 жО/бПВПС..BУП ш04S,Мж/УП П.б0шжОПП. 

M./ЖПE б/..B- С 20.МВПС.ПОСК/.ПП П №,.,EПш, X:А, К жСУ ЕПшЖ, 
FМС.СУПЕ,шМС@ П 2П./.шСКС@ шж/жПшжПМП П 1О,шш-О,ЖПEСК, 1СEКСЖПЖ 
КBб,ЖПж3 жОП X:А (VK, А4,О П «Э.б,Мш»), С4Ж/б/KRП- ./П4СЖ,, 
E./ЕПУBУП У,бП//МжПК/УП П ./П4СЖ3AПУП С-К/ж/УП12. '.П Сб.С-
КО,У,..С DКЖDKжшD ЖСМСУСжПК/УП 66-П.б0шжОПП CСшшПП П шжО0Мж0-
ОПО0KRПУП У,бП/шО,б0 /МжСО/УП. «юСЖ3A/D жОС@М/» С4Ж/б/,ж AП-
ОСМПУ С-К/жСУ ш2,О 1ОПУ,.,.ПD ж,-.СЖС№П@ 66 К У,бП/, 1О,бЖ/№/D 
./П4СЖ,, бПК,ОшП2ПВПОСК/..0K ЖП.,@М0 66-1ОСб0МжСК М/М бЖD 
4ПE.,ш/, ж/М П бЖD 1СжО,4Пж,ЖD. ЛОП FжСУ С.П ., жСЖ3МС DКЖDKжшD 
1Сшж/КRПМ/УП О,A,.П@ бЖD шжСОС..П- У,бП/МСУ1/.П@, .С П /МжПК-
.С Пш1СЖ3E0Kж 66 К шКСП- У,бП/1СбО/Eб,Ж,.ПD-, ЕжС шСшж/КЖD,ж E./-
ЕПж,Ж3.0K бСЖK ОСшшП@шМС№С С1Bж/ 1ОПУ,.,.ПD 66 К У,бП/. 

PСжD б/..B,, 1ОПК,б,..B, КBA, К ж/4ЖПВ, 1, шКПб,ж,Ж3шжК0Kж 
С жСУ, ЕжС У.С№П, ОСшшП@шМП, У,бП/МСУ1/.ПП С4Ж/б/Kж шС4шжК,.-
.BУП 1СбО/Eб,Ж,.ПDУП, 1ОСПEКСбDRПУП 66-1ОСб0МжB, .,шС-
У.,..BУ DКЖD,жшD 1ОDУС, ПЖП С1СшО,бСК/..С, КЖПD.П, X:А 
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./ К,ш3 МСУ1Ж,Мш 66. '4О/жПУшD 4СЖ,, 1СбОС4.С М 66-1О/МжП-
М/У П 1ОСб0Мж/У «4СЖ3AС@ жОС@МП» К М/Е,шжК, ш04S,МжСК У,бП/-
МСУУ0.ПМ/ВПС..С@ П.б0шжОПП П М Пш1СЖ3E0,УBУ 66-О,A,.ПDУ, 
шКDE/..BУ ш П.BУП СжО/шЖDУП П ш2,О/УП б,Dж,Ж3.СшжП. 

TЖD X:А «4СЖ3AС@ жОС@МП» 1ОСшЖ,OПК/,жшD ./ЖПЕП, 1ОСб0М-
жСК-/./ЖС№СК, Пш1СЖ3E0,УB- ж/МO, К У,бП/МСУ1/.ПD-. Н ж/4ЖПВ/- 
2, 3 П 4 1ОПКСбПжшD шССж.,ш,.П, 66-1ОСб0МжСК/1О/МжПМ X:А 
П 66-1ОСб0МжСК/1О/МжПМ У,бП/МСУ1/.П@.

3Зъ0бсЗ 2

ММ-P4ЯП5чПч «IБ1ДП,Я» ч ,ЬЬ5БД,ДБчE , P4ЯП5чПЯTч TД1чЯПЬTPЯБчХ

24Ь1OП5ЬОЬД БЯP4ЯОФДБчД 
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ъ,.,О/жПК.B, П.ж,О2,@шB 
1СЖ3EСК/ж,Ж3шМП- 1ОСб0МжСК + + + + + + + + + +

юBшжОB, №,.,О/жПК.B, 
СжК,жB К 1СПшМ, + + + + + +

66 2СОУПОСК/.П, СжEBКСК + + + + +

LО/жМП@ 1,О,шМ/E КПб,С + + + + + +

YandexGPT + + + +

C,МЖ/У.B, 4/..,ОB + + + + + + + +

ъСЖСшСКС@ 1СУСR.ПМ + + + +

фЧ.,/Лбьб: T/КBбСК, U/УМСК, LО/A,.П..ПМСК/, N0МП./, 2023; У/ж,ОП/ЖB ./0Е.С-
№С ш,УП./О/ 567 Н9: (А/.Мж-Л,ж,О40О№) «АСКО,У,..B, У,бП/: шжО0Мж0ОB П F2-
2,МжB»; 1О,шш-О,ЖПEB П 1ОСЕП, У/ж,ОП/ЖB МСУ1/.ПП «Э.б,Мш» (1СОж/Ж «Э.б,Мш.
6.К,шжСО/У»13).
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5/1ОПУ,О, «Э.б,Мш» /МжПК.С К.,бОD,ж №,.,О/жПК.B, .,@ОСш,-
жП К П.ж,О2,@шB 1СЖ3EСК/ж,Ж3шМП- 1ОСб0МжСК: ./КBМ «T/К/@ 1ОП-
б0У/,У» бСшж01,. К 0У.B- 0шжОС@шжК/- «MЖПш/», К «ЛСПшМ,» 
1СDКПЖПш3 №,.,О/жПК.B, 4BшжОB, СжК,жB, К «;/ОМ,ж,» – ш0УУ/ОП-
E/ВПD СжEBКСК 1С жСК/О0, К 4ЖСМ, «А/УС, К/O.С,» – МЖKЕ,КB, 1О,-
ПУ0R,шжК/ П .,бСшж/жМП жСК/О/, К 4О/0E,О, – КСEУСO.Сшж3 1СЖ0-
ЕПж3 МО/жМП@ 1,О,шМ/E КПб,С ./ YouTube, шж/ж3П Сж YandexGPT.

Н О,МЖ/У.С@ ш,жП «Э.б,Мш» (CАЭ) №,.,О/жПК.B, .,@ОСш,жП Пш-
1СЖ3E0KжшD бЖD шСEб/.ПD О,МЖ/У.B- 4/..,ОСК. 7O, М МС.В0 2023 №. 
О,МЖ/УСб/ж,ЖП бСК,ОПЖП 4СЖ,, 70% 4KбO,жСК 66-/Ж№СОПжУ/У 
«Э.б,Мш/», / СМСЖС 30% Кш,- 1СМ/EСК С4SDКЖ,.П@ К CАЭ 1ОП-СбП-
ЖСш3 ./ С4SDКЖ,.ПD, шСEб/..B, .,@ОСш,жDУП14. Н 2СжСшжСМ, «Э.-
б,Мш.юПE.,ш/» О/EУ,R/KжшD ПEС4О/O,.ПD, шСEб/..B, YandexART 
бЖD 149 ш2,О б,Dж,Ж3.СшжП. 5,@ОСш,жП ж/МO, 1СУС№/Kж ./шжО/П-
К/ж3 О,МЖ/У0 бЖD У/ЖС№С П шО,б.,№С 4ПE.,ш/. ЛОСб/КВB «Э.б,Мш.
;/ОМ,ж/» УС№0ж ш 1СУСR3K YandexGPT шСEб/К/ж3 «1ОСб/KRП,» 
С1Пш/.ПD бЖD М/ОжСЕ,М жСК/ОСК. 5,@ОСш,ж3 шПшж,У/жПEПО0,ж П.-
2СОУ/ВПK С жСК/О,, бС4/КЖ,..0K 1ОСб/КВСУ, / ж/МO, 1О,бЖ/№/,ж 
E/№СЖСКСМ бЖD М/ОжСЕМП жСК/О/, МСжСОB@ 1СEКСЖD,ж КBб,ЖПж3 МЖK-
Е,КB, -/О/Мж,ОПшжПМП П 1ОПКЖ,Е3 К.ПУ/.П, 1СМ01/ж,Ж,@. 'жб,Ж3-
.С№С 01СУП./.ПD жО,40Kж №СЖСшСКС@ 1СУСR.ПМ «MЖПш/», К.,-
бО,..B@ К 4СЖ3AП.шжКС ш,ОКПшСК «Э.б,Мш/», К жСУ ЕПшЖ, МО/@., 
1С10ЖDО.B, «0У.B, МСЖС.МП».

:МСшПшж,У/ А4,О/ /МжПК.С К.,бОD,ж 1,О,бСКB, ж,-.СЖС№ПП 
ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ К ш/УB, О/E.B, ш2,ОB OПE.П П 4ПE.,-
ш/. Н С4Ж/шжП С4О/4СжМП ,шж,шжК,..С№С DEBМ/ МСУ1/.ПD О/EО/4Сж/-
Ж/ ОDб DEBМСКB- УСб,Ж,@ (МЖKЕ,К/D –  ruGPT), МСжСОB, Ж,O/ж К 
Сш.СК, В,ЖС№С ОDб/ П..СК/ВПС..B- ш,ОКПшСК. 5/1ОПУ,О, GigaChat 
1СУС№/,ж 1СЖ3EСК/ж,ЖDУ 1СЖ0Е/ж3 жСЕ.B, СжК,жB ./ E/б/..B, ./ 
,шж,шжК,..СУ DEBМ, КС1ОСшB, / ш,ОКПшB О,Е,КС@ /./ЖПжПМП П №С-
ЖСшСКС@ 1СУСR.ПМ «А/ЖKж» б,Ж/Kж КE/ПУСб,@шжКП, ш ж,-.СЖС№ПD-
УП 4СЖ,, 0бС4.BУ П ,шж,шжК,..BУ. U./ЕПУBУ 1ОПУ,ОСУ №,.,О/-
жПК.С№С 66, ./В,Ж,..С№С ./ МС.,Е.B@ 1СЖ3EСК/ж,Ж3шМП@ С1Bж, 
DКЖD,жшD ш,ОКПш Kandinsky, ш 1СУСR3K МСжСОС№С УСO.С Ж,№МС №,-
.,ОПОСК/ж3 0.ПМ/Ж3.B, ПEС4О/O,.ПD, 1ОСшжС С1Пш/К O,Ж/,У0K 
М/ОжП.0 ж,МшжСУ. 
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TЖD 4ПE.,ш/ FМСшПшж,У/ А4,О 1О,бЖ/№/,ж В,ЖB@ ш1,МжО 66-
О,A,.П@. J/М, П.шжО0У,.жB 1ОС№.СEПОСК/.ПD ш1ОСш/ ш 1СУСR3K 
У/AП..С№С С40Е,.ПD 1СEКСЖDKж МСУ1/.ПDУ жСЕ.,, 1Ж/.ПОСК/ж3 
E/1/шB П ПE4,№/ж3 1,О,1ОСПEКСбшжК/ П ш 1СУСR3K бП./УПЕ,шМС№С 
В,.СС4О/EСК/.ПD С1жПУПEПОСК/ж3 шжСПУСшж3 жСК/ОСК П 0шЖ0№ К 
О,/Ж3.СУ КО,У,.П, 1СКBA/D МС.М0О,.жСш1СшС4.Сшж3. 5/ 4/E, 
УСб,Ж,@ У/AП..С№С EО,.ПD А4,О 1О,бЖ/№/,ж 1ОСбКП.0жB, О,A,-
.ПD К ш2,О, КПб,С/./ЖПжПМП, МСжСОB, С4,ш1,ЕПК/Kж 4,EС1/-
ш.Сшж3 П МС.жОСЖ3 К жСО№СКB- E/Ж/-, ./ шМЖ/б/- П К С4R,шжК,..B- 
1ОСшжО/.шжК/-, / ж/МO, К ш2,О, /№ОСУС.ПжСОП.№/, бЖD МСжСОС№С 
Пш1СЖ3E0KжшD ш10ж.ПМСКB, б/..B, бЖD 1СКBA,.ПD 0ОСO/@.СшжП 
П F22,МжПК.С№С 01О/КЖ,.ПD ш,Ж3-СE0№Сб3DУП. C/ш1СE./К/.П, бС-
М0У,.жСК 0шМСОD,ж С4О/4СжМ0 4СЖ3AП- У/шшПКСК б/..B-, шСМО/-
R/D КО,УD ./ О0жП..B, С1,О/ВПП. '1жПУПE/ВПD ЖС№ПшжПМП ш.П-
O/,ж ПEб,ОOМП П 0Ж0ЕA/,ж У/ОAО0жПE/ВПK бСшж/КМП, / шМСОП.№ 
./ Сш.СК, 66 б,Ж/,ж СВ,.М0 МО,бПжСш1СшС4.СшжП МЖП,.жСК 4СЖ,, 
жСЕ.С@ П С4S,МжПК.С@. 'жб,Ж3.С, ./1О/КЖ,.П, — У,бПВП./, №б, 
А4,О О/EО/4/жBК/,ж ж/МП, 1ОС,МжB, М/М SberMedAI, MedBench П 
шПУ1жСУ-Е,М,О, 1СУС№/KRП, КО/Е/У шж/КПж3 бП/№.СEB П 1Сб4П-
О/ж3 Ж,Е,.П,. M П..СК/ВПС..С, М/ОбПСМО,шЖС 1СEКСЖD,ж 1ОСКС-
бПж3 4BшжО0K П жСЕ.0K бП/№.СшжПМ0 ш,Об,Е.С-шСш0бПшжB- E/4С-
Ж,К/.П@.
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3Зъ0бсЗ 3
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Ящ

, ч
ЮЬ

U4
ЯЗ

ДБ
чE

щ

№
Ь1

Д4
ЯD

чE
 П

ЬT
T

ДБ
5Я

4ч
ДО

Н
T

БB
Х 

PЬ
ч,

П

2
ЬT

Ью
Бч

П 
4Д

1Я
П5

Ь4
Я

0
ДП

ЬT
ДБ

1Я
5Д

ФG
БB

Д 
,ч

,5
ДT

B

ЭEBМСКB, УСб,ЖП – жО/.ш-
2СОУ,О ruGPT П ш,ОКПшB ./ 
,№С Сш.СК, (GigaChat, ш,ОКПш 
О,Е,КС@ /./ЖПжПМП, №СЖСшС-
КС@ 1СУСR.ПМ «А/ЖKж»)

+ +  + + + +   + +

А,ОКПш бЖD №,.,О/ВПП 
ПEС4О/O,.П@ Kandinsky +           

ЛОС№.СEПОСК/.П, ш1ОСш/ 
У,жСб/УП У/AП..С№С С40Е,.ПD           +

TП./УПЕ,шМС, 
В,.СС4О/EСК/.П,           +

НПб,С/./ЖПжПМ/      + +     

M№ОСУС.ПжСОП.№      +      

C/ш1СE./К/.П, бСМ0У,.жСК 
ш 1СУСR3K 66 +    +  +     

'1жПУПE/ВПD ЖС№ПшжПМП           +

6шМ0шшжК,..B@ П.ж,ЖЖ,Мж 
бЖD шМСОП.№/           +

;,бПВП./ (SberMedAI, 
MedBench, шПУ1жСУ-Е,М,О, 
М/ОбПСМО,шЖС П ж. б.)

          +

фЧ.,/Лбьб: T/КBбСК, U/УМСК, LО/A,.П..ПМСК/, N0МП./, 2023; У/ж,ОП/ЖB ./0Е.С№С 
ш,УП./О/ 567 Н9: (А/.Мж-Л,ж,О40О№) «АСКО,У,..B, У,бП/: шжО0Мж0ОB П F22,МжB»; 
1О,шш-О,ЖПEB П 1ОСЕП, У/ж,ОП/ЖB МСУ1/.ПП А4,О (1СОж/ЖB «А4,О», «А4,ОЛО,шш»15).
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Н 1ОСб0Мж/- №О011B VK Сш.СК/..B, ./ 66 ш,ОКПшB ж/МO, 
-/О/Мж,ОПE0KжшD AПОСЕ/@A,@ бПК,ОшП2ПМ/ВП,@ С4Ж/шж,@ 1ОПУ,-
.,.ПD. ЛСПшМСК/D шПшж,У/ Mail.ru Пш1СЖ3E0,ж 66 бЖD О/.OПОСК/-
.ПD О,E0Ж3ж/жСК 1СПшМ/, / К ЛСЕж, Mail.ru 1ОПУ,.DKжшD 66-шПшж,-
УB /.жПш1/У/. '4Ж/Е.С, -О/.ПЖПR, 2СжС№О/2П@ «'4Ж/МС Mail.ru» 
Пш1СЖ3E0,ж 66-П.шжО0У,.жB бЖD /./ЖПE/ 2СжС№О/2П@ П О/ш1СE./-
К/.ПD С4S,МжСК. Н «VK.LЖП1/-» Пш1СЖ3E0,жшD шС4шжК,../D 
AR-1Ж/ж2СОУ/ ./ 4/E, №,.,О/жПК.С№С 66, МСжСО/D, 1СУПУС У.С-
O,шжК/ У/шСМ, 2С.СК ш ж,-.СЖС№П,@ 360° П ш1,ВП/Ж3.B- F22,МжСК, 
КМЖKЕ/,ж К ш,4D 01О/КЖ,.П, шS,УМП O,шж/УП. Н «'б.СМЖ/шш.ПМ/-» 
Пш1СЖ3E0,жшD ш,ОКПш бЖD /КжСУ/жПЕ,шМС№С шСEб/.ПD 1,ОшС./Ж3.B- 
1СEбО/КПж,Ж3.B- КПб,СОСЖПМСК. «НLС.ж/Мж,» E/10шжПЖП 20.МВПK 
О/ш1СE./К/.ПD О,ЕП бЖD О/шAП2ОСКМП №СЖСшСКB- шСС4R,.П@. 
юПE.,ш-1ОСВ,шшB: 66 «TСЖСО,ш» 1СУС№/,ж /№,.ж/У «ЛСбб,ОOМП». 
Н О/УМ/- ш,ОКПш/ С4SDКЖ,.П@ «щЖ/» 66 О/ш1СE./,ж 2СжС№О/2ПП 
П /КжСУ/жПЕ,шМП E/1СЖ.D,ж 1СЖD ш -/О/Мж,ОПшжПМ/УП, О,МСУ,.б0,ж 
С1жПУ/Ж3.0K шжСПУСшж3 П 1ОС№.СEПО0,ж КО,УD 1ОСб/OП К E/КПшП-
УСшжП Сж шСшжСD.ПD П В,.B. 

3Зъ0бсЗ 4

ММ-P4ЯП5чПч VK ч ,ЬЬ5БД,ДБчE , P4ЯП5чПЯTч TД1чЯПЬTPЯБчХ

24Ь1OП5ЬОЬД БЯP4ЯО-
ФДБчД О VK

.БЯФЬ:чAБBД P4ЯП5чПч ч 4ДCДБчE чЮ TД1чЯUчЮБД,Я

шД
БД

4Я
Dч

E 
ч 

4Я
,P

ЬЮ
БЯ

ОЯ
Бч

Д 
чЮ

ЬU
4Я

З
ДБ

чХ

0
Я,

C
чR

4Ь
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Я 
ЯO
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Ь 

О 
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ЬU

4Я
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Ь

.
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Д:
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ОЯ
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Д

2
ЬФ

OЯ
О5

ЬT
Я5
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ЯО
5Ь

T
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чA
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,Ь
Ю1

ЯБ
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ЬО

 Б
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ЬT
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1Я
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ФG
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Д 
,ч

,5
ДT

B

C/.OПОСК/.П, 
О,E0Ж3ж/жСК 1СПшМ/         +  +

 66-шПшж,УB 
/.жПш1/У/  +   + + + +    



42

M./ЖПE 2СжС№О/2П@ 
П О/ш1СE./К/.ПD 
С4S,МжСК

+      +     

71О/КЖ,.П, шS,УМП 
O,шж/УП      +      

А,ОКПш бЖD /КжСУ/-
жПЕ,шМС№С шСEб/.ПD 
1,ОшС./Ж3.B- 
1СEбО/КПж,Ж3.B- 
КПб,СОСЖПМСК

+ +    +      

C/ш1СE./К/.П, О,ЕП 
П О/шAП2ОСКМ/ 
№СЖСшСКB- шСС4R,.П@

 +  +   +     

А,ОКПш С4SDКЖ,.П@   + + +   + + + +

C/ш1СE./К/.П, 2С-
жС№О/2П@ П /КжСУ/-
жПЕ,шМ/D №,.,О/ВПD 
бСМ0У,.жСК

+  +  +  +     

ъСЖСшСКС@ 1СУСR.ПМ + +  + +  +   + +

фЧ.,/Лбьб: T/КBбСК, U/УМСК, LО/A,.П..ПМСК/, N0МП./, 2023; У/ж,ОП/ЖB ./0Е-
.С№С ш,УП./О/ 567 Н9: (А/.Мж-Л,ж,О40О№) «АСКО,У,..B, У,бП/: шжО0Мж0ОB П 
F22,МжB»; 1О,шш-О,ЖПEB П бО0№П, У/ж,ОП/ЖB VK (1СОж/Ж «VK.6.К,шжСО/У»16).

'1Пш/..B, бСшжПO,.ПD «4СЖ3AС@ жОС@МП» ОСшшП@шМП- ВП2ОС-
КB- FМСшПшж,У АюIC, «Э.б,Мш» П VK К ш2,О, 1ОПУ,.,.ПD ж,-.СЖС-
№П@ 66 К У,бП/ ш2СОУПОСК/ЖП 0.ПМ/Ж3.B, 1Сб-СбB 1С КE/ПУС-
б,@шжКПK шС МЖП,.ж/УП П 01О/КЖ,.ПK 4ПE.,ш-1ОСВ,шш/УП ш 
1СУСR3K ж,-.СЖС№П@ ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/. 'ОП,.жПО0Dш3 
./ .П-, СЕ,КПб.B, 0ш1,-П б,УС.шжОПО0Kж П .,МСжСОB, У,бП/МСУ-
1/.ПП – «6.ж,О2/Мш», CюL, JMАА П ж. б., 4СЖ3AС@ П.ж,О,ш ж/МO, 
1ОСDКЖDKж бО0№П, МО01.B, У,бП/.

'1ПО/Dш3 ./ С1Пш/..B, 1Сб-СбB, УСO.С 0жК,ОOб/ж3, ЕжС 4СЖ3-
AП.шжКС 1ОСб0МжСК 66 К ;X:А DКЖDKжшD П- П.шжО0У,.ж/УП О,/-
ЖПE/ВПП (F.,@4Ж,О/УП), Сш0R,шжКЖDKRПУП шМКСE.С@ П.ж,№О/ВП-
С..B@ ш,ОКПш П С4S,бП.DKRПУП О/EЖПЕ.B, 1ОСб0МжB П К,О-
жПМ/ЖП FМСшПшж,УB. 66-ж,-.СЖС№ПП бЖD МЖП,.жСК ;X:А С4,ш1,-
ЕПК/Kж бСшж01 МС Кш,У ,, 1ОСб0Мж/У П П.ж,№ОПО0Kж К,ОжПМ/ЖП 
ВП2ОСКС@ FМСшПшж,УB, С4,ш1,ЕПК/D С4RП, ж,-.СЖС№ПП. '1ПО/Dш3 
./ б/..B, ж/4ЖПВ 1–4, УСO.С 1,О,ЕПшЖПж3 (шУ. ж/4Ж. 5) .,МСжСОB, 
ПE .П-, О/шAПОDKRП, П бС1СЖ.DKRП, КСEУСO.СшжП Сшж/Ж3.B- 
ш,ОКПшСК.

Lь,Л/ЗЛбО .Зъ0бс2 4
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3Зъ0бсЗ 5

24Ь1OП5B ч ,Д4Оч,B ММ, чTДЦючД P4чЮБЯПч чБ,54OTДБ5ЬО 
4ДЯФчЮЯDчч №LNЖ, ч P4ЯП5чПч TД1чЯUчЮБД,Я

24Ь1OП5ЬОЬД 
БЯP4ЯОФДБчД О VK

24Ь1OП5ЬОЬД 
БЯP4ЯОФДБчД О ЖUД4Д

24Ь1OП5ЬОЬД 
БЯP4ЯОФДБчД 
О «IБ1ДП,»

 24ЯП5чПч 
TД1чЯUчЮБД,Я

 66-шПшж,УB 
/.жПш1/У/. 
M./ЖПE 2СжС№О/-
2П@ П О/ш1СE./К/-
.ПD С4S,МжСК.
C/ш1СE./К/.П, 
О,ЕП П О/шAП2-
ОСКМ/ №СЖСшСКB- 
шСС4R,.П@.
MКжСУ/жПЕ,шМ/D 
№,.,О/ВПD бСМ0-
У,.жСК.
ъСЖСшСКС@ 1СУСR-
.ПМ.

А,ОКПш О,Е,КС@ 
/./ЖПжПМП, №СЖС-
шСКС@ 1СУСR.ПМ. 
А,ОКПш бЖD №,.,-
О/ВПП ПEС4О/O,-
.П@.
ЛОС№.СEПОСК/.П, 
ш1ОСш/ У,жСб/УП 
У/AП..С№С С40Е,-
.ПD.
TП./УПЕ,шМС, 
В,.СС4О/EСК/.П,.
НПб,С/./ЖПжПМ/.
M№ОСУС.ПжСОП.№.
C/ш1СE./К/.П, 
бСМ0У,.жСК ш 
1СУСR3K 66.
'1жПУПE/ВПD 
ЖС№ПшжПМП.

ъ,.,О/жПК.B, 
П.ж,О2,@шB 
1СЖ3EСК/ж,Ж3шМП- 
1ОСб0МжСК.
юBшжОB, №,.,О/-
жПК.B, СжК,жB К 
1СПшМ,.
66 2СОУПОСК/-
.П, СжEBКСК.
C,МЖ/У.B, 4/.-
.,ОB.
ъСЖСшСКС@ 1СУСR-
.ПМ.

7У.B@ 1СПшМ. 
C,МСУ,.б/ж,Ж3.B, 
шПшж,УB.
C/шAП2ОСКМ/ 
/0бПС К ж,Мшж 
П С4О/ж.С. 
M./ЖПE КПб,С, 
О,шж/КО/ВПD МС.-
ж,.ж/.
НBDКЖ,.П, ш0R-
.Сшж,@ К ж,Мшж/-, 
ПEС4О/O,.ПD-. 
;Сб,О/ВПD МСУ-
У,.ж/ОП,К.
ъ,.,О/ВПD П 
О/ш1СE./К/.П, 
ПEС4О/O,.П@.
MКжСУ/жПЕ,шМС, 
шСEб/.П, ж,МшжСК 
.СКСшж,@, МС.-
ж,.ж/.

(ч,ПO,,чE: 4Ь,,чХ,ПчД TЬ1ДФч 4ЯЮОч5чE ч ОБД14ДБчE ММ О TД1чЯ

ЛОПК,б,..B, КBA, -/О/Мж,ОПшжПМП О/EКПжПD П Пш1СЖ3EСК/.ПD 
ж,-.СЖС№П@ ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ ш04S,Мж/УП ОСшшП@шМС@ 
У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..С@ П.б0шжОПП О/E.С№С жП1/ 1СEКСЖDKж шб,-
Ж/ж3 КBКСб С ш0R,шжКСК/.ПП М/М УП.ПУ0У бК0- 1ОП.ВП1П/Ж3.С 
О/EЖПЕ.B- УСб,Ж,@. 'б.0 ПE .П- УСO.С 0шЖСК.С ./EК/ж3 «FМСшП-
шж,У.С@», бО0№0K «У,бП@.С@» – 1С жП10 ш04S,МжСК ;L6, 1О,ПУ0-
R,шжК,..С Пш1СЖ3E0KRП- ,,. :МСшПшж,У./D УСб,Ж3 1О,б1СЖ/№/,ж 
СОП,.ж/ВПK ./ О/EО/4СжМ0 шКDE/..С@ шСКСМ01.СшжП шС4шжК,..B- 
О,A,.П@, О,A/KR,@ У/МшПУ/Ж3.С бПК,ОшП2ПВПОСК/..B@ ш1,МжО 
E/б/Е. 'б.С@ ПE В,Ж,@ ж/МС@ О/EО/4СжМП DКЖD,жшD С4,ш1,Е,.П, 
шС4шжК,..B- 4ПE.,ш-1ОСВ,шшСК, ж,У ., У,.,, -/О/Мж,О.С@ Е,ОжС@ 
FжС@ УСб,ЖП DКЖD,жшD 1О,бЖСO,.П, 1СЖ0Е,..B- О,A,.П@ ОB.СЕ-
.BУ МЖП,.ж/У К М/Е,шжК, Сб.С№С ПE МЖKЕ,КB- жП1СК 1ОСПEКСбПУС-
№С FМСшПшж,У/УП У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..С№С 1ОСб0Мж/. TО0№ПУ О,-
E0Ж3ж/жСУ б,Dж,Ж3.СшжП FМСшПшж,У.С@ УСб,ЖП DКЖD,жшD 0шМСО,.П, 
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бП220EПП П..СК/ВП@, шКDE/..B- ш К.,бО,.П,У ж,-.СЖС№П@ 66 
К 1О/МжПМ0 О/4СжB бО0№П- МСУ1/.П@ ;L6 1СшО,бшжКСУ МС1ПОСК/-
.ПD ЖП4С жО/.ш2,О/ П- С1Bж/. :жП ./1О/КЖ,.ПD М/./ЖПEПО0Kж 
КСEб,@шжКП, FМСшПшж,У.С@ УСб,ЖП ./ У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..0K 
П.б0шжОПK, 2СОУПО0D ЖПб,ОшМ0K ОСЖ3 X:А К ш2,О, О/EО/4СжМП П 
К.,бО,.ПD ж,-.СЖС№П@ 66. :ж/ ЖПб,ОшМ/D ОСЖ3 1СEКСЖD,ж FМСшП-
шж,У/У ш ./П4СЖ3A,@ F22,МжПК.Сшж3K Пш1СЖ3EСК/ж3 1СбОBК.С@ 
(бПшО01жПК.B@) 1Сж,.ВП/Ж ж,-.СЖС№П@ ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,М-
ж/ E/ шЕ,ж шСEб/.ПD .СКB- ОB.МСК 1ОСб0МжСК П 1О/МжПМ, 1О,бЖ/№/,-
УB- Сшж/Ж3.BУ П.б0шжОП/Ж3.BУ ш04S,Мж/У. ;СO.С 0жК,ОOб/ж3, 
ЕжС FМСшПшж,У./D УСб,Ж3 О/EКПжПD П Пш1СЖ3EСК/.ПD ж,-.СЖС№П@ 
ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ К У,бПМСУУ0.ПМ/ВПС..С@ ш2,О, ПУ,-
,ж 1,ОКПЕ.0K СОП,.ж/ВПK «КСК.,»: С./ ./1О/КЖ,./ ./ FМшж,.шПК-
.B@ ОСшж, E/-К/ж П шСEб/.П, .СКB- ОB.МСК Е,О,E 1О,бЖСO,.П, шКС-
П- 66-1ОСб0МжСК П О,A,.П@ бО0№ПУ ш04S,Мж/У.

Н СжЖПЕП, Сж 1СбОBК.С@ шжО/ж,№ПП П ЖПб,ОшМС@ ОСЖП, -/О/Мж,-
ОПE0KRП- FМСшПшж,У.0K УСб,Ж3, «У,бП@./D» УСб,Ж3 К 4СЖ3A,@ 
шж,1,.П .СшПж «бС№С.DKRП@» -/О/Мж,О, Сш.СК/..B@ ./ К.,бО,.ПП 
ш0R,шжК0KRП- О,A,.П@ П ж,-.СЖС№П@ К 1ОСПEКСбшжК,..B, (О,б/М-
ВПС..B,) 1ОСВ,шшB ш В,Ж3K П- С1жПУПE/ВПП. :ж0 УСб,Ж3 УСO.С 
./EК/ж3 К 4СЖ3A,@ шж,1,.П СОП,.жПОСК/..С@ «КСК.0жО3»: б/O, 
,шЖП У,бП/МСУ1/.ПП П О/EО/4/жBК/Kж шС4шжК,..B@ П.шжО0У,.ж/-
ОП@ ./ 4/E, 66-ж,-.СЖС№П@, С. Пш1СЖ3E0,жшD ЖПA3 К.0жОП ш/УС@ 
МСУ1/.ПП бЖD О,A,.ПD К.0жО,..П- E/б/Е П ., 1О,б./E./Е,. бЖD 
О,/ЖПE/ВПП ./ ОB.М, П Пш1СЖ3EСК/.ПD шжСОС..ПУП ш04S,Мж/УП.

KЯПФЦAДБчД

АСКСМ01.Сшж3 ж,-.СЖС№П@ ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ ш,№Сб.D 
УСO.С О/шшУ/жОПК/ж3 М/М КBшСМСж,-.СЖС№ПЕ,шМП@ П.шжО0У,.ж/-
ОП@ С4,ш1,Е,.ПD С.Ж/@.-У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПП К ш/УB- О/E.B- ,, 
/ш1,Мж/-. J,-.СЖС№ПЕ,шМ/D УСR.Сшж3 ж/МС№С П.шжО0У,.ж/ОПD 
СЕ,.3 К,ЖПМ/, ЕжС П С4Сш.СКBК/,ж ,№С 1СбОBК.С@ 1Сж,.ВП/Ж бЖD 
У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..С@ П.б0шжОПП. 

Н.,бО,.П, ПшМ0шшжК,..С№С П.ж,ЖЖ,Мж/ К 1О/МжПМ0 ;L6 Кш, 
4СЖ3A, КЖПD,ж ./ шСВП/Ж3.С, 1ОСшжО/.шжКС, ./ жО/бПВПС..B, КE/П-
УСб,@шжКПD ЖKб,@ П шСВП/Ж3.B- П.шжПж0жСК, 66 шж/Ж К/O.С@ -/-
О/Мж,ОПшжПМС@ У,бП/МСУУ0.ПМ/ВП@, E./ЕПж,Ж3.С КЖПDKR,@ 
./ /МжПК.С ш0R,шжК0KRП- К .П- ш04S,МжСК, ЕжС 1Сшж/КПЖС У.СO,-
шжКС КС1ОСшСК М/М 1,О,б 2ПЖСшС2/УП, шСВПСЖС№/УП, FМС.СУПшж/-
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УП П У,бП/ПшшЖ,бСК/ж,ЖDУП, ж/М П 1,О,б E/МС.Сб/ж,Ж3.BУП П О,-
№0ЖПО0KRПУП СО№/./УП.   

Н ./шжСDR,@ О/4Сж, 4BЖП 1ОС/./ЖПEПОСК/.B .,шМСЖ3МС ПшшЖ,-
бСК/ж,Ж3шМП- КС1ОСшСК, М/ш/KRП-шD М/М №,.,EПш/ 66-ж,-.СЖС№П@ 
К У,бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..С@ П.б0шжОПП CСшшПП, ж/М П П- ОСЖП П У,-
шж/ К шж/.СКЖ,.ПП 2,.СУ,./ У,бП@.B- ВП2ОСКB- FМСшПшж,У. 
Н FжСУ МС.ж,Мшж, СшС4С, К.ПУ/.П, 4BЖС 0б,Ж,.С О,A/KR,У0 
КМЖ/б0 ж,-.СЖС№П@ 66 К 1ОСВ,шшB жО/.ш2СОУ/ВПП Ж,O/RП- К Сш-
.СК, FжП- МСУ1/.П@ 1Ж/ж2СОУ К X:А П П- КB-Сб/ ./ У,бП/МСУУ0-
.ПМ/ВПС..B@ ОB.СМ. Н О,E0Ж3ж/ж, 4BЖП КBб,Ж,.B бК, М/Е,шжК,.-
.С О/EЖПЕ.B- УСб,ЖП Пш1СЖ3EСК/.ПD П О/EКПжПD 66-ж,-.СЖС№П@ К 
ОСшшП@шМС@ ;L6: Сш.СК/../D ./ ЖПб,ОшжК, П FМшж,.шПК.СУ E/-
-К/ж, ОB.М/ FМСшПшж,У./D УСб,Ж3 П СОП,.жПОСК/../D ./ С1жПУП-
E/ВПK 1СшО,бшжКСУ 66-О,A,.П@ К.0жО,..П- 1ОСВ,шшСК У,бП@./D 
УСб,Ж3. 7O, ш,@Е/ш УСO.С ./4ЖKб/ж3 О,E0Ж3ж/жB МС.М0О,.ВПП 
FжП- бК0- УСб,Ж,@, МСжСОB,, 1С ш0жП, DКЖDKжшD Сб.ПУ ПE 2/МжСОСК 
0ш1,-/ 1О,КО/жПКAП-шD К 1СЖ.СВ,..B, ВП2ОСКB, FМСшПшж,УB У,-
бП/МСУУ0.ПМ/ВПС..B- 1Ж/ж2СОУ, / ж/МO, 2СОУПО0Kж .СКB, жО/-
,МжСОПП жО/.ш2СОУ/ВПП П.б0шжОПП К В,ЖСУ П 1Сж,.ВП/Ж3.B, У,-
-/.ПEУB ,, 40б0R,№С О,№0ЖПОСК/.ПD. Н1ОСЕ,У, КС1ОСшB С 
.СОУ/жПК.B-, FжПЕ,шМП- П шСВП/Ж3.B- 1СшЖ,бшжКПD- FжП- 1ОСВ,ш-
шСК Сшж/KжшD .,О,A,..BУП П жО,40Kж б/Ж3.,@A,№С У,OбПшВП-
1ЖП./О.С№С ПшшЖ,бСК/.ПD – К шПЖ0 МСУ1Ж,Мш.С№С -/О/Мж,О/ ш/УП- 
X:А С4S,МжСК ПшшЖ,бСК/.ПD П 1СЖПш04S,Мж.СшжП шСКО,У,..С@ 
;L6. ЛСбС4./D 1Сшж/.СКМ/ 1ОС4Ж,УB СжМОBК/,ж бПшМ0шшПС..С, 
1СЖ, бЖD 1С.ПУ/.ПD жС№С, М/М ПшМ0шшжК,..B@ П.ж,ЖЖ,Мж У,.D,ж 
Сш.СКB У,бП/МСУУ0.ПМ/ВП@ П М/МП, КBEСКB П КСEУСO.СшжП FжС 
шСEб/,ж — М/М бЖD ПшшЖ,бСК/ж,Ж3шМС№С шСС4R,шжК/, ж/М П бЖD 1О/М-
жПМСК ОB.М/, E/МС.Сб/ж,Ж,@ П С4R,шжК/ К В,ЖСУ.
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