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MEDIA HOLDINGS AS SUBJECTS OF THE MEDIA SYSTEM 
OF THE RUSSIAN FEDERATION: 
EXPERIENCE OF COMPLEX RESEARCH

The article presents the results of the study, which formed the basis of the dissertation 
for the degree of Doctor of Philology in the specialty 5.9.9. – Media communications 
and journalism. The author summarizes the work done and outlines further prospects for 
the development of the scientific topic. The main results of the study were previously 
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published in the form of individual articles in peer-reviewed scientific journals and a 
monograph. The purpose of this work is to form a holistic verified idea of   the functioning 
of Russian media holdings in the existing economic, technological, legal and political 
conditions. The basic scientific problem is that such complex entities of the national 
media system as media holdings do not yet have a full-fledged conceptual and 
categorical description reflecting the various aspects and consequences of their activities.

Key words: media holding, media group, media system, concentration, media 
market, index, model.
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NъК.КОЙ@ OЙ УЛ.У-И ЛУ1КЙА8.У-3ПУ.УОКТЕЛПКC ЬЙъЙПбЕъ ОЕГКЙ 
ПЙП УЛУAУЗУ К.ЛбКбИбЙ, О2 ЙEъКУъК ЛТКбЙЕО, ТбУ У.К -ЛЕЗГЙ УПЙO2-Й-
Pб -АК@.КЕ .Й ОКъУ-УOOъЕ.КЕ .Й1КC - 1ЕАУО, 3АЕПбУъЙА8.ИP К ЗъЙ-
9ГЙ.ЛПИP ЙПбК-.УЛб8, ПИА8бИъ.2Е ПУГ2, ЛКЛбЕОИ 1Е..УЛбЕC, @O2ПУ-
-2Е EъЙПбКПК К EЙббЕъ.2 EУ-ЕГЕ.К@ АPГЕC. 4 3EУЬИ К.РУъОЙ-
1КУ..УЗУ УA№ЕЛб-Й O.ЙТЕ.КЕ ОЕГКЙ ГУЛбКЗАУ КЛбУъКТЕЛПУЗУ ОЙПЛКОИ-
ОЙ. В - 3бКЬ ИЛАУ-К@Ь ПЙП .КПУЗГЙ ЙПбИЙА8.2О ЛбЙ.У-КбЛ@ -УEъУЛ У 
бУО, ПЙПКЕ КОЕ..У ЙПбУъ2 (ГЕCЛб-ИP№КЕ ЛИA7ЕПб2) ОЕГКЙЛКЛбЕО2 
УEъЕГЕА@Pб ЛУГЕъ9Й.КЕ К ЛбъИПбИъИ ПЙ.ЙАУ- ОЙЛЛУ-УC ПУООИ.КПЙ-
1КК. 5ъЙOИ ИбУТ.КО, ТбУ О2 ъЙЛЛОЙбъК-ЙЕО ОЕГКЙЛКЛбЕОИ EъЕ9ГЕ -ЛЕ-
ЗУ - 3ПУ.УОКТЕЛПУО ПАPТЕ, б. Е. ПЙП ЛКЛбЕОИ EъЕГEъК@бКC ОЕГКЙъ2.ПЙ 
(ОЕГКЙК.ГИЛбъКP – УбъЙЛА8 .Й1КУ.ЙА8.УЗУ ЬУO@CЛб-Й). Ж.Й EъЕГЛбЙ--
А@Еб ЛУAУC ъЙO.УУAъЙO.ИP К ЛАУ9.У УъЗЙ.КOУ-Й..ИP О.У9ЕЛб-Е.-
.УЛб8 ЬУO@CЛб-ИP№КЬ ЛИA7ЕПбУ- – УъЗЙ.КOЙ1КC, ГЕ@бЕА8.УЛб8 ПУбУ-
ъ2Ь Л-@OЙ.Й Л EъУКO-УГЛб-УО, ИEЙПУ-ПУC К ъЙЛEъУЛбъЙ.Е.КЕО 
ОЕГКЙEъУГИПбЙ (ПУ.бЕ.бЙ). RбК УъЗЙ.КOЙ1КК ОУЗИб A2б8 ПЙП ПУООЕъ-
ТЕЛПКОК, бЙП К .ЕПУООЕъТЕЛПКОК EУ 1ЕАЕEУАЙЗЙ.КP, .У - АPAУО ЛАИ-
ТЙЕ У.К @-А@PбЛ@ К.ЛбКбИ1КУ.ЙАКOКъУ-Й..2ОК ИТЙЛб.КПЙОК 3ПУ.У-
ОКТЕЛПКЬ Уб.УSЕ.КC (ъ2.УТ.УЗУ КАК .Еъ2.УТ.УЗУ ЬЙъЙПбЕъЙ). 

L .ЙЛбУ@№ЕОИ -ъЕОЕ.К ОЕГКЙЛКЛбЕОЙ ;УЛЛКCЛПУC DЕГЕъЙ1КК 
EъУSАЙ AУА8SУC К .ЕEъУЛбУC EИб8: -УO.КПАК EъК.1КEКЙА8.У .У-
-2Е ъ2.УТ.2Е ЛЕЗОЕ.б2 К 1КРъУ-2Е К.РУъОЙ1КУ..2Е бЕЬ.УАУ-
ЗКК, A2АК EЕъЕ9Кб2 .ЕЛПУА8ПУ @-.2Ь ПъКOКЛУ- К EЕъКУГ AИъ.УЗУ 



160

3ПУ.УОКТЕЛПУЗУ ъУЛбЙ, ОЕ.@АЙЛ8 EУАКбКТЕЛПЙ@ УAЛбЙ.У-ПЙ, EъЕГ-
EУТбЕ.К@ ЙИГКбУъКК К EъКУъКбЕб2 ъЕПАЙОУГЙбЕАЕC. ;ЙO.УЛбУъУ.-
.КЕ EъЕУAъЙOУ-Й.К@ ЛУOГЙАК .У-2Е ОЕЬЙ.КOО2 ъЙO-КбК@ УбъЙЛАК К 
OЙАУ9КАК УЛ.У-И ГА@ .У-2Ь бЕ.ГЕ.1КC, УГ.УC КO ПУбУъ2Ь ЛбЙАЙ 
ПУ.1Е.бъЙ1К@ ЛУAЛб-Е..УЛбК. В -Й9.У EУГТЕъП.Иб8, ТбУ ОЕГКЙЬУА-
ГК.ЗК (ОЕГКЙЗъИEE2) OГЕЛ8 УГ.У-ъЕОЕ..У -2ЛбИEЙPб К - ПЙТЕЛб-Е 
ЙПбУъУ-, К - ПЙТЕЛб-Е РЕ.УОЕ.Й, ъЕOИА8бКъИP№ЕЗУ ГЙ..2C EъУ1ЕЛЛ.

5УЛъЕГУбУТЕ.КЕ ОЕГКЙЙПбК-У- EУГ ПУ.бъУАЕО УEъЕГЕАЕ..УЗУ 
ПъИЗЙ -АЙГЕА81Е- .ЙТЙАУЛ8 - .ЙSЕC ЛбъЙ.Е Е№Е - EЕъ-УC EУАУ-К.Е 
1990-Ь ЗЗ., К Л бЕЬ EУъ 3бУ @-АЕ.КЕ EъКУAъЕАУ EУЛбУ@..2C ЬЙъЙПбЕъ. 
09Е ЛРУъОКъУ-Й-SКЕЛ@ ОЕГКЙЬУАГК.ЗК, EъЕГЛбЙ-А@P№КЕ ПЙП ТЙЛб.2Е, 
бЙП К ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Е К.бЕъЕЛ2, ЛУEЕъ.КТЙPб ОЕ9ГИ ЛУAУC К ъЙЛSК-
ъ@PбЛ@ - бУО ТКЛАЕ OЙ ЛТЕб EъКУAъЕбЕ.К@ КАК ЛУOГЙ.К@ .У-2Ь ЛъЕГЛб- 
ОЙЛЛУ-УC К.РУъОЙ1КК (56В) К ГъИЗКЬ ОЕГКЙ, ТбУ .Й1ЕАЕ.У .Й ИПъЕE-
АЕ.КЕ ъ2.УТ.2Ь EУOК1КC. JЙ ГЙ..2C ОУОЕ.б ОУ9.У ПУ.ЛбЙбКъУ-Йб8, 
ТбУ ъЙO-КбКЕ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- -У О.УЗУО УEъЕГЕА@Еб К ЛбъИПбИъИ .Й1КУ-
.ЙА8.УC ОЕГКЙЛКЛбЕО2, К ЕЕ УЛ.У-.2Е 3ПУ.УОКТЕЛПКЕ бъЕ.Г2, EУ-
ЛПУА8ПИ КОЕ..У КЗъУПК-АКГЕъ2, ЙППИОИАКъИP№КЕ O.ЙТКбЕА8.ИP ТЙЛб8 
ъЕЛИъЛУ-, КОЕPб -УOОУ9.УЛб8 УПЙO2-Йб8 ЛИ№ЕЛб-Е..УЕ -АК@.КЕ .Й УA-
№ЕЕ ЛУЛбУ@.КЕ ЛРЕъ2, - ПУбУъУC У.К -ЕГИб Л-УP ГЕ@бЕА8.УЛб8.

T.ЙТКОУЛб8 ГЙ..УЗУ КЛЛАЕГУ-Й.К@ УAИЛАУ-АЕ.Й EъЕ9ГЕ -ЛЕЗУ 
бЕО, ТбУ ПУ.1Е.бъЙ1К@ - ИЛАУ9.@P№ЕCЛ@ EУ ЛбъИПбИъЕ ОЕГКЙЛКЛбЕ-
ОЕ ;УЛЛКК .Е EъЕПъЙ№ЙЕбЛ@, ЬУб@ .ЕПУбУъ2Е ЕЕ EъКO.ЙПК ЛУ -ъЕОЕ-
.ЕО УA7ЕПбК-.У ОЕ.@PбЛ@. M EУЛбУ@..2C ъУЛб .ЙКAУАЕЕ ПъИE.2Ь 
3ПУ.УОКТЕЛПКЬ ЙЗЕ.бУ- - ПУ.ЕТ.УО ЛТЕбЕ ИЗъУ9ЙЕб Л-УAУГ.УC ъ2-
.УТ.УC ПУ.ПИъЕ.1КК - ОЕГКЙК.ГИЛбъКК ЛбъЙ.2, -EАУб8 ГУ EъУ@-АЕ-
.К@ - .ЕПУбУъ2Ь ЛЕЗОЕ.бЙЬ EъКO.ЙПУ- ОУ.УEУАКЛбКТЕЛПУC ГЕ@бЕА8-
.УЛбК. LъУОЕ бУЗУ, - ЛКАИ УЛУA2Ь 3ПУ.УОКТЕЛПКЬ, PъКГКТЕЛПКЬ К 
EУАКбКТЕЛПКЬ ИЛАУ-КC ПУ.1Е.бъЙ1К@ .Й ОЕГКЙъ2.ПЕ ;УЛЛКК КОЕЕб 
.Й1КУ.ЙА8.2C ЬЙъЙПбЕъ. 5УAЛб-Е..КПК ПъИE.2Ь УбЕТЕЛб-Е..2Ь 
ОЕГКЙЙПбК-У- И9Е EъУГЕОУ.ЛбъКъУ-ЙАК ъЙOАКТ.2Е, УбТЙЛбК EъУбК-
-УъЕТК-2Е EУГЬУГ2 П -ЕГЕ.КP AКO.ЕЛЙ - EъУРКА8.УC ЛРЕъЕ.

В,  AЕOИЛАУ-.У, О2 КЛЬУГКО КO бУЗУ, ТбУ ОЕГКЙ, К 56В - ТЙЛб-
.УЛбК, A2АК К УЛбЙPбЛ@ -Й9.ЕCSКОК К.ЛбъИОЕ.бЙОК ЛУ1КЙА8.УC 
ПУООИ.КПЙ1КК, EУ3бУОИ AУА8SУЕ O.ЙТЕ.КЕ КОЕЕб, ПбУ КОЕ..У, Л 
ПЙПУC 1ЕА8P К ПЙПКО УAъЙOУО УEъЕГЕА@Еб ЬЙъЙПбЕъ КЬ ГЕ@бЕА8.УЛ-
бК: ОЕГКЙЬУАГК.ЗК EУ УEъЕГЕАЕ.КP .Е бУА8ПУ УПЙO2-ЙPб -АК@.КЕ 
.Й К.РУъОЙ1КУ..ИP EУ-ЕЛбПИ Г.@, .У К OЙТЙЛбИP ЗЕ.ЕъКъИPб ЕЕ. 
M ЛЙО EъУ1ЕЛЛ КЬ РУъОКъУ-Й.К@ УAИЛАУ-АЕ. ъ@ГУО ъЙO.У.ЙEъЙ--
АЕ..2Ь РЙПбУъУ- (Г-К9И№КЬ ЛКА), EъУ@-А@P№КЬЛ@ .Й ЗАУAЙА8-
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.УО, .Й1КУ.ЙА8.УО К ъЕЗКУ.ЙА8.УО ИъУ-.Е, К У. Уб.PГ8 .Е АК.Е-
Е. К, ТбУ УЛУAЕ..У -Й9.У, .Е ПУ.ЕТЕ. -У -ъЕОЕ.К.

NъК 3бУО -Й9.У УЛУAУ УбОЕбКб8, ТбУ ъЙЛEъУЛбъЙ.Е..УЕ EУ.КОЙ-
.КЕ ЛАУ9К-SЕCЛ@ ПУ.РКЗИъЙ1КК УбЕТЕЛб-Е..УC ОЕГКЙЛКЛбЕО2 - 
.PЙ.ЛЙЬ .Е -ЛЕЗГЙ - EУА.УC ОЕъЕ ЛУУб-ЕбЛб-ИЕб РУъОЙА8.УОИ EУАУ-
9Е.КP ГЕА, Й ъ@Г ГЕбЙАЕC, Л-@OЙ..2Ь Л ГЕ@бЕА8.УЛб8P ПУ.ПъЕб.2Ь 
ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC (КЗъУПУ-), EъУЛбУ @-А@PбЛ@ .ЕУТЕ-КГ.2ОК (.Е-
ГУПЙOИЕО2ОК) AЕO EУГъУA.УЗУ Й.ЙАКOЙ ЛУУб-ЕбЛб-ИP№ЕЗУ ОЙЛЛК-Й 
ГУПИОЕ.бЙА8.2Ь КЛбУТ.КПУ- К.РУъОЙ1КК. TГЕЛ8 О2 -КГКО ПАPТЕ-
-УЕ УAУЛ.У-Й.КЕ ЙПбИЙА8.УЛбК ЛКЛбЕО.УЗУ КOИТЕ.К@ ъУЛЛКCЛПКЬ 
ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- ПЙП УЛУA2Ь ЛИA7ЕПбУ- ОЕГКЙЛКЛбЕО2 ;УЛЛКК.

:БЯ)Бю(2БJED1 ЯJОЯ.D (JJLБIЯ.DО(1

ЖAУO.ЙТЙ@ УA№КC ОЕбУГУАУЗКТЕЛПКC EУГЬУГ, О2 OЙРКПЛКъИЕО EУ-
АУ9Е.КЕ, ТбУ АPA2Е 3ПУ.УОКТЕЛПКЕ Уб.УSЕ.К@ @-А@PбЛ@ ТЙЛб8P ЛК-
ЛбЕО2 Уб.УSЕ.КC УA№ЕЛб-Е..2Ь К ЬУO@CЛб-Е..Й@ ГЕ@бЕА8.УЛб8 -ЛЕЗ-
ГЙ КОЕЕб Л-@O8 Л КОЕP№КОЛ@ ЛУ1КЙА8.2О ПУ.бЕПЛбУО. RбУ EУГ-
б-Еъ9ГЙЕбЛ@ EУЛбЕEЕ..2О УAУЛУAАЕ.КЕО - UU -. бЙПУC -Еб-К .ЙИПК УA 
УA№ЕЛб-Е, ПЙП 3ПУ.УОКТЕЛПЙ@ ЛУ1КУАУЗК@ (НPъПЗЕCО, 1996; ;ЙГЙЕ-, 
2003; Smelser, 2012; Stinchcombe, 2013; 4ЕAЕъ, 2021), ПУбУъЙ@ КOИТЙЕб 
3ПУ.УОКТЕЛПИP ГЕ@бЕА8.УЛб8 (- б. Т. К И-ЕАКТЕ.КЕ ПЙEКбЙАУ- .Й ъ2.-
ПЕ) Л EУOК1КC ЛУ1КЙА8.УC бЕУъКК. В Й.ЙАКO КЬ 3ПУ.УОКТЕЛПУC EъК-
ъУГ2 ПУ.ПъЕб.У ОЕГКЙ EъЕГЛбЙ-А@ЕбЛ@ .ЙО .Е-УOОУ9.2О AЕO EУ.КОЙ-
.К@ бЕ.ГЕ.1КC ъЙO-КбК@ ЛУ1КИОЙ К ЕЗУ бЕПИ№КЬ ЬЙъЙПбЕъКЛбКП.

ЖAъЙ№Й@Л8 .ЕEУЛъЕГЛб-Е..У П КЛбУъКК -УEъУЛЙ, ОУ9.У -2ГЕ-
АКб8 .ЕЛПУА8ПУ УбЕТЕЛб-Е..2Ь К OЙъИAЕ9.2Ь КЛЛАЕГУ-ЙбЕА8ЛПКЬ .Й-
EъЙ-АЕ.КC, ПУбУъ2Е ЛъЕГК EъУТЕЗУ -ПАPТЙPб EъК.1КEКЙА8.У -Й9-
.2Е ГА@ .ЙЛ EУАКб3ПУ.УОКP ОЕГКЙ К ОЕГКЙ3ПУ.УОКПЛ. 4 ПУ.-
1ЕEбИЙА8.УО EАЙ.Е УA№КО КЛбУПУО OГЕЛ8, AЕOИЛАУ-.У, @-А@ЕбЛ@ 
ОЙъПЛКЛбЛПЙ@ EУАКб3ПУ.УОК@ (6ЙъПЛ, 2020), .Й УЛ.У-Е ПУбУъУC -У 
-бУъУC EУАУ-К.Е UU -. OЙ ъИAЕ9УО ЛРУъОКъУ-ЙАЙЛ8 ЛЙОУЛбУ@бЕА8-
.Й@ EУАКб3ПУ.УОК@ ОЕГКЙ. NъКГЕъ9К-Й@Л8 .ЕУОЙъПЛКЛбЛПКЬ EУOК-
1КC, ЕЕ EъЕГЛбЙ-КбЕАК EУГ-ЕъЗЙАК ЛКЛбЕО.УC ПъКбКПЕ ОУ.УEУАКК 
56В, ЛЙО EъУ1ЕЛЛ ПУ.1Е.бъЙ1КК .Й ОЕГКЙъ2.ПЕ К ЗЕУЗъЙРКТЕЛПКC 
«К.РУъОЙ1КУ..2C КОEЕъКЙАКOО» (:А@CЛЛAЕъЗ, 1974; (КААЕъ, 1980; 
Bagdikian, 2004). 4 3бКЬ EУГЬУГЙЬ -КГ.2 EЙъЙААЕАК Л ПъКбКТЕЛПУC 
бЕУъКЕC EъЕГЛбЙ-КбЕАЕC DъЙ.ПРИъбЛПУC SПУА2, Й бЙП9Е .ЕПУбУъ2Ь 
ЕЕ EъЕГSЕЛб-Е..КПУ- К EУЛАЕГУ-ЙбЕАЕC, ПУбУъ2О EъК.ЙГАЕ9Йб ПУ.-
1ЕE1КК «К.ГИЛбъКЙАКOЙ1КК ПИА8бИъ2» К «К.РУъОЙ1КУ..УЗУ ПЙEК-
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бЙАКOОЙ», УПЙO2-ЙP№ЕЗУ -АК@.КЕ .Й «EИAАКТ.ИP ЛРЕъИ» (XЕ.8@-
ОК., 1996; UУъПЬЙCОЕъ, MГУъ.У, 1997; 6ЙъПИOЕ, 2003; XУГъКC@ъ, 
2003; UЙAЕъОЙЛ, 2016). IЙПУC -OЗА@Г .Й ЬЙъЙПбЕъ К.ГИЛбъКЙА8.УЗУ 
(К EУЛбК.ГИЛбъКЙА8.УЗУ) УA№ЕЛб-Й - бУC КАК К.УC ЛбЕEЕ.К .Е EУбЕ-
ъ@А ЛбУъУ..КПУ- ЛъЕГК КЛЛАЕГУ-ЙбЕАЕC - ЛбъЙ.ЙЬ 5Е-Еъ.УC MОЕъК-
ПК К TЙEЙГ.УC H-ъУE2 К EУOГ.ЕЕ, - бУО ТКЛАЕ И9Е - 3EУЬИ 1КРъУ-К-
OЙ1КК ОКъУ-УC ОЕГКЙЛКЛбЕО2 (Herman, Chomsky, 1988; Garnham, 
1990; McChesney, 1997; Sparks, Reading, 1998; Baker, 2007).

6Е9ГИ бЕО ПЙП УбГЕА8.УЕ КЛЛАЕГУ-ЙбЕА8ЛПУЕ .ЙEъЙ-АЕ.КЕ OЙ ъИAЕ-
9УО ЛРУъОКъУ-ЙАЙЛ8 К ОЕГКЙ3ПУ.УОКПЛ, - ЛEЕПбъ -УEъУЛУ- ПУбУъУC 
EУEЙГЙАК .Е ЛбУА8ПУ EУАКбКТЕЛПКЕ, ПИА8бИъ.2Е К ЛУ1КЙА8.2Е 3РРЕП-
б2 ОУ.УEУАКOЙ1КК ОЕГКЙ, ЛПУА8ПУ AУАЕЕ EъКПАЙГ.2Е ЙЛEЕПб2 РИ.П-
1КУ.КъУ-Й.К@ ОЕГКЙПУОEЙ.КC: ЛбъИПбИъ2 ЛУAЛб-Е..УЛбК, AКO.ЕЛ-
ОУГЕАК, -OЙКОУГЕCЛб-КЕ Л ЙИГКбУъКЕC, 1КПА EъУКO-УГЛб-Й ПУ.бЕ.бЙ, 
ЛбъЙбЕЗКК ПУ.ПИъЕ.1КК К ОЕЬЙ.КOО2 ИEъЙ-АЕ.К@ (Compain, Gomery, 
2000; Picard, 2002; Albarran, 2010; Küng, 2008; Winseck, 2011). LЙП УЛУ-
A2C К УТЕ.8 -Й9.2C ГА@ .ЙЛ ПУъEИЛ КЛЛАЕГУ-Й.КC -УO.КПЙPб ъЙAУб2, 
EУЛ-@№Е..2Е бКEУАУЗКК ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕГКЙК.ГИЛбъКК (Mosco, 
1996; Doyle, 2002), Й бЙП9Е КOОЕъЕ.КP ЕЕ ИъУ-.@ К У1Е.ПЕ ъЙO.УУAъЙ-
OК@ .Й 3бУО ЛEЕ1КРКТЕЛПУО бУ-Йъ.УО ъ2.ПЕ (Noam, 2009; 2016).

4 УбЕТЕЛб-Е..2Ь КЛЛАЕГУ-Й.К@Ь ЛУ-ЕбЛПУЗУ EЕъКУГЙ бЕОЙ К.РУъ-
ОЙ1КУ..УЗУ ОУ.УEУАКOОЙ бЙП9Е EУГ.КОЙАЙЛ8, УГ.ЙПУ -.КОЙ.КЕ ИГЕ-
А@АУЛ8 - УЛ.У-.УО УE2бИ ПЙEКбЙАКЛбКТЕЛПКЬ ЛбъЙ. К AИъ9ИЙO.2Ь УA-
№ЕЛб- (XЕЗАУ-, 1972; M.ГъИ.ЙЛ, 1986). DУПИЛ К бъЙПбУ-ПК - .ЙИТ.2Ь 
бъИГЙЬ ОЕ.@PбЛ@, ПУЗГЙ - ЛЙОУC ОЕГКЙЛКЛбЕОЕ ;УЛЛКК .ЙТК.ЙPбЛ@ 
ъ2.УТ.2Е бъЙ.ЛРУъОЙ1КК К - УбъЙЛАК -УO.КПЙPб .У-2Е ЙПбУъ2, .Й-
ТК.ЙPбЛ@ ГъИЗКЕ 3ПУ.УОКТЕЛПКЕ К EУАКбКТЕЛПКЕ EъУ1ЕЛЛ23. 4УO.К-
ПЙPб КЛЛАЕГУ-Й.К@, ЬЙъЙПбЕъКOИP№КЕ ъЙO-КбКЕ ЛЕЗОЕ.бУ- .Й1КУ-
.ЙА8.УC ОЕГКЙК.ГИЛбъКК К ъЙOАКТ.2Е ЙЛEЕПб2 ГЕ@бЕА8.УЛбК 
ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ4, Й бЙП9Е EЕъ-2Е ъЙAУб2, .ЕEУЛъЕГЛб-Е..У EУЛ-@№Е.-
.2Е EъУ1ЕЛЛИ ПУ.1Е.бъЙ1КК 56В КАК РУъОКъУ-Й.КP ъУЛЛКCЛПКЬ 
ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- (XАК.У-Й, 2001; 6ИЬК., 2005; 6КЛУ.9.КПУ-, 2017).

LЙП УбГЕА8.2C ЙПбИЙА8.2C ГА@ бЕО2 ПАЙЛбЕъ .И9.У -2ГЕАКб8 
КЛЛАЕГУ-Й.К@, УбъЙ9ЙP№КЕ бъЕ.Г2 ъЙO-КбК@ ъУЛЛКCЛПКЬ 56В .Й 
ъЕЗКУ.ЙА8.УО ИъУ-.Е, -ПАPТЙ@ КЬ 3ПУ.УОКТЕЛПИP ЛEЕ1КРКПИ (Hъ-
SУ-, 2012)5, Й бЙП9Е КЛЛАЕГУ-Й.К@, EУЛ-@№Е..2Е бъЙ.ЛРУъОЙ1КК 
-ЛЕC УбЕТЕЛб-Е..УC ОЕГКЙЛРЕъ2 EУГ -АК@.КЕО бУбЙА8.УC 1КРъУ-К-
OЙ1КК6. ЖЛУAУ -Й9.У УбОЕбКб8 .ЙАКТКЕ EъУРКА8.2Ь бъИГУ-, EУЛ-@-
№Е..2Ь EъУAАЕОЙО PъКГКТЕЛПУЗУ ЛбЙбИЛЙ ЬУАГК.ЗУ-2Ь УA7ЕГК.Е-
.КC - 3ПУ.УОКПЕ ;УЛЛКК К УA№КО -УEъУЛЙО Й.бКОУ.УEУА8.УЗУ 
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ъЕЗИАКъУ-Й.К@ УбъЙЛАЕ-2Ь ъ2.ПУ- ((КбПК.Й, 2008; IЕ.КSЕ-, 
(КSПУ, ,И9AК., 2018). IЙПКО УAъЙOУО, - УA№ЕC ЛАУ9.УЛбК О2 
КОЕЕО ГЕАУ Л И9Е ГУЛбЙбУТ.У ъЙOъЙAУбЙ..УC ПУ.1ЕEбИЙА8.У-бЕУъЕ-
бКТЕЛПУC УЛ.У-УC ГА@ EъУ-ЕГЕ.К@ ГЙА8.ЕCSКЬ .ЙИТ.2Ь КO2ЛПЙ.КC.

XЙOУ-У О2 КЛЬУГКАК КO бУЗУ, ТбУ бЙПУC РЕ.УОЕ., ПЙП ОЕГКЙЬУА-
ГК.З, - ъЙОПЙЬ УбЕТЕЛб-Е..2Ь ъЕЙАКC Е№Е ПУОEАЕПЛ.У .Е КOИТЕ.. 
M ЛЙО EъУ1ЕЛЛ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ъУЛЛКCЛПУC ОЕГКЙК.ГИЛбъКК КОЕЕб 
EУбЕ.1КЙА ГА@ EъУ-ЕГЕ.К@ КЛЛАЕГУ-Й.КC Л КЛEУА8OУ-Й.КЕО РУъ-
ОЙАКOУ-Й..УЗУ EУКЛПУ-УЗУ К.ЛбъИОЕ.бЙъК@. В EъЕ9ГЕ -ЛЕЗУ КОЕЕб 
ЛО2ЛА Й.ЙАКOКъУ-Йб8 .Е -АК@.КЕ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- .Й УA№ЕЛб-Е.-
.УЕ ЛУO.Й.КЕ КАК EУАКбКТЕЛПКC EъУ1ЕЛЛ, Й КОЕ..У ъЙOАКТ.2Е Уъ-
ЗЙ.КOЙ1КУ..У-3ПУ.УОКТЕЛПКЕ ЙЛEЕПб2 КЬ ГЕ@бЕА8.УЛбК К ЛПАЙГ2-
-ЙP№КЕЛ@ ПУ.РКЗИъЙ1КК ъ2.УТ.УЗУ EъУЛбъЙ.Лб-Й. NУ3бУОИ EЕъЕГ 
ЛУAУC О2 ЛбЙ-КАК ЛАЕГИP№КЕ .У-2Е OЙГЙТК:

– УEъЕГЕАКб8 РИ.П1КУ.ЙА8.2Е EъКO.ЙПК К EъЙ-У-УC ЛбЙбИЛ ОЕ-
ГКЙЬУАГК.ЗЙ (ОЕГКЙЗъИEE2) - ;УЛЛКК ПЙП РЕ.УОЕ.Й, ЛАУ9К-SЕЗУ-
Л@ - ъЙОПЙЬ УбъЙЛАК, УAАЙГЙP№ЕC ЛАУ9.УC КГЕ.бКТ.УЛб8P;

– ъЙOъЙAУбЙб8 .У-2C (ЙА8бЕъ.ЙбК-.2C ЛИ№ЕЛб-ИP№КО) К.ЛбъИ-
ОЕ.б КOОЕъЕ.К@ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕГКЙЛКЛбЕОЕ, ИТКб2-ЙP№КC .Е 
бУА8ПУ 3ПУ.УОКТЕЛПКC EЙъЙОЕбъ (УA7ЕО2 -2ъИТПК EъЕГEъК@бКC), 
.У К ЛУ1КЙА8.2C – УA7ЕО2 КЬ ЙИГКбУъКC, Й бЙП9Е ПУАКТЕЛб-У 
ПУ.бъУАКъИЕО2Ь ОЕГКЙ (56В);

– УЬЙъЙПбЕъКOУ-Йб8 3ПУ.УОКТЕЛПКЕ, бЕЬ.УАУЗКТЕЛПКЕ К EУАК-
бКТЕЛПКЕ РЙПбУъ2 ъЙO-КбК@ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- - ;УЛЛКК .Й ъЙO.2Ь 
3бЙEЙЬ РУъОКъУ-Й.К@ .Й1КУ.ЙА8.УC ОЕГКЙЛКЛбЕО2;

– ИЛбЙ.У-Кб8 .ЙEъЙ-АЕ.К@ ъЙO-КбК@ ъУЛЛКCЛПУЗУ OЙПУ.УГЙбЕА8-
Лб-Й - ЛРЕъЕ ъЕЗИАКъУ-Й.К@ ПъИE.УЗУ ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ, Й бЙП9Е OЙ№К-
б2 ПУ.ПИъЕ.1КК .Й ОЕГКЙъ2.ПЕ;

– ЛКЛбЕОЙбКOКъУ-Йб8 -ЛЕ ГУЛбИE.2Е ГЙ..2Е У ЛАУ9К-SКЬЛ@ 
ЛбъИПбИъЙЬ ЛУAЛб-Е..УЛбК, РУъОЙЬ OЙГЕCЛб-У-Й..2Ь ПЙEКбЙАУ- 
К РК.Й.ЛУ-2Ь EУПЙOЙбЕА@Ь КOИТЙЕО2Ь ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ-;

– УEъЕГЕАКб8 ИъУ-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК - УбГЕА8.2Ь ЛЕЗОЕ.бЙЬ 
ъУЛЛКCЛПУC ОЕГКЙКЛКЛбЕО2 EъК EУОУ№К .У-УЗУ К EъКОЕ.@-SЕЗУ-
Л@ ъЙ.ЕЕ К.ЛбъИОЕ.бЙъК@ (К.ГЕПЛУ-);

– ИЛбЙ.У-Кб8 ПАPТЕ-2Е бЕ.ГЕ.1КК - ъЙO-КбКК УA№Е.Й1КУ.ЙА8-
.2Ь ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ-, Й бЙП9Е ЛРУъОИАКъУ-Йб8 УA№КЕ ЬЙъЙПбЕъК-
ЛбКПК EъУ1ЕЛЛЙ ПУ.1Е.бъЙ1КК - УбъЙЛАК;

– -2@-Кб8 УЛ.У-.2Е бКE2 (ОУГЕАК) ъЙO-КбК@ ъЕЗКУ.ЙА8.2Ь 
ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- ;УЛЛКК ПЙП .ЙКAУАЕЕ О.УЗУТКЛАЕ..УC ПЙбЕЗУъКК 
ЛИA7ЕПбУ- ОЕГКЙЛКЛбЕО2.
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КБюЯI(ED (JJLБIЯ.DО(1 

ЖЛ.У-.2О УA№ЕбЕУъЕбКТЕЛПКО ОЕбУГУО EъУ-ЕГЕ..УЗУ КЛЛАЕ-
ГУ-Й.К@ ЛбЙАУ ЛУEУЛбЙ-АЕ.КЕ УASКъ.УЗУ 3ОEКъКТЕЛПУЗУ ОЙбЕъКЙ-
АЙ Л ЛИ№ЕЛб-ИP№КОК .Й ГЙ..2C ОУОЕ.б ПУ.1ЕEбИЙА8.2ОК EУАУ-
9Е.К@ОК УбЕТЕЛб-Е..УC К OЙъИAЕ9.УC ОЕГКЙ3ПУ.УОКПК. RбУ ГЙАУ 
-УOОУ9.УЛб8 УЬЙъЙПбЕъКOУ-Йб8 ЗАЙ-.2Е УЛУAЕ..УЛбК ПУ.1Е.бъЙ-
1КК, .ЙAАPГЙP№ЕCЛ@ - EъЙПбКПЕ ъУЛЛКCЛПУC ОЕГКЙЛКЛбЕО2. IЙП-
9Е - ЬУГЕ КЛЛАЕГУ-Й.К@ EъКОЕ.@АЙЛ8 ПАЙЛЛКРКПЙ1К@ КOИТЙЕО2Ь 
ъУЛЛКCЛПКЬ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- EУ ъ@ГИ EъКO.ЙПУ-. 4 ъЙОПЙЬ К.ГИП-
бК-.УЗУ EУГЬУГЙ - ъЕOИА8бЙбЕ ИГЙАУЛ8 -2ГЕАКб8 К EъУОЙъПКъУ-Йб8 
.ЕЛПУА8ПУ ОУГЕАЕC КЬ ъЙO-КбК@. IЙП9Е .ЙОК EъКОЕ.@АЛ@ ЛКЛбЕО-
.У-КЛбУъКТЕЛПКC ЛEУЛУA бУАПУ-Й.К@ (К.бЕъEъЕбЙ1КК) EъЙ-Й EъК 
ъЙAУбЕ Л ъУЛЛКCЛПКОК .УъОЙбК-.2ОК ЙПбЙОК.

LАPТЕ-УC 3ОEКъКТЕЛПУC ОЕбУГКПУC КЛЛАЕГУ-Й.К@ @-А@АЙЛ8 ПУ-
АКТЕЛб-Е..Й@, Й КОЕ..У КOОЕъЕ.КЕ ЛУ-УПИE.УЛбЕC -ЛЕЬ ЛУAъЙ..2Ь 
ГЙ..2Ь, - бУО ТКЛАЕ EъК EУОУ№К ъЙOъЙAУбЙ..УЗУ .ЙОК УъКЗК.ЙА8-
.УЗУ К.ЛбъИОЕ.бЙ. ВО ЛбЙА .У-2C К.ГЕПЛ ПУ.1Е.бъЙ1КК – Synerget-
ic Media Concentration Index (SMCI), ЙEъУAКъУ-Й..2C EИбЕО EъУ-ЕГЕ-
.К@ ъЙЛТЕбУ- EУ ЛУЛбЙ-АЕ..УC РУъОИАЕ. IЙП9Е К.ЛбъИОЕ.бЙъКC 
КЛЛАЕГУ-Й.К@ -ПАPТЙА AЙOУ-2Е К.ГЕПЛ2 ИъУ-.@ ПУ.1Е.бъЙ1КК .Й 
ОЕГКЙъ2.ПЕ – Concentration Ratio (CR), Herfindahl-Hirschman Index 
(HHI), Media Ownership Concentration and Diversity Index (MOCDI) – 
К АК.ЕC.2C ПУ3РРК1КЕ.б ПУъъЕА@1КК (r-Pearson), EъКОЕ.Е..2C 
ГА@ EъУ-ЕъПК ЛбЙбКЛбКТЕЛПКЬ OЙПУ.УОЕъ.УЛбЕC. NУАИТЕ..2Е EъК 
ъЙЛТЕбЙЬ ъЕOИА8бЙб2 - 1ЕАУО EУГб-ЕъГКАК -ЙАКГ.УЛб8 КOAъЙ..УC 
ПУАКТЕЛб-Е..УC ОЕбУГКПК ГА@ ГЙА8.ЕCSЕЗУ EъКОЕ.Е.К@, .У ЛУГЕъ-
9ЙАК -2.И9ГЕ..2Е EУЗъЕS.УЛбК, Л-@OЙ..2Е Л EЕъОЙ.Е.б.УC 
.ЕЬ-ЙбПУC (УбЛИбЛб-КЕО) .ЕПУбУъ2Ь ъЕАЕ-Й.б.2Ь Л-ЕГЕ.КC.

RОEКъКТЕЛПКC УA7ЕПб КЛЛАЕГУ-Й.К@ EъЕГЛбЙ-А@А ЛУAУC ЗъИEEИ 
УъЗЙ.КOЙ1КC, ъЙOГЕАЕ..2Ь .Й Г-Й AАУПЙ EУ ЗЕУЗъЙРКТЕЛПУОИ EъК.1К-
EИ. JЙ УA№Е.Й1КУ.ЙА8.УО ИъУ-.Е A2АК УбУAъЙ.2 бУE-6 ОЕГКЙЬУА-
ГК.ЗУ- ЛбъЙ.2, @-А@P№КЬЛ@ -ЕГИ№КОК КЗъУПЙОК .Й бЕАЕ-КOКУ..УО 
ъ2.ПЕ К ъ2.ПЕ У.АЙC.-ОЕГКЙ7, Й бЙП9Е бУE-5 ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- - ОЕ-
.ЕЕ EУГ-Еъ9Е..2Ь ПУ.1Е.бъЙ1КК ЛЕЗОЕ.бЙЬ ъ2.ПЙ – ъЙГКУ-Е№Й.КК 
К EЕъКУГКТЕЛПУC EЕТЙбК8. NъК ъЙЛЛОУбъЕ.КК УбГЕА8.2Ь ЙЛEЕПбУ- 
РИ.П1КУ.КъУ-Й.К@ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- П -2AУъПЕ EъК .ЕУAЬУГКОУЛбК 
ГУAЙ-А@АКЛ8 К ГъИЗКЕ ИТЙЛб.КПК УбъЙЛАК9. JЙ ъЕЗКУ.ЙА8.УО ИъУ-.Е 
A2АК УбУAъЙ.2 ПАPТЕ-2Е ОЕГКЙЬУАГК.ЗК -ЛЕЬ ЛИA7ЕПбУ- РЕГЕъЙ1КК, 
ЛбУАК12 ПУбУъ2Ь @-А@PбЛ@ ЗУъУГЙОК-ОКААКУ..КПЙОК (N=17)10, К 
ПАPТЕ-2Е ОЕГКЙЬУАГК.ЗК -ЛЕЬ ЛИA7ЕПбУ-, ЛбУАК12 ПУбУъ2Ь @-А@PбЛ@ 
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ЗУъУГЙОК-ЛбУб2Л@Т.КПЙОК (N=60), Й бЙП9Е .ЕЛПУА8ПУ ОЕ9ъЕЗКУ-
.ЙА8.2Ь УA7ЕГК.Е.КC (N=6)11. IЙПКО УAъЙOУО, - УA№ЕC ЛАУ9.УЛбК 
A2АУ ъЙЛЛОУбъЕ.У УПУАУ 100 УъЗЙ.КOЙ1КC.

RОEКъКТЕЛПЙ@ AЙOЙ КЛЛАЕГУ-Й.К@ EъЕГЛбЙ-А@АЙ ЛУAУC ЛУ-УПИE-
.УЛб8 ГЙ..2Ь, ЛУГЕъ9Й№КЬЛ@ - ъЙOАКТ.2Ь ЬУO@CЛб-Е..2Ь К .УъОЙ-
бК-.2Ь ГУПИОЕ.бЙЬ, ЛУEъУ-У9ГЙP№КЬ, УбъЙ9ЙP№КЬ К ъЕЗАЙОЕ.бКъИ-
P№КЬ 3ПУ.УОКТЕЛПИP ГЕ@бЕА8.УЛб8 ЬУАГК.ЗУ-2Ь ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC 
- ;УЛЛКК. Ж.Й ЛУЛбУ@АЙ КO бъЕЬ УЛ.У-.2Ь 3АЕОЕ.бУ-:

– Л-ЕГЕ.КC УA ИТъЕГКбЕА@Ь PъКГКТЕЛПКЬ АК1 (-2EКЛУП КO 
H:;),), УAъЙOИP№КЬ ОЕГКЙЬУАГК.ЗК, К КЬ AИЬЗЙАбЕъЛПУ-РК.Й.-
ЛУ-УC УбТЕб.УЛбК (EУ РУъОЙО ;5X0 КАК IFRS/GAAP);

– ЛбЙбКЛбКТЕЛПКЬ ГЙ..2Ь К.ГИЛбъКЙА8.2Ь КЛЛАЕГУ-ЙбЕА8ЛПКЬ 
УъЗЙ.КOЙ1КC (КOОЕъКбЕАЕC), УбЛАЕ9К-ЙP№КЬ ГК.ЙОКПИ ъЙO-КбК@ 
ОЕГКЙъЕПАЙО.УЗУ ъ2.ПЙ К ЙИГКбУъ.2Ь EУПЙOЙбЕАЕC ОЕГКЙ (56В), 
Й бЙП9Е ГЙ..2Ь УРК1КЙА8.УЗУ ъЕЕЛбъЙ ъЕЗИА@бУъЙ;

– EУАУ9Е.КC ъУЛЛКCЛПКЬ .УъОЙбК-.У-EъЙ-У-2Ь ЙПбУ- (JNM), 
ъЕЗИАКъИP№КЬ ГЕ@бЕА8.УЛб8 ОЕГКЙ (56В), ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC ПЙП 
ЙЗЕ.бУ- 3ПУ.УОКТЕЛПУC ГЕ@бЕА8.УЛбК, Й бЙП9Е OЙ№КбИ ПУ.ПИъЕ.-
1КК .Й бУ-Йъ.2Ь ъ2.ПЙЬ.

ВЛбУТ.КПЙОК -2SЕИПЙOЙ..УЗУ ОЙбЕъКЙАЙ @-А@АКЛ8 -ЕA-ЛЙCб2 
6К.КЛбЕъЛб-Й 1КРъУ-УЗУ ъЙO-КбК@, Л-@OК К ОЙЛЛУ-2Ь ПУООИ.КПЙ-
1КC (6К.1КРъ2 ;УЛЛКК), DЕГЕъЙА8.УC ЛАИ9A2 EУ .ЙГOУъИ - ЛРЕъЕ 
Л-@OК, К.РУъОЙ1КУ..2Ь бЕЬ.УАУЗКC К ОЙЛЛУ-2Ь ПУООИ.КПЙ1КC 
(;УЛПУО.ЙOГУъ), DЕГЕъЙА8.УЗУ ЙЗЕ.бЛб-Й EУ EЕТЙбК К ОЙЛЛУ-2О 
ПУООИ.КПЙ1К@О (;УЛEЕТЙб8)12, DЕГЕъЙА8.УC ЛАИ9A2 ЗУЛИГЙъЛб-Е.-
.УC ЛбЙбКЛбКПК (;УЛЛбЙб), DЕГЕъЙА8.УC .ЙАУЗУ-УC ЛАИ9A2 (DJ5), 
DЕГЕъЙА8.УC Й.бКОУ.УEУА8.УC ЛАИ9A2 (DM5), MЛЛУ1КЙ1КК ПУО-
ОИ.КПЙ1КУ..2Ь ЙЗЕ.бЛб- ;УЛЛКК (MLM;), 5УPOЙ EъЕГEъК@бКC EЕ-
ТЙб.УC К.ГИЛбъКК – :КА8ГКК КOГЙбЕАЕC EЕъКУГКТЕЛПУC EЕТЙбК 
(5NNВ :ВNN), JЙ1КУ.ЙА8.УC ЙЛЛУ1КЙ1КК бЕАЕъЙГКУ-Е№ЙбЕАЕC 
(JMI), ;УЛЛКCЛПУC ЙПЙГЕОКК ъЙГКУ (;M;), ;УЛЛКCЛПУC ЙЛЛУ1КЙ1КК 
3АЕПбъУ..2Ь ПУООИ.КПЙ1КC (;MRL), «JУ-УC ЛЕъ-КЛ.УC ПУОEЙ-
.КК» (J5L), «В.бЕЗъИО», «I6I LУ.ЛЙАбК.З», «LУ.ЛИА8бЙ.б-
NАPЛ», Mediascope, DУ.ГЙ «ЖA№ЕЛб-Е..УЕ О.Е.КЕ» (DЖ6), LУУъ-
ГК.Й1КУ..УЗУ 1Е.бъЙ ГУОЕ.У- RU/.;D, Й бЙП9Е ъ@ГЙ 56В К 
КOИТЙЕО2Ь ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC («:ЙOEъУО-ОЕГКЙ», «JЙ1КУ.ЙА8.Й@ 
6ЕГКЙ :ъИEEЙ», «4ЛЕъУЛЛКCЛПЙ@ ЗУЛИГЙъЛб-Е..Й@ бЕАЕ-КOКУ..Й@ 
К ъЙГКУ-Е№ЙбЕА8.Й@ ПУОEЙ.К@», «V.ГЕПЛ», Mail.Ru Group К О.. Гъ.).

UъУ.УАУЗКТЕЛПКЕ ъЙОПК КЛЛАЕГУ-Й.К@ УЬ-Йб2-ЙАК бъКГ1Йб8 АЕб 
EУЛбЛУ-ЕбЛПУЗУ EЕъКУГЙ - КЛбУъКК ЛбъЙ.2 К .Й1КУ.ЙА8.УC ОЕГКЙ-
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ЛКЛбЕО2 (1991–2020). ЖбЛТЕб Л 1991 З. УAИЛАУ-АЕ. бЕО, ТбУ КОЕ..У бУЗ-
ГЙ A2АЙ УРК1КЙА8.У ЛУOГЙ.Й ;УЛЛКCЛПЙ@ DЕГЕъЙ1К@ ПЙП ЛИA7ЕПб ОЕ9-
ГИ.ЙъУГ.УЗУ EъЙ-Й, Й OЙ-ЕъSЕ.КЕ КЛЛАЕГУ-Й.К@ 2020 З. УA7@Л.@ЕбЛ@ 
.ЙТЙАУО .У-УЗУ EЕъКУГЙ 3ПУ.УОКТЕЛПУC бИъAИАЕ.б.УЛбК, Л-@OЙ..УC 
УбТЙЛбК Л EУЛАЕГЛб-К@ОК EЙ.ГЕОКК ПУъУ.Й-КъИЛЙ, Й OЙбЕО К ЛИ№ЕЛб-
-Е..2ОК КOОЕ.Е.К@ОК -.ЕS.ЕEУАКбКТЕЛПКЬ УAЛбУ@бЕА8Лб-. 4 Л-@OК Л 
бЕО ТбУ 3ПУ.УОКТЕЛПЙ@ бъЙ.ЛEЙъЕ.б.УЛб8 (EъУOъЙТ.УЛб8) УбъЙЛАК - 
1990-Е К 2000-Е ЗЗ. A2АЙ УТЕ.8 ГЙАЕПЙ Уб КГЕЙА8.УC, УЛ.У-.УC РУПИЛ ПУ-
АКТЕЛб-Е..УЗУ КЛЛАЕГУ-Й.К@ A2А -2.И9ГЕ..У EЕъЕОЕ№Е. .Й 2010-Е ЗЗ.

ХБMNLHюDюO (JJLБIЯ.DО(1

4 .ЙТЙАЕ ъЙAУб2 .ЙОК A2АЙ УЛИ№ЕЛб-АЕ.Й .ЕУAЬУГКОЙ@ УEЕъЙ-
1КУ.ЙАКOЙ1К@ ПАPТЕ-УЗУ бЕъОК.Й, EУЛПУА8ПИ - 3ПУ.УОКТЕЛПУC 
бЕУъКК У. КОЕЕб Г-УC.УЕ O.ЙТЕ.КЕ. NУГ ПУ.1Е.бъЙ1КЕC ОЕГКЙ О2 
УГ.У-ъЕОЕ..У EУ.КОЙАК: 1) УA7ЕГК.Е.КЕ EъЕГEъК@бКC, -АЙГЕP№КЬ 
ОЕГКЙ (56В), Й бЙП9Е И-ЕАКТЕ.КЕ ПУАКТЕЛб-Й ОЕГКЙ EУГ ПУ.бъУАЕО 
УГ.УЗУ EъЕГEъК@бК@; 2) Уб.УЛКбЕА8.ИP -ЕАКТК.И (ГУАP, ИГЕА8.2C 
-ЕЛ) К ПУАКТЕЛб-У ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC, ГЕCЛб-ИP№КЬ .Й ъ2.ПЕ. 
НЙАЕЕ A2АК ъЙЛЛОУбъЕ.2 УЛ.У-.2Е EъКТК.2 К РЙПбУъ2 ъЙO-КбК@ 
ПУ.1Е.бъЙ1КК .Й ОКъУ-УО ОЕГКЙъ2.ПЕ - КЛбУъКТЕЛПУО ъЙOъЕOЕ, 
Й бЙП9Е 3ПУ.УОКТЕЛПКЕ 1ЕАК (3РРЕПб ОЙЛSбЙAЙ, 3РРЕПб УЬ-ЙбЙ, ЛК-
.ЕъЗЕбКТЕЛПКC 3РРЕПб) К .ЕЗЙбК-.2Е EУЛАЕГЛб-К@ (И.КРКПЙ1К@ ЛУ-
ГЕъ9Й.К@, EЙъЙГУПЛ ъЙO.УУAъЙOК@). 62 EъЕГЛбЙ-КАК бЕУъЕбКТЕЛПУЕ 
ъЙOЗъЙ.КТЕ.КЕ бКEУ- ПУ.1Е.бъЙ1КК (ЙПбК-.Й@ К EЙЛЛК-.Й@; ЗУъК-
OУ.бЙА8.Й@, -ЕъбКПЙА8.Й@ К ГКЙЗУ.ЙА8.Й@), РУъО ЛУAЛб-Е..УЛбК 
(ЗУЛИГЙъЛб-Е..Й@, ТЙЛб.Й@ К УA№ЕЛб-Е..Й@) К -КГУ- ПЙEКбЙАЙ (ГК-
-ЕъЛКРК1КъУ-Й..2C К .ЕГК-ЕъЛКРК1КъУ-Й..2C), ПУбУъ2Е ОУЗИб 
АЕ9Йб8 - УЛ.У-Е РУъОКъУ-Й.К@ ПъИE.2Ь ОЕГКЙПУОEЙ.КC, - бУО 
ТКЛАЕ ЬУАГК.ЗУ-2Ь. IЙП9Е A2АК EУПЙOЙ.2 -ЙъКЙ.б2 КЛEУА8OИЕО2Ь 
ОЕГКЙЬУАГК.ЗЙОК УъЗЙ.КOЙ1КУ..У-EъЙ-У-2Ь РУъО - ъЙO.2Ь PъКЛ-
ГКП1К@Ь К ъУА8 ПъИE.УЗУ ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ - ЗАУAЙАКOЙ1КК УбъЙЛАК. 
JЙОК УбОЕТЕ.У, ТбУ - ъЕOИА8бЙбЕ 3ПУ.УОКТЕЛПУЗУ ъУЛбЙ УЗъЙ.КТЕ.-
.2Ь ЗъИEE КЗъУПУ- .ЙКAУАЕЕ ТЙЛбУ -ЛбъЕТЙP№ЕCЛ@ ъ2.УТ.УC ЛбъИП-
бИъУC - ОЕГКЙК.ГИЛбъКК ЛбЙ.У-КбЛ@ SКъУПЙ@ (ГКРРЕъЕ.1КъУ-Й.-
.Й@) УАКЗУEУАК@, .У EъК 3бУО ПУ.1Е.бъЙ1К@, ЛПУъЕЕ, .УЛКб 
1КПАКТЕЛПКC ЬЙъЙПбЕъ (-2ГЕА@PбЛ@ бъК ЛбЙГКК).

NЕъЕЬУГ@ П -УEъУЛИ УA КOОЕъЕ.КК ИъУ-.@ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕ-
ГКЙЛКЛбЕОЕ, EъЕ9ГЕ -ЛЕЗУ О2 ЛГЕАЙАК УAOУъ И9Е КОЕP№ЕЗУЛ@ К.-
ЛбъИОЕ.бЙъК@. RбУ Concentration Ratio (CR4), Herfindahl-Hirschman 
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Index (HHI) К Media Ownership Concentration and Diversity Index 
(MOCDI), КАК К.ГЕПЛ JУЙОЙ. Ж.К ъЙЛЛТКб2-ЙPбЛ@ EУ РУъОИАЙО:

ЗГЕ S – ГУАК EъЕГEъК@бКC - ГЙ..УC УбъЙЛАК;

ЗГЕ S – КO-ЕЛб.2Е ГУАК EъЕГEъК@бКC - ГЙ..УC УбъЙЛАК;

                                                                                            ,

ЗГЕ S – КO-ЕЛб.2Е ГУАК EъЕГEъК@бКC - ГЙ..УC УбъЙЛАК; n – 
УA№ЕЕ ПУАКТЕЛб-У EъЕГEъК@бКC - ГЙ..УC УбъЙЛАК.

NУ .ЙSЕОИ О.Е.КP, ЗАЙ-.2О .ЕГУЛбЙбПУО 3бКЬ К.ЛбъИОЕ.бУ- 
КOОЕъЕ.К@ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕГКЙК.ГИЛбъКК @-А@ЕбЛ@ бУ, ТбУ -ЛЕ 
У.К УEЕъКъИPб бУА8ПУ EУПЙOЙбЕАЕО -2ъИТПК ПУОEЙ.КC К КЬ УA№ЕC 
ТКЛАЕ..УЛб8P. LЙП ЙА8бЕъ.ЙбК-.2C К.ЛбъИОЕ.б, ИТКб2-ЙP№КC К 
УA7ЕО ЙИГКбУъКC, К ПУАКТЕЛб-У ПУ.бъУАКъИЕО2Ь ОЕГКЙ (56В), 
.ЙОК A2А --ЕГЕ. УъКЗК.ЙА8.2C Synergetic Media Concentration Index 
(SMCI), ъЙЛЛТКб2-ЙЕО2C EУ РУъОИАЕ:

ЗГЕ S – ГУА@ EъЕГEъК@бК@ x - -2ъИТПЕ ЛЕЗОЕ.бЙ a; V – ЛУ-УПИE-
.Й@ ГУА@ ЙИГКбУъКК EъЕГEъК@бК@ x - ЛЕЗОЕ.бЕ a; n – ПУАКТЕЛб-У 
ОЕГКЙ, ПУ.бъУАКъИЕО2Ь EъЕГEъК@бКЕО x - ЛЕЗОЕ.бЕ a.

NъК.1КEКЙА8.УЕ УбАКТКЕ .У-УЗУ К.ГЕПЛЙ OЙПАPТЙЕбЛ@ - бУО, ТбУ 
У. КO.ЙТЙА8.У EУПЙO2-ЙЕб .Е УA№КC ИъУ-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК - УбъЙ-
ЛАК, Й «-ЕЛЙ» ПУ.ПъЕб.2Ь КЗъУПУ- EУ ЛЕЗОЕ.бЙО. NУПЙOЙбЕА8 n --ЕГЕ. 
- РУъОИАИ EУбУОИ, ТбУ У. РКПЛКъИЕб, EъК EУОУ№К ПЙПУЗУ ТКЛАЙ ОЕ-
ГКЙ A2АК ЛРУъОКъУ-Й.2 КОЕP№КЕЛ@ ГУАК -2ъИТПК К ЙИГКбУъКК. 
В -Й9.У EУ.КОЙб8, ТбУ КЗъУП, УAАЙГЙP№КC AУА8SКО ПУАКТЕЛб-УО 
ОЕГКЙ, -ЛЕ 9Е ЛУOГЙЕб .Й ъ2.ПЕ AУА8SЕЕ ъЙO.УУAъЙOКЕ. IЙП9Е О2 
EъЕГАУ9КАК ЛEЕ1КЙА8.ИP бЕЛбУ-ИP SПЙАИ ГА@ УEъЕГЕАЕ.К@ ИъУ-.@ 
ПУ.1Е.бъЙ1КК - ЛЕЗОЕ.бЕ - АК1Е УГ.УЗУ ИТЙЛб.КПЙ (ЛО. бЙAА. 1).

CR4 = S1 + S2 + S3 + S4  , 

HHI = S   +... + S    ,2
1 

2
x 

                   HHI 
=

 
MOCDI =               
                      n                     n

S   +... + S    
2
1 

2
x 

√ √

                    
SMCIa x =
                        na      

 ,
             

Sa  x  Va 
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IзРб0щз 1

PEDLD SMCI щ)БIщ)(1ю(1 IL1 JБ0№БОюD №БI(D(ОINJю)((

RОD2БО(Б ((ОюБ).DL) НDюБ0Я)(1

SMCI < 50 JКOПКC ИъУ-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК

50 ≤ SMCI <100 0ОЕъЕ..2C ИъУ-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК

100 ≤ SMCI <250 42ЛУПКC ИъУ-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК

250 ≤ SMCI <500 ЖТЕ.8 -2ЛУПКC ИъУ-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК

500 ≤ SMCI JЕГУEИЛбКОУ -2ЛУПКC ИъУ-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК

NУАИТЕ..2Е EУ ъЙO.2О ЛЕЗОЕ.бЙО (бЕАЕ-КГЕ.КЕ, EЕТЙб8, ъЙГКУ 
К б. Г.) O.ЙТЕ.К@ OЙбЕО ОУЗИб A2б8 ЛИООКъУ-Й.2 ГА@ УEъЕГЕАЕ.К@ 
УA№ЕЗУ К.ГЕПЛЙ КЗъУПЙ (x) .Й ъ2.ПЕ:

NъК 3бУО ЛИООЙ O.ЙТЕ.КC К.ГЕПЛЙ -ЛЕЬ КЗъУПУ- УГ.УЗУ ЛЕЗОЕ.-
бЙ ГЙЕб EУ.КОЙ.КЕ ЕЗУ УA№ЕЗУ ЛУЛбУ@.К@:

M ЛИООЙ ЛУ-УПИE.2Ь O.ЙТЕ.КC К.ГЕПЛЙ -ЛЕЬ КЗъУПУ- EУ ъЙO.2О 
ЛЕЗОЕ.бЙО И9Е ГЙЕб EУ.КОЙ.КЕ ЛУЛбУ@.К@ ъ2.ПЙ - 1ЕАУО:

4 бУ 9Е -ъЕО@ О2 УбОЕбКАК, ТбУ ГА@ Й.ЙАКOЙ ъЕOИА8бЙбУ- -ЛЕЬ 
ъЙЛТЕбУ- EУбъЕAИPбЛ@ ЛУУб-ЕбЛб-ИP№КЕ SПЙА2, EъЕГАУ9Е..2Е 
ЗъЙГИКъУ-ПК EУПЙ @-А@PбЛ@ КЛПАPТКбЕА8.У У1Е.УТ.У-бЕУъЕбКТЕ-
ЛПКОК К, -ЕъУ@б.ЕЕ -ЛЕЗУ, EУбъЕAИPб ИбУТ.Е.КC EУ ъЕOИА8бЙбЙО 
.ЕУГ.УПъЙб.УC 3ОEКъКТЕЛПУC EъУъЙAУбПК.

НЙАЕЕ .ЙОК A2А EъУЙ.ЙАКOКъУ-Й. EъЙ-У-УC ЛбЙбИЛ ПъИE.2Ь ОЕ-
ГКЙПУОEЙ.КC - ЛУ-ъЕОЕ..УC ;УЛЛКК. NУЛПУА8ПИ - УбъЙЛАЕ-УC К 
ЙПЙГЕОКТЕЛПУC EъЙПбКПЕ ЙПбК-.У КЛEУА8OИPбЛ@ Г-Й бЕъОК.Й – 
«ОЕГКЙЬУАГК.З» К «ОЕГКЙЗъИEEЙ», О2 EъЕГАУ9КАК ИбУТ.Е..2Е 
УEъЕГЕАЕ.К@, ъЙOЗъЙ.КТК- 3бК Г-Й EУ.@бК@:

6ЕГКЙЬУАГК.З – ЛУ-УПИE.УЛб8 ОЙбЕъК.ЛПУC УъЗЙ.КOЙ1КК К 
ПУ.бъУАКъИЕО2Ь ЕP ГУТЕъ.КЬ (-.ИТЙб2Ь) УъЗЙ.КOЙ1КC, -АЙГЕ-
P№КЬ ъЙO.2ОК ОЕГКЙ (ЛО. ъКЛ. 1). 6ЕГКЙЗъИEEЙ – ЛУ-УПИE.УЛб8 
ъЙO.2Ь ОЕГКЙ, ПУ.бъУАКъИЕО2Ь УГ.УC УъЗЙ.КOЙ1КЕC (ЛО. ъКЛ. 2).

SMCIMarket x = SMCITV x + SMCIPrint x + ... + SMCIN x

SMCITV total = SMCITV 1 + ... + SMCITV n

SMCIMarket total = SMCIMarket 1 + ... + SMCIMarket n
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C0Зг,15 1. Г:ю4зя06,зъ 41фюбь 4юф0з:1бф0,)з

C0Зг,15 2. Г:ю4зя06,зъ 41фюбь 4юф0з)пгчч-

NъК 3бУО О2 ПУ.ЛбЙбКъУ-ЙАК, ТбУ EУ.@бК@ «ОЕГКЙЬУАГК.З» К 
«ОЕГКЙЗъИEEЙ» - ;УЛЛКК @-А@PбЛ@ PъКГКТЕЛПК .КТбУ9.2ОК, EУ-
ЛПУА8ПИ .К - УГ.УО УбъЙЛАЕ-УО OЙПУ.УГЙбЕА8.УО ЙПбЕ (- ТЙЛб.У-
ЛбК, - TЙПУ.Е «Ж ЛъЕГЛб-ЙЬ ОЙЛЛУ-УC К.РУъОЙ1КК») У.К .Е ИEУОК-
.ЙPбЛ@ К .Е EУАИТКАК .УъОЙбК-.УЗУ бУАПУ-Й.К@. IЙП9Е A2АУ 
УбОЕТЕ.У, ТбУ К ъУЛЛКCЛПУЕ УA№Е3ПУ.УОКТЕЛПУЕ OЙПУ.УГЙбЕА8Лб-У 
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.Е ЛУГЕъ9Кб AЙOУ-УЗУ EУ.@бК@ «ЬУАГК.З», ТбУ @-А@ЕбЛ@ ЛКЛбЕО.2О 

.ЕГУЛбЙбПУО (ЛО. бЙAА. 2). RбУб РЙПб OЙбъИГ.@Еб КГЕ.бКРКПЙ1КP 
ЬУАГК.ЗУ-2Ь УA7ЕГК.Е.КC - ъУЛЛКCЛПУC 3ПУ.УОКПЕ - 1ЕАУО К .Й 
ъУЛЛКCЛПУО ОЕГКЙъ2.ПЕ - ТЙЛб.УЛбК К EъК-УГКб П .ЕУEъЕГЕАЕ.-
.УЛбК КЬ EъЙ-У-УЗУ ЛбЙбИЛЙ. JЙS -2-УГ OЙПАPТЙАЛ@ - бУО, ТбУ ЛИ-
№ЕЛб-ИP№КC - ГЙ..УC ЛРЕъЕ «EъЙ-У-УC -ЙПИИО» EъЕE@бЛб-ИЕб 
ЙГЕП-Йб.УОИ ъЙO-КбКP -ЛЕЗУ ПУОEАЕПЛЙ OЙПУ.УГЙбЕА8.УЗУ ъЕЗИАК-
ъУ-Й.К@ УбЕТЕЛб-Е..УC ОЕГКЙК.ГИЛбъКК.

IзРб0щз 2

AЯО1ю(ЬОOЬ DщщD)Dю )ЯJJ(ЬJEЯ0Я MDEЯОЯIDюБLHJю.D 
. JSБ)Б ОЯ№(ОDF(( щ)БIщ)(О(№DюБLHJE(T ЯUVБI(ОБО(Ь

ЛЯ)№Dю(.ОOЬ щ)D.Я.ЯЬ DEю ( 
JюDюH( Ч№БW3(БJ1 щЯО1ю(1 (. )БI. 2020 0.)

:ъЙ9ГЙ.ЛПКC ПУГЕПЛ ;D, 
[ЙЛб8 I (Лб. 67.3)

ЖЛ.У-.УЕ К ГУТЕъ.ЕЕ (OЙ-КЛКОУЕ) 
ЬУO@CЛб-Е..УЕ УA№ЕЛб-У/бУ-ЙъК№ЕЛб-У

:ъЙ9ГЙ.ЛПКC ПУГЕПЛ ;D, 
[ЙЛб8 IV (Лб. 1235) ,К1Е.OКЙъ К АК1Е.OКЙб

JЙАУЗУ-2C ПУГЕПЛ ;D 
(Лб. 20, 25.1, 25.13, 105-16.1)

4OЙКОУOЙ-КЛКО2Е АК1Й; ПУ.ЛУАКГКъУ-Й..Й@ 
ЗъИEEЙ .ЙАУЗУEАЙбЕА8№КПУ-; ПУ.бъУАКъИЕ-
ОЙ@ К.УЛбъЙ..Й@ ПУОEЙ.К@ К ПУ.бъУАКъИP-
№ЕЕ АК1У; ОЕ9ГИ.ЙъУГ.Й@ ЗъИEEЙ ПУОEЙ.КC 

TЙПУ. «ЖA ЙП1КУ.Еъ.2Ь 
УA№ЕЛб-ЙЬ» (Лб. 6) 

ЖЛ.У-.УЕ (EъЕУAАЙГЙP№ЕЕ) К ГУТЕъ.ЕЕ 
(OЙ-КЛКОУЕ) УA№ЕЛб-У/бУ-ЙъК№ЕЛб-У

TЙПУ. «Ж ъ2.ПЕ 1Е..2Ь AИОЙЗ» 
(Лб. 2)

LУ.бъУАКъИP№ЕЕ АК1У, EУГПУ.бъУА8.УЕ 
АК1У (УъЗЙ.КOЙ1К@)

TЙПУ. «ЖA УA№ЕЛб-ЙЬ Л УЗъЙ.К-
ТЕ..УC Уб-ЕбЛб-Е..УЛб8P» (Лб. 6)

ЖЛ.У-.УЕ (EъЕУAАЙГЙP№ЕЕ) К ГУТЕъ.ЕЕ 
(OЙ-КЛКОУЕ) УA№ЕЛб-У/бУ-ЙъК№ЕЛб-У

TЙПУ. «Ж EъК-ЙбКOЙ1КК 
ЗУЛИГЙъЛб-Е..УЗУ К ОИ.К1КEЙА8-
.УЗУ КОИ№ЕЛб-Й» (Лб. 5)

LУ.бъУАКъИP№ЕЕ АК1У

TЙПУ. «Ж ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Ь 
К ОИ.К1КEЙА8.2Ь И.КбЙъ.2Ь 
EъЕГEъК@бК@Ь» (Лб. 2, 5)

0.КбЙъ.УЕ EъЕГEъК@бКЕ; РКАКЙА 
К EъЕГЛбЙ-КбЕА8Лб-У

TЙПУ. «Ж OЙ№КбЕ ПУ.ПИъЕ.1КК» 
(Лб. 4, 9) 

,К1У, @-А@P№ЕЕЛ@ УA7ЕПбУО 3ПУ.УОКТЕЛПУC 
ПУ.1Е.бъЙ1КК; ЗъИEEЙ АК1

НЙАЕЕ О2 EъУГЕОУ.ЛбъКъУ-ЙАК КОЕP№КЕЛ@ EъУAАЕО2 УбъЙЛАЕ-
-УC ОЙъПКъУ-ПК К ЛбЙбКЛбКТЕЛПУЗУ ИТЕбЙ ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC ;УЛ-
ЛКК: КОЕЕбЛ@ - -КГИ ъ@Г PъКГКТЕЛПКЬ .PЙ.ЛУ-, OЙбъИГ.@P№КЬ КO-
ИТЕ.КЕ ОЕГКЙУбъЙЛАК ПЙП ЕГК.УЗУ 1ЕАУЗУ, Й бЙП9Е EъУAАЕО2 
EУ.@бКC.У-ПЙбЕЗУъКЙА8.УЗУ ЙEEЙъЙбЙ - ГЙ..УC ЛРЕъЕ (- ТЙЛб.У-
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ЛбК, EУ.@бКЕ «56В» .Е 3П-К-ЙАЕ.б.У EУ.@бКP «ОЕГКЙEъЕГEъК@-
бКЕ»). JЙОК A2АК EъЕГЛбЙ-АЕ.2 ъЕOИА8бЙб2 ЛъЙ-.КбЕА8.УЗУ Й.Й-
АКOЙ бъЕЬ ГУПИОЕ.бУ- – ЖA№ЕЛУPO.УЗУ ПАЙЛЛКРКПЙбУъЙ УбъЙЛАЕC 
.ЙъУГ.УЗУ ЬУO@CЛб-Й (ЖLЖJU), ЖA№ЕъУЛЛКCЛПУЗУ ПАЙЛЛКРКПЙбУ-
ъЙ -КГУ- 3ПУ.УОКТЕЛПУC ГЕ@бЕА8.УЛбК (ЖL4RН 1) К ЖA№ЕъУЛЛКC-
ЛПУЗУ ПАЙЛЛКРКПЙбУъЙ -КГУ- 3ПУ.УОКТЕЛПУC ГЕ@бЕА8.УЛбК 
(ЖL4RН 2). X2АЙ -2@-АЕ.Й КЛбУъКТЕЛПЙ@ ГК.ЙОКПЙ PъКГКТЕЛПУЗУ 
УРУъОАЕ.К@ ОЕГКЙК.ГИЛбъКК ПЙП ЛЙОУЛбУ@бЕА8.УC ТЙЛбК .Й1КУ-
.ЙА8.УЗУ ЬУO@CЛб-Й, ТбУ -2ъЙ9ЙЕбЛ@ К - ПЙТЕЛб-Е..2Ь, К - ПУАКТЕ-
Лб-Е..2Ь EУПЙOЙбЕА@Ь (ЛО. ъКЛ. 3).

C0Зг,15 3. J0,з405з п1Зяз 51б06юЗяжз 4юф0/,-: ж0ф1ж фюъяюбь,1Зя0 
ж п1ЗЗ0/З50: E51,1406юЗ50: 5бзЗЗ0905зя1пз: (2000–2014 )).)

62 A2АК -2.И9ГЕ.2 УбОЕбКб8, ТбУ - ъЙОПЙЬ РУъОКъУ-Й.К@ Уб-
ъЙЛАЕ-УC КГЕ.бКТ.УЛбК УЛбЙАЛ@ ъ@Г .ЕъЕSЕ..2Ь EъУAАЕО К ЛEУъ-
.2Ь -УEъУЛУ-. IЙП, .Й EъЙПбКПЕ КОЕPб ОЕЛбУ .ЕбУТ.2Е К АУ9.2Е 
ОЙъПКъУ-ПК ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC, ТбУ ЛУOГЙЕб УA7ЕПбК-.2Е бъИГ.У-
ЛбК ГА@ РУъОЙА8.УЗУ ЛбЙбКЛбКТЕЛПУЗУ ИТЕбЙ ЬУO@CЛб-ИP№КЬ ЛИA7ЕП-
бУ-. IЙП9Е - ГЕCЛб-ИP№ЕО ЖL4RН 2 EУПЙ УбЛИбЛб-ИPб .ЕПУбУъ2Е 
-Й9.2Е ПУГ2, - бУО ТКЛАЕ ЛУУб-ЕбЛб-ИP№КЕ ГЕ@бЕА8.УЛбК ОЕГКЙ-
ЬУАГК.ЗЙ. LУГ2 ЖLNН, ЖLЖND, ЖLD5 К УбЛИбЛб-КЕ ЛбЙбИЛЙ 
ЛИA7ЕПбЙ 65N бЙП9Е .Е ИEъУ№ЙPб КГЕ.бКРКПЙ1КP ОЕГКЙEъЕГ-
EъК@бКC бЙПУЗУ ъУГЙ.
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ЖбГЕА8.У .ЙОК A2АЙ EъЕГЛбЙ-АЕ.Й ЛУ-УПИE.УЛб8 УъЗЙ.У- 
-АЙЛбК К К.2Ь К.ЛбКбИбУ-, УEъЕГЕА@P№КЬ ъЙОПК ГА@ РИ.П1КУ-
.КъУ-Й.К@ ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ, Й бЙП9Е ЛАУ9.2C ПУОEАЕПЛ .УъОЙбК--
.2Ь EъЙ-У-2Ь ЙПбУ-, ъЕЗИАКъИP№КЬ ГЕ@бЕА8.УЛб8 ОЕГКЙEъЕГEъК-
@бКC - ;УЛЛКК. 62 EУПЙOЙАК КЛбУъКP РУъОКъУ-Й.К@ -Еб-К 
КЛEУА.КбЕА8.УC -АЙЛбК, - .ЙЛбУ@№ЕЕ -ъЕО@ -УOЗАЙ-А@ЕОУC РЕГЕ-
ъЙА8.2О 6К.КЛбЕъЛб-УО 1КРъУ-УЗУ ъЙO-КбК@, Л-@OК К ОЙЛЛУ-2Ь 
ПУООИ.КПЙ1КC (6К.1КРъ2) К DЕГЕъЙА8.УC ЛАИ9AУC EУ .ЙГOУъИ 
- ЛРЕъЕ Л-@OК, К.РУъОЙ1КУ..2Ь бЕЬ.УАУЗКC К ОЙЛЛУ-2Ь ПУООИ-
.КПЙ1КC (;УЛПУО.ЙГOУъ). IЙП9Е A2АК EъК-ЕГЕ.2 Л-ЕГЕ.К@ У 
О.У9ЕЛб-Е ГъИЗКЬ ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Ь УъЗЙ.У-, УAАЙГЙP№КЬ EУА.У-
ОУТК@ОК - Уб.УSЕ.КК ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ EУ «УбъЙЛАЕ-УОИ EъУРКАP» 
(6К.ПИА8бИъ2, DM5, 6К.PЛб К Гъ.) К «.Й УA№КЬ УЛ.У-Й.К@Ь» 
(DJ5, юX, ;УЛЛбЙб К Гъ.). 4.КОЙ.КЕ A2АУ ИГЕАЕ.У ЛРЕъЙО ГЕ@-
бЕА8.УЛбК ЛEЕ1КЙА8.2Ь (;I;5, ;MЖ, ;LN К Гъ.) К EъУРЕЛЛКУ-
.ЙА8.2Ь (5NNВ :ВNN, JMI, ;MRL К Гъ.) УъЗЙ.КOЙ1КC, УПЙO2-
-ЙP№КЬ -АК@.КЕ .Й .Й1КУ.ЙА8.ИP ОЕГКЙК.ГИЛбъКP. IЙП9Е .ЙОК 
A2А ъЙЛЛОУбъЕ. ъЙO.УУAъЙO.2C EУ ЛУЛбЙ-И EЕъЕТЕ.8 OЙПУ.УГЙ-
бЕА8.2Ь ЙПбУ-, - бУC КАК К.УC ЛбЕEЕ.К OЙбъЙЗК-ЙP№КЬ ГЕ@бЕА8-
.УЛб8 КЗъУПУ- ъУЛЛКCЛПУЗУ ОЕГКЙъ2.ПЙ. NУГЛТЕб EУПЙOЙА, ТбУ - 
УA№ЕC ЛАУ9.УЛбК ЛЕЗУГ.@ КОЕЕбЛ@ УПУАУ 50 .УъОЙбК-.2Ь ГУПИ-
ОЕ.бУ- РЕГЕъЙА8.УЗУ ИъУ-.@. 4 ъЕOИА8бЙбЕ A2А ЛГЕАЙ. -2-УГ, ТбУ 
УбЕТЕЛб-Е..2C ОЕГКЙAКO.ЕЛ, УЛУAЕ..У ПъИE.2C К О.УЗУEъУ-
РКА8.2C, PъКГКТЕЛПК .ЙЬУГКбЛ@ - -ЕЛ8ОЙ «ЛАУ9.УEУГТК.Е.-
.УО» EУАУ9Е.КК.

;ЙOAКъЙ@ 3ПУ.УОКТЕЛПИP УЛ.У-И ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕГКЙЛКЛ-
бЕОЕ, О2 EъЕГЛбЙ-КАК УЛ.У-.2Е EЕъКУГ2 ъЙO-КбК@ ъУЛЛКCЛПУ-
ЗУ ОЕГКЙъ2.ПЙ К ЛУEъ@9Е..2Е Л .КОК 3бЙE2 РУъОКъУ-Й.К@ 
ЛКЛбЕО2 ПъИE.2Ь ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC. 4 ПЙТЕЛб-Е ПАPТЕ-УЗУ 
ГъЙC-ЕъЙ A2АЙ ъЙЛЛОУбъЕ.Й ГК.ЙОКПЙ ОЕГКЙъЕПАЙО.УЗУ ъ2.ПЙ 
ЛбъЙ.2 Л -2ГЕАЕ.КЕО ТЕб2ъЕЬ УЛ.У-.2Ь EЕъКУГУ-: 1991–1998, 
1999–2008, 2009–2014, 2015–2020. JЙОК УбОЕТЕ.У, ТбУ УAИ-
ЛАУ-АЕ..2Е ОЙПъУ3ПУ.УОКТЕЛПКОК УAЛбУ@бЕА8Лб-ЙОК бЕОE2 
ъУЛбЙ ъЕПАЙО.2Ь ГУЬУГУ- ъУЛЛКCЛПКЬ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- (ОЕГКЙ-
ЗъИEE) A2АК .ЕУГК.ЙПУ-2ОК, .ЙAАPГЙАКЛ8 1КПАКТЕЛПКЕ EУГ7Е-
О2 К ЛEЙГ2 (ЛО. ъКЛ. 4).
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C0Зг,15 4. Kюп01ф- пз.ж0я0ъ 4юф0зпю5бз4,1)1 п-,5з C1ЗЗ00 ж 2001–2020 )). 
(4бпф пгР., фз,,-ю 3L3C)

4 ПЙ9ГУО КO УAУO.ЙТЕ..2Ь EЕъКУГУ- 3ПУ.УОКТЕЛПУЗУ ъЙO-КбК@ 
ОЕГКЙъ2.ПЙ ;УЛЛКК A2АК ГЕбЙА8.У ъЙЛЛОУбъЕ.2 УЛ.У-.2Е ЛУA2-
бК@, Л-@OЙ..2Е Л -УO.КП.У-Е.КЕО К КЛТЕO.У-Е.КЕО ОЕГКЙЬУАГК.-
ЗУ-, ЛГЕАПЙОК ПИEАК-EъУГЙ9К, ъЙOОЕ№Е.КЕО 1Е..2Ь AИОЙЗ .Й 
AКъ9Е-2Ь EАУ№ЙГПЙЬ (IPO), EУ@-АЕ.КЕО К ИЬУГУО ъЙO.2Ь К.-ЕЛ-
бУъУ-, -ПАPТЙ@ УбЕТЕЛб-Е..2Е РК.Й.ЛУ-У-EъУО2SАЕ..2Е ЗъИE-
E2 (DN:) К OЙъИAЕ9.2Е ОЕГКЙПУОEЙ.КК. NУОКОУ УA№ЕC ГК.ЙОК-
ПК УA7ЕОУ- ъЕПАЙО.УЗУ ъ2.ПЙ О2 EъУЙ.ЙАКOКъУ-ЙАК .ЙъЙЛбЙP№ЕЕ 
КOОЕ.Е.КЕ ЕЗУ ЛбъИПбИъ2: ЛУПъЙ№Е.КЕ APГ9ЕбУ- - УРАЙC.-ЛЕПбУ-
ъЕ К КЬ И-ЕАКТЕ.КЕ - У.АЙC.-ЛЕПбУъЕ, ТбУ ЛИ№ЕЛб-Е..У УбъЙOКАУЛ8 
К .Й 3ПУ.УОКПЕ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- - ТЙЛбК УЛ-УЕ.К@ ГЕ@бЕА8.УЛбК - 
;И.ЕбЕ. IЙП9Е A2А EъУГЕОУ.ЛбъКъУ-Й. EУЛбЕEЕ..2C ъУЛб УA7ЕОУ- 
EУА8OУ-ЙбЕА8ЛПКЬ EАЙбЕ9ЕC К ЗУЛИГЙъЛб-Е..УC EУГГЕъ9ПК УбъЙ-
ЛАК, ТбУ @-А@ЕбЛ@ -Й9.2О КЛбУТ.КПУО ГУЬУГЙ ГА@ ъ@ГЙ КЗъУПУ-.

ЖбГЕА8.У .ЙОК A2АК У1Е.Е.2 УЛ.У-.2Е 3РРЕПб2 бЕЬ.УАУЗКТЕЛПУ-
ЗУ ъЙO-КбК@ УбъЙЛАК ГА@ ПъИE.2Ь ОЕГКЙПУОEЙ.КC. 62 ПУ.ЛбЙбКъУ-Й-
АК, ТбУ .ЙТЙ-SЙ@Л@ -У -бУъУC EУАУ-К.Е 2000-Ь ЗЗ. ГКЗКбЙАКOЙ1К@ И9Е - 
2010-Е ЗЗ. - ;УЛЛКК EъКУAъЕАЙ бУбЙА8.2C ЬЙъЙПбЕъ, ТбУ EъЕ9ГЕ -ЛЕЗУ 
-2ъЙOКАУЛ8 - EъУ.КП.У-Е.КК В.бЕъ.ЕбЙ -У -ЛЕ ЛРЕъ2 9КO.К ЛУ1КИОЙ. 
4 ОЕГКЙК.ГИЛбъКК .ЙЛбИEАЕ.КЕ 1КРъУ-УC 3EУЬК ъЙЛSКъКАУ ПУАКТЕЛб-
-У ИТЙЛб.КПУ- К УAУЛбъКАУ ПУ.ПИъЕ.1КP OЙ ПАPТЕ-2Е ъЕЛИъЛ2 – 
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EАЙбЕ9ЕЛEУЛУA.ИP ЙИГКбУъКP К ъЕПАЙО.2Е APГ9Еб2. NЙъЙААЕА8.У 
ЛРУъОКъУ-ЙАЛ@ .У-2C РЕ.УОЕ. «1КРъУ-2Ь ОУ.УEУАКC»: О.УЗУEъУ-
РКА8.2Е К.бЕъ.Еб-ПУОEЙ.КК ГЕОУ.ЛбъКъИPб ЛбъЕОКбЕА8.2Е бЕОE2 
ъЙO-КбК@, Й бЙП9Е ъЙЛEъУЛбъЙ.@Pб -АК@.КЕ Л-УКЬ 3ПУЛКЛбЕО .Й -ЕЛ8 
.Й1КУ.ЙА8.2C ОЕГКЙъ2.УП, -ПАPТЙ@ ЛЙОУЛбУ@бЕА8.2Ь ЙПбУъУ- (.Й-
EъКОЕъ, AАУЗЕъУ-). X2АУ УЛУAУ УбОЕТЕ.У, ТбУ -2ъИТПЙ Уб ъЙOОЕ№Е.К@ 
ъЕПАЙО2 ъЙЛEъЕГЕА@ЕбЛ@ -ЛЕ AУАЕЕ .ЕъЙ-.УОЕъ.У К - ;И.ЕбЕ: УПУАУ EУ-
АУ-К.2 APГ9ЕбУ- И9Е ГУЛбЙЕбЛ@ УГ.УОИ КЗъУПИ (ЛО. ъКЛ. 5).

Рисунок 5. Рекламные доходы холдинга «Яндекс» 
и объемы российского рекламного рынка в Рунете в 2016–2020 гг. 

(млрд руб., данные АКАР и Yandex N.V.)

62 EъКSАК П -2-УГИ, ТбУ бЕЬ.УАУЗКТЕЛПЙ@ бъЙ.ЛРУъОЙ1К@ .Е 
АКП-КГКъИЕб ПУ.1Е.бъЙ1КP - ъУЛЛКCЛПУC ОЕГКЙК.ГИЛбъКК, Й ОЕ.@-
Еб ЕЕ -.ИбъЕ..КC К -.ЕS.КC ЬЙъЙПбЕъ. RРРЕПбК-.2Е AКO.ЕЛ-ОУГЕ-
АК .У-2Ь «ЛЕъ-КЛ.2Ь» ПУОEЙ.КC (EАЙбРУъО) -2-ЕАК КЬ - И.КПЙА8-
.УЕ АКГЕъЛПУЕ EУАУ9Е.КЕ, ТбУ EъЕГЛбЙ-А@Еб ЛУAУC @-.ИP ИЗъУOИ ГА@ 
-ЛЕЬ УЛбЙА8.2Ь КЗъУПУ- УбъЙЛАК. В - ИЛАУ-К@Ь ЙПбК-.У ОЕ.@P№ЕCЛ@ 
1КРъУ-УC ЛъЕГ2 бъЙГК1КУ..2Е «ПУ.бЕ.б.2Е» ПУОEЙ.КК ГЕАЙPб -ЛЕ 
-УOОУ9.УЕ, ТбУA2 ИПъЕEКб8 К ИГЕъ9Йб8 Л-УК ъ2.УТ.2Е EУOК1КК.

НЙАЕЕ .ЙОК A2АК ъЙЛЛОУбъЕ.2 бъИГ.УЛбК Й.бКОУ.УEУА8.УЗУ ъЕ-
ЗИАКъУ-Й.К@ ъУЛЛКCЛПУЗУ ОЕГКЙъ2.ПЙ, Й бЙП9Е -АК@.КЕ EУАКбК-
ТЕЛПКЬ К.бЕъЕЛУ- .Й EъУ1ЕЛЛ ъЙO-КбК@ ПъИE.УЗУ ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ. 
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62 EУГъУA.У EъУЙ.ЙАКOКъУ-ЙАК -ЛЕ ГЕCЛб-ИP№КЕ .УъОЙбК-.2Е 
EъЙ-У-2Е ЙПб2, EъЕГЛбЙ-А@P№КЕ ПЙП ЛEЕ1КЙА8.УЕ УбъЙЛАЕ-УЕ, бЙП К 
УA№ЕЕ OЙПУ.УГЙбЕА8Лб-У ;УЛЛКК EУ OЙ№КбЕ ПУ.ПИъЕ.1КК. 0ГЙАУЛ8 
-2@-Кб8 ПАPТЕ-2Е EъУAЕА2 К ЛАУ9.2Е ГА@ УГ.УO.ЙТ.УC бъЙПбУ-ПК 
PъКГКТЕЛПКЕ EУАУ9Е.К@, OЙбъИГ.@P№КЕ ГЕ@бЕА8.УЛб8 ЗУЛИГЙъЛб-
-Е..УЗУ ПУ.бъУА8.У-.ЙГOУъ.УЗУ УъЗЙ.Й (DM5). 62 -2.И9ГЕ..У 
ПУ.ЛбЙбКъУ-ЙАК, ТбУ - .ЙЛбУ@№ЕЕ -ъЕО@ УбЕТЕЛб-Е..УЕ EъЙ-У-УЕ 
EУАЕ - 1ЕАУО РЙПбКТЕЛПК .Е EъКЛEУЛУAАЕ.У П ъЕЗИАКъУ-Й.КP ПУ.-
1Е.бъЙ1КК .Й ОЕГКЙъ2.ПЕ ЛбъЙ.2, EУЛПУА8ПИ РУъОЙА8.УЕ УEъЕГЕ-
АЕ.КЕ УбъЙЛАЕ-УC К ЛЕЗОЕ.б.УC EъК.ЙГАЕ9.УЛбК КЗъУПУ-, КЬ ЛУ-У-
ПИE.2Ь ъ2.УТ.2Ь ГУАЕC, ГУОК.КъИP№ЕЗУ EУАУ9Е.К@ К ЛУЛбЙ-Й 
EъЕГУЛбЙ-А@ЕОУC бУ-ЙъЙ-ИЛАИЗК ЛЕCТЙЛ EъЕГЛбЙ-А@Еб AУА8SИP EъУ-
AАЕОИ. IЙП9Е A2АУ УбОЕТЕ.У, ТбУ Л-УP ъУА8 - ъЙO-КбКК ПУ.1Е.бъЙ-
1КК КЗъЙЕб К ЗУЛИГЙъЛб-Е..2C EъУбЕП1КУ.КOО EУ Уб.УSЕ.КP П КO-
AъЙ..2О ИТЙЛб.КПЙО УбъЙЛАК (- ТЙЛб.УЛбК, ъЙЛEъЕГЕАЕ.КЕ ЛАУбУ- 
ГА@ бЕАЕ-Е№Й.К@ - 1КРъУ-2Ь ОИА8бКEАЕПЛЙЬ). 42-УГ OЙПАPТЙАЛ@ - 
бУО, ТбУ ГА@ ЙГЕП-Йб.УЗУ ЛУ-ъЕОЕ..2О ъЕЙАК@О ПУ.бъУА@ .ЙГ ГЕ@-
бЕА8.УЛб8P ПъИE.ЕCSКЬ ОЕГКЙПУОEЙ.КC - ;УЛЛКК бъЕAИЕбЛ@ -2ъЙ-
AУбПЙ EъК.1КEКЙА8.У .У-2Ь EУГЬУГУ- К .УъО, ИТКб2-ЙP№КЬ -ЛP 
ЛEЕ1КРКПИ 3бУC К.ГИЛбъКК ПЙП УA7ЕПбЙ ъЕЗИАКъУ-Й.К@.

4.КОЙ.КЕ бЙП9Е A2АУ ИГЕАЕ.У Л-@O@О ПъИE.УЗУ УбЕТЕЛб-Е..УЗУ 
ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ Л ъУЛЛКCЛПКОК 3АКбЙОК. 62 ПУ.ЛбЙбКъУ-ЙАК, ТбУ 
EъУ1ЕЛЛ2 ЛУOГЙ.К@ К АКП-КГЙ1КК ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- (ОЕГКЙЗъИEE) 
OЙТЙЛбИP - O.ЙТКбЕА8.УC ЛбЕEЕ.К OЙ-КЛЕАК К OЙ-КЛ@б Уб ЬЙъЙПбЕъЙ 
-OЙКОУУб.УSЕ.КC КЬ ЛУAЛб-Е..КПУ- Л 3АКбЙОК. ЖГ.ЙПУ EУАКбКТЕ-
ЛПУЕ -АК@.КЕ .Й EъУ1ЕЛЛ ПУ.1Е.бъЙ1КК - УбъЙЛАК @-А@ЕбЛ@ ПъЙC.Е 
бъИГ.УГУПЙOИЕО2О, EУЛПУА8ПИ У.У - EъК.1КEЕ ЛАЙAУ РУъОЙАКOУ-
-Й.У К .Е КOОЕъ@ЕбЛ@ EъК EУОУ№К бУТ.2Ь -ЕАКТК.. JЙОК A2А 
EъК-ЕГЕ. ъ@Г EъКОЕъУ- EЕъЕъЙЛEъЕГЕАЕ.К@ ЛУAЛб-Е..УЛбК .Й ОЕ-
ГКЙъ2.ПЕ ЛбъЙ.2, ЗГЕ -Й9.Й@ ъУА8 EУАКбКТЕЛПУC ЛУЛбЙ-А@P№ЕC 
EъЕГЛбЙ-А@ЕбЛ@ .ЙКAУАЕЕ -ЕъУ@б.УC. ЖбОЕТЕ.У, ТбУ ПъИE.ЕCSКЕ 
ОЕГКЙПУОEЙ.КК, ПУ.бъУАКъИP№КЕ .ЙКAУАЕЕ O.ЙТКО2Е УA№ЕЛб-
-Е..У-EУАКбКТЕЛПКЕ 56В К бЕО ЛЙО2О РУъОКъИP№КЕ К.РУъОЙ-
1КУ..ИP EУ-ЕЛбПИ Г.@, ЛЕЗУГ.@ УAъЙOИPб «@ГъУ» ЛАУ9К-SЕCЛ@ 
- ;УЛЛКК ОЕГКЙEУАКбКТЕЛПУC ЛКЛбЕО2, ОУГЕА8 ПУбУъУC EУПЙ .Е 
EУАИТКАЙ - ЙПЙГЕОКТЕЛПУC ЛъЕГЕ ПУ.-Е.1КУ.ЙА8.УЗУ .ЙO-Й.К@.

НЕбЙА8.У .ЙОК A2АК EъУЙ.ЙАКOКъУ-Й.2 ЛАУ9К-SКЕЛ@ ЛбъИПбИъ2 
ЛУAЛб-Е..УЛбК ОЕГКЙПУОEЙ.КC УA№Е.Й1КУ.ЙА8.УЗУ ИъУ-.@ К КЬ Л-@-
OК Л -АЙГЕА81ЙОК. ВЛЬУГ@ КO УA7ЕОУ- ЗУГУ-УC -2ъИТПК (.Й 2020 З.), 
EъЕ9ГЕ -ЛЕЗУ ъЙЛЛОЙбъК-ЙАКЛ8 ИТЙЛб.КПК «AУА8SУC SЕЛбЕъПК» – 
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«:ЙOEъУО-ОЕГКЙ» (:N6), «JЙ1КУ.ЙА8.Й@ 6ЕГКЙ :ъИEEЙ» (J6:), 
«4ЛЕъУЛЛКCЛПЙ@ ЗУЛИГЙъЛб-Е..Й@ бЕАЕ-КOКУ..Й@ К ъЙГКУ-Е№ЙбЕА8.Й@ 
ПУОEЙ.К@» (4:I;L), «V.ГЕПЛ», Mail.Ru Group К Google (ГУТЕъ.ЕЕ EъЕГ-
EъК@бКЕ - ;УЛЛКК), Й бЙП9Е бУE-5 КЗъУПУ- EУ ЛУ-УПИE.УОИ УA7ЕОИ 
ЙИГКбУъКC (.Й 2020 З.) - ЛЕЗОЕ.бЕ ъЙГКУ-Е№Й.К@ («H-ъУEЕCЛПЙ@ ОЕГКЙ-
ЗъИEEЙ» (H6:), «;ИЛЛПЙ@ ОЕГКЙЗъИEEЙ» (;6:), Krutoy Media, «6ИА8бК-
ОЕГКЙ UУАГК.З» (66U), «;ИОЕГКЙ») К - ЛЕЗОЕ.бЕ EЕъКУГКТЕЛПУC EЕТЙ-
бК («В6 6ЕГКЙ», Burda, Hearst Shkulev Media (HSM), «LУОЛУОУА8ЛПЙ@ 
EъЙ-ГЙ» (LN) К «IУАУПЙ»). 4 AУА8SК.Лб-Е ЛАИТЙЕ- EУГб-ЕъГКАУЛ8 .Й-
АКТКЕ КОИ№ЕЛб-Е..2Ь ЬУАГК.ЗУ- (ЛО. бЙAА. 3), ЛъЕГК ПУбУъ2Ь A2АК 
-2@-АЕ.2 ПЙП ПАЙЛЛКТЕЛПКЕ, бЙП К ЛОЕSЙ..2Е. 0ЛбЙ.У-АЕ.У, ТбУ Л бУТ-
ПК OъЕ.К@ -.ИбъЕ..ЕC УъЗЙ.КOЙ1КК ОЕГКЙПУОEЙ.К@ОК КЛEУА8OИЕбЛ@ 
АКAУ EъК.1КE «AУА8SУC ОЙбъЕSПК» (ЬУАГК.З → ЛИAЬУАГК.ЗК → ЙПбК-
-2), АКAУ «ОЙАУC ОЙбъЕSПК» (ЬУАГК.З → ЙПбК-2).

IзРб0щз 3

А)0DО(MDF(ЯООЯ-(№N3БJю.БООD1 Jю)NEюN)D «дDMщ)Я№-№БI(D»
щЯ N2)БI(юБL1№ W)(I(2БJE(T L(F (2020 0., IDООOБ дКф ХЯJJюDюD)

КDюБ)(ОJED1 
Я)0DО(MDF(1

4Я2Б)О(Б 
Я)0DО(MDF((, 

IЯL1 (щ)(№Б)O)
чОN2DюOБ Я)0DО(MDF((, 

IЯL1 (щ)(№Б)O) 
A)D.ОN2DюOБ 
Я)0DО(MDF((, 

IЯL1 (щ)(№Б)O) 

MЖ «:ЙOEъУО-
ОЕГКЙ 
UУАГК.З»

ЖЖЖ «MИъЙ-
6ЕГКЙ» 
(99,98%)

MЖ «IЕАЕПУОEЙ.К@ 
JI4» (51%)

MЖ «IJI-IЕАЕЛЕб8» 
(51,82%))

ЖЖЖ «:N6 ;I4» 
(94,25%)

ЖЖЖ «JЙ1КУ.ЙА8.2C 
ЛEУъбК-.2C 
бЕАЕПЙ.ЙА» (69,9%) 

ЖЖЖ «JI4-NАPЛ» 
(70%)

MЖ «ВOГЙбЕА8Лб-У 
“5ЕО8 Г.ЕC”» (75,01) 

TMЖ «RЬУ 6УЛП-2» 
(66,66%)

ЖЖЖ «:N6 ;ЙГКУ» 
(94,35)

ЖЖЖ «:N6 LКб» 
(100%)

ЖЖЖ «INЖ ;ЕГ 
6ЕГКЙ» (100%)

ЖЖЖ «JI4-юЕ.бъ» 
(100%)

ЖЖЖ «:ИГ 5бУъК 
6ЕГКЙ» (100%)

ЖЖЖ «IЕАЕПУОEЙ.К@ 
“N@б.К1Й”» (98,1%)

ЖЖЖ «LU,-6ЕГКЙ» 
(80%)
 
ЖЖЖ «6LIX-В.-ЕЛб» 
(100%)

JЕб

ЖЖЖ «Nю 6ИO2ПЙА8-
.Й@ DЙПбУъК@» (51%)

ЖЖЖ «NъЕГEъК@бКЕ 
“M-бУъЙГКУ”» (100%)

ЖЖЖ «юЕ.бъЙА 
NЙъб.ЕъSКE» (31,3%)

ЖЖЖ «FЙъЙ I4» 
(100%)
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IЙП9Е A2АК ъЙЛЛОУбъЕ.2 -ЙъКЙ.б2 КОИ№ЕЛб-Е..2Ь Л-@OЕC ПъИE-
.ЕCSКЬ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- Л КЬ -АЙГЕА81ЙОК. 62 ПУ.ЛбЙбКъУ-ЙАК, ТбУ 
OЙТЙЛбИP ЛбъИПбИъ2 ЛУAЛб-Е..УЛбК @-А@PбЛ@ УТЕ.8 О.УЗУO-Е..2ОК 
(ЛО. ъКЛ. 6), К EУЛПУА8ПИ 1ЕEУТПК ИТъЕГКбЕАЕC PъКГКТЕЛПКЬ АК1 
(- ЛАИТЙЕ Л OЙПъ2б2ОК MЖ) .Е -ЛЕЗГЙ 3П-К-ЙАЕ.б.2 КЬ ъЕЙА8.2О ЙП-
1КУ.ЕъЙО, бУ 3ПУ.УОКТЕЛПКC ПУ.бъУА8 УГ.УЗУ ЬУO@CЛб-ИP№ЕЗУ ЛИA7-
ЕПбЙ (.ЙEъКОЕъ, AЙ.ПЙ) .ЙГ ГъИЗКО (ОЕГКЙЬУАГК.ЗУО) ОУ9Еб A2б8 .Е-
УТЕ-КГ.2О К РУъОЙА8.У .ЕГУПЙOИЕО2О. ЖбОЕТЕ.У, ТбУ К ЛУЛбЙ-2 
5У-ЕбУ- ГКъЕПбУъУ- ОЕГКЙПУОEЙ.КC .Е -ЛЕЗГЙ ГЙPб EУА.УЕ EъЕГЛбЙ--
АЕ.КЕ У ЛИ№ЕЛб-ИP№КЬ ПУъEУъЙбК-.2Ь -OЙКОУЛ-@O@Ь К РУъОЙЬ 3ПУ-
.УОКТЕЛПУC ЙРРКАКъУ-Й..УЛбК. ВЛПАPТЕ.КЕО КO УA№ЕЗУ EъЙ-КАЙ 
@-А@PбЛ@ бУА8ПУ EИAАКТ.2Е ОЕГКЙЬУАГК.ЗК, 1Е..2Е AИОЙЗК ПУбУъ2Ь 
УAъЙ№ЙPбЛ@ .Й AКъ9ЙЬ, ТбУ EУГъЙOИОЕ-ЙЕб ГУЛбИE.УЛб8 К.РУъОЙ1КК 
УA ЙП1КУ.ЕъЙЬ.

ЫА «дDMщ)Я№UDОE»

↓
(100%)

ЖЖЖ «DК.EъУЕПб»

↓
(20,95%)

MЖ «:NX-0EъЙ-АЕ.КЕ ЙПбК-ЙОК»

↓
(99,99%)

ЖЖЖ «RАКУ.»

↓
(100%)

ЫА «дDMщ)Я№-КБI(D ЕЯLI(О0»

C0Зг,15 6. Г:ю4з 04гТюЗяжю,,1/ Зжъ.0 «Mз.чп14Рз,5з» 0 «Mз.чп14-4юф0з» 
ч1 г6пюф0яюбъ4 Dп0ф06юЗ50: б0щ (2020 )., фз,,-ю M2Э C1ЗЗязяз)

ЖAъЙбК-SКЛ8 П РК.Й.ЛУ-2О EУПЙOЙбЕА@О ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ-, 
Л.ЙТЙАЙ О2 ъЙЛЛОУбъЕАК OЙПУ.УГЙбЕА8.2Е .УъО2 РУъОКъУ-Й.К@ К 
EИAАКПЙ1КК УбТЕб.УЛбК ГА@ ъЙOАКТ.2Ь -КГУ- ОЕГКЙEъЕГEъК@бКC - 
ЛУ-ъЕОЕ..УC ;УЛЛКК К EъУAАЕО2 EъУOъЙТ.УЛбК ПъИE.УЗУ ОЕГКЙ-
AКO.ЕЛЙ. X2АК EъУЙ.ЙАКOКъУ-Й.2 бъИГ.УЛбК, Л-@OЙ..2Е Л КЛбУъК-
ТЕЛПКОК ъЙOАКТК@ОК - ЛИ№ЕЛб-ИP№КЬ EУГЬУГЙЬ П РУъОЙбЙО ъЙЛ-
Пъ2бК@ РК.Й.ЛУ-УC К.РУъОЙ1КК - ;УЛЛКК, ТбУ EУ ИОУАТЙ.КP 
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ПЙЛЙЕбЛ@ К ИТЙЛб.КПУ- ОЕГКЙъ2.ПЙ (ЛУЗАЙЛ.У JЙАУЗУ-УОИ ПУГЕПЛИ 
;D, Й бЙП9Е TЙПУ.ЙО «Ж ъ2.ПЕ 1Е..2Ь AИОЙЗ», «ЖA УРК1КЙА8.УО 
ЛбЙбКЛбКТЕЛПУО ИТЕбЕ К ЛКЛбЕОЕ ЗУЛИГЙъЛб-Е..УC ЛбЙбКЛбКПК - 
;УЛЛКCЛПУC DЕГЕъЙ1КК», «Ж ПУ.ЛУАКГКъУ-Й..УC РК.Й.ЛУ-УC Уб-
ТЕб.УЛбК» К «Ж AИЬЗЙАбЕъЛПУО ИТЕбЕ»). JЙОК УбОЕТЕ.У, ТбУ --ЕГЕ-
.КЕ - 2020 З. бъЕAУ-Й.К@ УA УA@OЙбЕА8.УC EИAАКПЙ1КК УбТЕб.УЛбК 
.Й ъЕЛИъЛЕ :В; XЖ DJ5 ЛГЕАЙАУ УбЕТЕЛб-Е..2C ОЕГКЙAКO.ЕЛ - 
1ЕАУО AУАЕЕ бъЙ.ЛEЙъЕ.б.2О. X2АК EъЕГЛбЙ-АЕ.2 Л-ЕГЕ.К@ У бЕ-
ПИ№КЬ РК.Й.ЛУ-2Ь ъЕOИА8бЙбЙЬ ГЕ@бЕА8.УЛбК SЕЛбК ПъИE.ЕCSКЬ 
ОЕГКЙПУОEЙ.КC ЛбъЙ.2 (ЛО. ъКЛ. 7) К ГЕЛ@бК АКГЕъУ- ЛЕЗОЕ.бУ- 
УбъЙЛАК (ПАPТЕ-2Е EУПЙOЙбЕАК ЗУАУ-.2Ь УъЗЙ.КOЙ1КC EУ ;5X0).

C0Зг,15 7. Ую51,З1б0ф0п1жз,,-ю ж-пг65з 0 60Зязъ чп0Р-бь / 
гР-я15 )1б1ж,-: 1п)з,0.зщ0/ п1ЗЗ0/З50: 4юф0з:1бф0,)1ж ж 2020 ). 

(4бпф пгР., CГБO, фз,,-ю MPC БA)

NъК КOИТЕ.КК УбъЙЛАЕ-2Ь ПЕCЛУ- .ЙОК A2АК EУПЙOЙ.2 .ЕПУбУ-
ъ2Е EъУAЕА2, EъЕE@бЛб-У-Й-SКЕ ЛКЛбЕОЙбКТЕЛПУОИ ЛAУъИ К КOИТЕ-
.КP 3ПУ.УОКТЕЛПКЬ EУПЙOЙбЕАЕC ОЕГКЙПУОEЙ.КC. 62 EъКSАК П 
-2-УГИ, ТбУ УЛ.У-.УC EъУAАЕОУC .Й ЛЕЗУГ.@S.КC ГЕ.8 @-А@ЕбЛ@ Уб-
ЛИбЛб-КЕ УA@OЙбЕА8.УЗУ бъЕAУ-Й.К@ У ПУ.ЛУАКГКъУ-Й..УC РК.Й.ЛУ-
-УC УбТЕб.УЛбК (LDЖ) EУ 65DЖ ГА@ -ЛЕЬ КЗъУПУ-, @-А@P№КЬЛ@ 
КОЕ..У ЬУАГК.ЗУ-2ОК ЛбъИПбИъЙОК. НУПЙOЙ.У, ТбУ 3бУб ЙЛEЕПб EУПЙ 
ГЕАЙЕб .Е-УOОУ9.2О ПУъъЕПб.2C EУГЛТЕб УA7ЕОУ- УбЕТЕЛб-Е..УC 
ОЕГКЙК.ГИЛбъКК - 1ЕАУО К ЕЕ УбГЕА8.2Ь ЛЕЗОЕ.бУ-.
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НЙАЕЕ .ЙОК A2АК EъУЙ.ЙАКOКъУ-Й.2 .ЙКAУАЕЕ O.ЙТКО2Е ЛбъЙбЕ-
ЗКТЕЛПКЕ ъЕSЕ.К@ ПъИE.ЕCSКЬ КЗъУПУ- УбъЙЛАК, Й бЙП9Е EъЕГЛбЙ--
АЕ.2 ъЕOИА8бЙб2 ъЙЛТЕбУ- ИъУ-.@ ПУ.1Е.бъЙ1КК EУ .ЕЛПУА8ПКО К.-
ГЕПЛЙО. 62 OЙРКПЛКъУ-ЙАК @-.УЕ ГУОК.КъУ-Й.КЕ ГКЙЗУ.ЙА8.УЗУ 
бКEЙ ъЙO-КбК@ ОЕГКЙПУОEЙ.КC, ТбУ УA7@Л.@ЕбЛ@ КЬ ЛбъЕОАЕ.КЕО 
УЬ-ЙбКб8 -ЛЕ ГУЛбИE.2Е ъ2.УТ.2Е .КSК; - бУ 9Е -ъЕО@ - ъУЛбЕ ОЙЛ-
SбЙAУ- ГЕ@бЕА8.УЛбК A2АК -2@-АЕ.2 ПЙП ЙПбК-.2Е, бЙП К EЙЛЛК--
.2Е бЕ.ГЕ.1КК. ЖбОЕТЕ.Й бЙП9Е ПУ.ЛУАКГЙ1К@ -ЕГИ№КЬ КЗъУПУ- 
УРАЙC.-ЛЕПбУъЙ EъК УЛИ№ЕЛб-АЕ.КК ъЕПАЙО.2Ь EъУГЙ9 (ЛУOГЙ.КЕ 
ЕГК.УЗУ ЛЕААЕъЙ) К УЛ-УЕ.КЕ КОК .ЙКAУАЕЕ EЕъЛEЕПбК-.2Ь .У-2Ь 
ЛЕЗОЕ.бУ- (- ТЙЛб.УЛбК, У.АЙC.-ПК.УбЕЙбъУ-), ТбУ УAИЛАУ-АЕ.У УТЕ-
-КГ.2О ИЛКАЕ.КЕО 3ПУ.УОКТЕЛПУC ПУ.ПИъЕ.1КК ЛУ ЛбУъУ.2 1КР-
ъУ-2Ь ОИА8бКЛЕъ-КЛ.2Ь EАЙбРУъО (ЛО. ъКЛ. 8).

C0Зг,15 8. L1,З1б0ф0п1жз,,зъ ж-пг65з :1бф0,)1ж «Mз.чп14-4юф0з» 0 «Q,фю5З» 
ж 2016–2020 )). (4бпф пгР., IFRS 0 US GAAP, фз,,-ю 514чз,0/)

JЙ EъКОЕъЕ .ЙКAУАЕЕ ЛбЙбКЛбКТЕЛПК EъУOъЙТ.УЗУ К 3ПУ.УОКТЕ-
ЛПК ОУ№.УЗУ ЛЕЗОЕ.бЙ ъУЛЛКCЛПУC ОЕГКЙК.ГИЛбъКК – ъ2.ПЙ УA@-
OЙбЕА8.2Ь УA№ЕГУЛбИE.2Ь бЕАЕПЙ.ЙАУ- – .ЙОК A2А КOОЕъЕ. ИъУ-
-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК EУ К.ГЕПЛЙО ГR3, HHI К MOCDI OЙ 2020 З. 
(Л 2015 З. ГR4 EъЕ-ъЙбКАЛ@ - CR3 КO-OЙ КЛТЕO.У-Е.К@ «5I5 6ЕГКЙ» 
ПЙП УбГЕА8.УЗУ КЗъУПЙ). 4 ъЕOИА8бЙбЕ A2А OЙРКПЛКъУ-Й. -2ЛУПКC 
ИъУ-Е.8 ПУ.1Е.бъЙ1КК -У -O@бУО ЛЕЗОЕ.бЕ, ЛУЗАЙЛ.У ЛИ№ЕЛб-И-
P№КО SПЙАЙО DM5 (ЛО. бЙAА. 4).
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IзРб0щз 4

RОD2БО(1 щЯEDMDюБLБЬ EЯОFБОю)DF(( . JБ0№БОюБ ЯU1MDюБLHОOT
ЯU3БIЯJюNщОOT юБLБEDОDLЯ. ХЯJJ(( (2020 0., IDООOБ дКф ХЯJJюDюD)

ЧОIБEJ RОD2БО(Б Ф)Я.БОH EЯОFБОю)DF((

5R3 96 42ЛУПКC (.УъОЙбК-2 DM5 ;D)

HHI 3 468 42ЛУПКC (.УъОЙбК-2 DM5 ;D)

MOCDI 1 156 ЖбПАУ.Е.КЕ Уб .УъОЙбК-Й - 3,1 ъЙOЙ (EУ R. JУЙОИ)

NъК EУОУ№К ЙА8бЕъ.ЙбК-.УЗУ К.ГЕПЛЙ SMCI бЙП9Е A2АК УEъЕ-
ГЕАЕ.2 ЛК.ЕъЗЕбКТЕЛПКЕ «-ЕЛЙ» бУE-3 КЗъУПУ- ъ2.ПЙ УA@OЙбЕА8.2Ь 
УA№ЕГУЛбИE.2Ь бЕАЕПЙ.ЙАУ- (J6:, :N6 К 4:I;L). 5УЗАЙЛ.У 
УъКЗК.ЙА8.УC Й-бУъЛПУC SПЙАЕ EУ ИПЙOЙ..2О ОЕГКЙПУОEЙ.К@О 
A2АК OЙРКПЛКъУ-Й.2 УТЕ.8 -2ЛУПКC, -2ЛУПКC К ИОЕъЕ..2C ИъУ--
.К ПУ.1Е.бъЙ1КК (ЛО. ъКЛ. 9).

C0Зг,15 9. «дюЗз» я1ч-3 :1бф0,)1ж ж Зю)4ю,яю 1Ръ.зяюбь,-: 
1РТюф1Зягч,-: яюбю5з,зб1ж C1ЗЗ00 (2020 )., фз,,-ю MPC БA 0 Mediascope)

;ЙЛТЕб2 К.ГЕПЛУ- ГR3, HHI К MOCDI, ИТКб2-ЙP№КЬ бУА8ПУ -2-
ъИТПИ УъЗЙ.КOЙ1КC К КЬ ПУАКТЕЛб-У, ЛК.ЬъУ..У EУПЙOЙАК ъУЛб ИъУ--
.@ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ЛЕЗОЕ.бЕ OЙ EЕъКУГ 2011–2020 ЗЗ. 4 ЛАИТЙЕ Л ЛИО-
ОЙъ.2О SMCITV total OЙ бУб 9Е EЕъКУГ A2АУ OЙРКПЛКъУ-Й.У ГЙ9Е 
.ЕAУА8SУЕ Л.К9Е.КЕ EУПЙOЙбЕА@, УA7@Л.@ЕОУЕ КOОЕ.Е.К@ОК ГУАЕC 
ЙИГКбУъКC бЕАЕПЙ.ЙАУ- К КЬ ТКЛАЕ..УЛбК И ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ-. NУГ-
ЛТКбЙ..2C АК.ЕC.2C ПУ3РРК1КЕ.б ПУъъЕА@1КК (r-Pearson) EъУГЕ-
ОУ.ЛбъКъУ-ЙА ЛКА8.ИP OЙ-КЛКОУЛб8 ОЕ9ГИ ъУЛбУО УA7ЕОУ- бЕАЕ-
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ъЕПАЙО.УЗУ ъ2.ПЙ К ъУЛбУО ИъУ-.@ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ЛЕЗОЕ.бЕ EУ 
К.ГЕПЛЙО ГR3, HHI К MOCDI (0,87; 0,84; 0,84) К У9КГЙЕОУ .Е EъУГЕ-
ОУ.ЛбъКъУ-ЙА бЙПУC 9Е OЙ-КЛКОУЛбК EУ К.ГЕПЛИ SMCITV total (-0,52), 
EУЛПУА8ПИ EУЛАЕГ.КC @-А@ЕбЛ@ О.УЗУПУОEУ.Е.б.2О. В О2 EъКSАК 
П -Й9.УОИ -2-УГИ, ТбУ EъУ1ЕЛЛ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕГКЙЛКЛбЕОЕ .Е-
-Еъ.У ъЙЛЛОЙбъК-Йб8 КЛПАPТКбЕА8.У Л 3ПУ.УОКТЕЛПКЬ EУOК1КC.

TЙ-ЕъSЙ@ КЛЛАЕГУ-Й.КЕ, О2 УAъЙбКАКЛ8 П ъУЛЛКCЛПКО ОЕГКЙЬУА-
ГК.ЗЙО ъЕЗКУ.ЙА8.УЗУ ИъУ-.@. 4 EЕъ-ИP УТЕъЕГ8 .ЙОК A2АК EъУ-
Й.ЙАКOКъУ-Й.2 ОЕГКЙПУОEЙ.КК, -ЕГИ№КЕ ГЕ@бЕА8.УЛб8 - .ЙКAУАЕЕ 
ъЙO-Кб2Ь ъЕЗКУ.ЙЬ ЛбъЙ.2, ЛбУАК12 ПУбУъ2Ь @-А@PбЛ@ ЗУъУГЙОК-
ОКААКУ..КПЙОК. 4 ПУ.1Е 2010-Ь ЗЗ. П .КО Уб.УЛКАКЛ8: 6УЛП-Й К 
5Й.Пб-NЕбЕъAИъЗ (Й бЙП9Е 6УЛПУ-ЛПЙ@ К ,Е.К.ЗъЙГЛПЙ@ УAАЙЛбК), 
;ЕЛEИAАКПЙ XЙSПУъбУЛбЙ. (0РЙ), ;ЕЛEИAАКПЙ IЙбЙъЛбЙ. (LЙOЙ.8), 
4УАЗУЗъЙГЛПЙ@ УAАЙЛб8 (4УАЗУЗъЙГ), 4УъУ.Е9ЛПЙ@ УAАЙЛб8 (4УъУ-
.Е9), JК9ЕЗУъУГЛПЙ@ УAАЙЛб8 (JК9.КC JУ-ЗУъУГ), JУ-УЛКAКъЛПЙ@ 
УAАЙЛб8 (JУ-УЛКAКъЛП), ЖОЛПЙ@ УAАЙЛб8 (ЖОЛП), ;УЛбУ-ЛПЙ@ УA-
АЙЛб8 (;УЛбУ--.Й-НУ.И), 5ЙОЙъЛПЙ@ УAАЙЛб8 (5ЙОЙъЙ), 5-ЕъГАУ--
ЛПЙ@ УAАЙЛб8 (HПЙбЕъК.AИъЗ), [ЕА@AК.ЛПЙ@ УAАЙЛб8 ([ЕА@AК.ЛП), 
LъЙЛ.У@ъЛПКC ПъЙC (LъЙЛ.У@ъЛП) К NЕъОЛПКC ПъЙC (NЕъО8). NУГ 
ъЕЗКУ.ЙА8.2О ОЕГКЙЬУАГК.ЗУО О2 EУ.КОЙАК УA7ЕГК.Е.КЕ, ОЕГКЙ 
ПУбУъУЗУ EъКЛИбЛб-ИPб .Й ЗЕУЗъЙРКТЕЛПУО ъ2.ПЕ УГ.УЗУ ЛИA7ЕПбЙ 
РЕГЕъЙ1КК К .Е КОЕPб УA№Е.Й1КУ.ЙА8.УЗУ ЙИГКбУъ.УЗУ УЬ-ЙбЙ.

JЙО ИГЙАУЛ8 -2@-Кб8 ЛEЕ1КРКПИ ЛбъИПбИъ ЛУAЛб-Е..УЛбК 17 .ЙКAУ-
АЕЕ ПъИE.2Ь УA7ЕГК.Е.КC 56В, КЬ РК.Й.ЛУ-УЕ EУАУ9Е.КЕ К .ЙEъЙ--
АЕ.К@ ГЕ@бЕА8.УЛбК. 4 ъЕOИА8бЙбЕ A2АК EъЕГЛбЙ-АЕ.2 .ЙКAУАЕЕ -Й9.2Е 
ГА@ ОЕГКЙъ2.ПЙ ЬЙъЙПбЕъКЛбКПК КOИТЕ..2Ь EъЕГEъК@бКC (ЛО. бЙAА. 5). 
4 ъЕЗКУ.ЙЬ ЛУ ЛбУАК1ЙОК-ОКААКУ..КПЙОК A2АК OЙРКПЛКъУ-Й.2 - 1Е-
АУО -2ЛУПЙ@ ъУА8 ЗУЛИГЙъЛб-Й ПЙП ЛУAЛб-Е..КПЙ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- (EъК 
3бУО ЖND PъКГКТЕЛПКЬ АК1 ОУЗАЙ A2б8 ПЙП .ЕПУООЕъТЕЛПУC, бЙП К 
ПУООЕъТЕЛПУC), ъЙЛEъУЛбъЙ.Е..УЛб8 APГ9Еб.УC 3ПУ.УОКТЕЛПУC EУГ-
ГЕъ9ПК, ГУОК.КъУ-Й.КЕ ГКЙЗУ.ЙА8.УЗУ бКEЙ ПУ.1Е.бъЙ1КК К Уб.УЛК-
бЕА8.У ъЕГПУЕ КЛEУА8OУ-Й.КЕ РЕГЕъЙА8.2Ь РъЙ.SКO.

IзРб0щз 5
НLW2Б.OБ Я)0DО(MDF(ЯООЯ-,EЯОЯ№(2БJE(Б TD)DEюБ)(Jю(E( №БI(DTЯLI(О0Я. 

. КЯJE.Б, ЙDОEю-AБюБ)UN)0Б ( 0Я)ЯIDT-№(LL(ЯОО(EDT (2020 0.)

ЛDL(2(Б 
SБIБ)DLHОOT 

S)DОъ(M

4(D0ЯОDLHОD1 
EЯОFБОю)DF(1 

ЙКЧ 

дЯLЯ.ОD1 
Я)0DО(MDF(1 – 
EЯ№№Б)2БJEЯБ 
щ)БIщ)(1ю(Б

дЯLЯ.ОD1 Я)0D-
О(MDF(1 – ОБ-
EЯ№№Б)2БJEЯБ 
щ)БIщ)(1ю(Б

ЛБЯ2Б.(IОD1 
0ЯJNID)-
Jю.БООD1 

S(ОDОJЯ.D1 
щЯIIБ)-ED

А2Б.(IОD1 
0ЯJNID)-
Jю.БООD1 

S(ОDОJЯ.D1 
щЯIIБ)-ED

6 17 12 5 4 13
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TЙбЕО О2 EъУЙ.ЙАКOКъУ-ЙАК ОЕГКЙПУОEЙ.КК, -ЕГИ№КЕ ГЕ@-
бЕА8.УЛб8 - AУА8SК.Лб-Е ъЕЗКУ.У- ЛбъЙ.2, .У Л ъЙO.2О ИъУ-.ЕО 
ЛУ1КЙА8.У-3ПУ.УОКТЕЛПУЗУ ъЙO-КбК@. 4 УA№ЕC ЛАУ9.УЛбК A2АК 
ъЙЛЛОУбъЕ.2 60 ПЕCЛУ- - ЛИA7ЕПбЙЬ юЕ.бъЙА8.УЗУ РЕГЕъЙА8.УЗУ 
УПъИЗЙ (юDЖ), 5Е-ЕъУ-TЙEЙГ.УЗУ РЕГЕъЙА8.УЗУ УПъИЗЙ (5TDЖ), 
NъК-УА9ЛПУЗУ РЕГЕъЙА8.УЗУ УПъИЗЙ (NDЖ), )9.УЗУ РЕГЕъЙА8-
.УЗУ УПъИЗЙ ()DЖ), 5Е-ЕъУ-LЙ-ПЙOЛПУЗУ РЕГЕъЙА8.УЗУ УПъИЗЙ 
(5LDЖ), 0ъЙА8ЛПУЗУ РЕГЕъЙА8.УЗУ УПъИЗЙ (0DЖ), 5КAКъЛПУЗУ 
РЕГЕъЙА8.УЗУ УПъИЗЙ (5DЖ) К НЙА8.Е-УЛбУТ.УЗУ РЕГЕъЙА8.УЗУ 
УПъИЗЙ (НDЖ). JЙО бЙП9Е ИГЙАУЛ8 -2@-Кб8 ЛEЕ1КРКПИ ЛбъИПбИъ 
ЛУAЛб-Е..УЛбК .ЙКAУАЕЕ ПъИE.2Ь УA7ЕГК.Е.КC 56В, КЬ РК.Й.-
ЛУ-УЕ EУАУ9Е.КЕ К .ЙEъЙ-АЕ.К@ ГЕ@бЕА8.УЛбК. 4 ъЕЗКУ.ЙЬ ЛУ 
ЛбУАК1ЙОК-ЛбУб2Л@Т.КПЙОК - 1ЕАУО A2АК OЙРКПЛКъУ-Й.2 ГУЛбЙ-
бУТ.У -2ЛУПЙ@ ъУА8 ЗУЛИГЙъЛб-Й ПЙП ЛУAЛб-Е..КПЙ ОЕГКЙЬУАГК.-
ЗУ- К ГУОК.КъУ-Й.КЕ ГКЙЗУ.ЙА8.УЗУ бКEЙ ПУ.1Е.бъЙ1КК. 4 бУ 9Е 
-ъЕО@ КЛEУА8OУ-Й.КЕ РЕГЕъЙА8.2Ь РъЙ.SКO -ЛбъЕТЙАУЛ8 ЗУъЙOГУ 
ТЙ№Е, Й бЙП9Е .ЙAАPГЙАЛ@ EъКОЕъ.2C ПУАКТЕЛб-Е..2C EЙъКбЕб 
ОЕ9ГИ УъЗЙ.КOЙ1К@ОК, КОЕP№КОК APГ9Еб.ИP 3ПУ.УОКТЕЛПИP 
EУГГЕъ9ПИ, К УъЗЙ.КOЙ1К@ОК, ЛИ№ЕЛб-ИP№КОК - ъ2.УТ.2Ь ИЛАУ-
-К@Ь (ЛО. бЙAА. 6).

IзРб0щз 6

НLW2Б.OБ Я)0DО(MDF(ЯООЯ-,EЯОЯ№(2БJE(Б TD)DEюБ)(Jю(E( №БI(DTЯLI(О0Я. 
. 0Я)ЯIDT-JюЯюOJ12О(EDT (2018 0.)

ЛDL(2(Б 
SБIБ)DLHОOT 

S)DОъ(M

4(D0ЯОDLH-
ОD1 EЯОFБО-

ю)DF(1 ЙКЧ 

дЯLЯ.ОD1 
Я)0DО(MDF(1 
– EЯ№№Б)-

2БJEЯБ щ)БI-
щ)(1ю(Б

дЯLЯ.ОD1 
Я)0DО(MDF(1 

– ОБEЯ№-
№Б)2БJEЯБ 

щ)БIщ)(1ю(Б

ЛБЯ2Б.(IОD1 
0ЯJNID)-
Jю.БООD1 

S(ОDОJЯ.D1 
щЯIIБ)-ED

А2Б.(IОD1 
0ЯJNID)-
Jю.БООD1 

S(ОDОJЯ.D1 
щЯIIБ)-ED

36 60 36 24 28 32

4 КбУЗЕ О2 -2ГЕАКАК SЕЛб8 УЛ.У-.2Ь ЙПбИЙА8.2Ь ОУГЕАЕC 
ъЙO-КбК@ ъЕЗКУ.ЙА8.УЗУ ОЕГКЙЬУАГК.ЗЙ - ;УЛЛКК (ЛО. бЙAА. 7). 
4 ПЙТЕЛб-Е К.ГКПЙбУъУ- ОУГЕАК КЛEУА8OУ-ЙАКЛ8 ЛАЕГИP№КЕ EЙ-
ъЙОЕбъ2: УъЗЙ.КOЙ1КУ..У-EъЙ-У-Й@ РУъОЙ ЗУАУ-.УЗУ PъКГКТЕ-
ЛПУЗУ АК1Й, .ЙАКТКЕ/УбЛИбЛб-КЕ 3ПУ.УОКТЕЛПУC EУГГЕъ9ПК ЛУ 
ЛбУъУ.2 ЗУЛИГЙъЛб-Й, Й бЙП9Е -2AъЙ..2Е .ЙEъЙ-АЕ.К@ ГЕ@бЕА8-
.УЛбК .Й ОЕГКЙъ2.ПЕ (ЛУAЛб-Е..2Е ОЕГКЙAъЕ.Г2 КАК РЕГЕ-
ъЙА8.2Е РъЙ.SКO2). NъК 3бУО A2АУ УбОЕТЕ.У, ТбУ EУАИТЕ..2Е 
ъЕOИА8бЙб2 УA7ЕПбК-.У .Е @-А@PбЛ@ ПУ.ЛбЙ.бУC К ЛУ -ъЕОЕ.ЕО 
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EУбъЕAИPб ИбУТ.Е.КC - ЛКАИ EУЛбУ@..2Ь бъЙ.ЛРУъОЙ1КC ъУЛ-
ЛКCЛПУC ОЕГКЙЛКЛбЕО2.

IзРб0щз 7

АJОЯ.ОOБ №ЯIБL( )DM.(ю(1 )Б0(ЯОDLHОOT №БI(DTЯLI(О0Я. ХЯJJ((

ЛD(№БОЯ.DО(Б 
№ЯIБL(

Н)DюED1 TD)DEюБ)(Jю(ED №ЯIБL( 

LУООЕъТЕЛПУ-
.ЕAPГ9Еб.Й@ 
УбПъ2бЙ@

6ЕГКЙЬУАГК.З @-А@ЕбЛ@ ПУООЕъТЕЛПУC УъЗЙ.КOЙ1КЕC, 
.Е EУАИТЙЕб @-.2Ь ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Ь ГУбЙ1КC, ъЙAУбЙЕб 
.Е бУА8ПУ Л ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК, .У К Л РЕГЕъЙА8.2ОК AъЕ.ГЙОК 56В.  

:УЛИГЙъЛб-Е..У-
APГ9Еб.Й@ 
OЙПъ2бЙ@

6ЕГКЙЬУАГК.З @-А@ЕбЛ@ .ЕПУООЕъТЕЛПУC УъЗЙ.КOЙ1КЕC,
EУАИТЙЕб @-.2Е ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Е ГУбЙ1КК, ъЙAУбЙЕб бУА8ПУ 
Л ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК AъЕ.ГЙОК 56В.

:УЛИГЙъЛб-Е..У-
APГ9Еб.Й@ 
УбПъ2бЙ@

6ЕГКЙЬУАГК.З @-А@ЕбЛ@ .ЕПУООЕъТЕЛПУC УъЗЙ.КOЙ1КЕC, 
EУАИТЙЕб @-.2Е ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Е ГУбЙ1КК, ъЙAУбЙЕб .Е бУА8ПУ 
Л ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК, .У К Л РЕГЕъЙА8.2ОК AъЕ.ГЙОК 56В.  

LУООЕъТЕЛПУ-
APГ9Еб.Й@ 
УбПъ2бЙ@  

6ЕГКЙЬУАГК.З @-А@ЕбЛ@ РУъОЙА8.У ПУООЕъТЕЛПУC УъЗЙ.КOЙ-
1КЕC, EУАИТЙЕб @-.2Е ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Е ГУбЙ1КК, ъЙAУбЙЕб .Е 
бУА8ПУ Л ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК, .У К Л РЕГЕъЙА8.2ОК AъЕ.ГЙОК 56В.  

LУООЕъТЕЛПУ-
.ЕAPГ9Еб.Й@ 
OЙПъ2бЙ@

6ЕГКЙЬУАГК.З @-А@ЕбЛ@ ПУООЕъТЕЛПУC УъЗЙ.КOЙ1КЕC, 
.Е EУАИТЙЕб @-.2Ь ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Ь ГУбЙ1КC, ъЙAУбЙЕб бУА8ПУ 
Л ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК AъЕ.ГЙОК 56В.  

LУООЕъТЕЛПУ-
APГ9Еб.Й@ 
OЙПъ2бЙ@

6ЕГКЙЬУАГК.З @-А@ЕбЛ@ РУъОЙА8.У ПУООЕъТЕЛПУC УъЗЙ.К-
OЙ1КЕC, EУАИТЙЕб @-.2Е ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Е ГУбЙ1КК, ъЙAУбЙЕб 
бУА8ПУ Л ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК AъЕ.ГЙОК 56В.

JЙПУ.Е1, .ЙОК A2АЙ EъУЙ.ЙАКOКъУ-Й.Й ГЕ@бЕА8.УЛб8 бЙПУЗУ 
УЛУAУЗУ бКEЙ ПУОEЙ.КC ПЙП ОЕ9ъЕЗКУ.ЙА8.2Е ОЕГКЙЬУАГК.ЗК. 
NУГ ОЕ9ъЕЗКУ.ЙА8.2О ОЕГКЙЬУАГК.ЗУО О2 EУ.КОЙАК УA7ЕГК.Е-
.КЕ, ОЕГКЙ ПУбУъУЗУ EъКЛИбЛб-ИPб .Й ЗЕУЗъЙРКТЕЛПУО ъ2.ПЕ .Е-
ЛПУА8ПКЬ ЛИA7ЕПбУ- РЕГЕъЙ1КК, .У .Е КОЕPб УA№Е.Й1КУ.ЙА8.УЗУ 
ЙИГКбУъ.УЗУ УЬ-ЙбЙ. 4ЛЕЗУ A2АУ УA.ЙъИ9Е.У 6 EъЕГEъК@бКC, УЛ-
.У-.2Е УъЗЙ.КOЙ1КК ПУбУъ2Ь .Е .ЙЬУГ@бЛ@ - ЛбУАК1Е ЛбъЙ.2 
(6УЛП-Е), .У EъЕГЛбЙ-АЕ.2 OЙ EъЕГЕАЙОК ОЕГКЙъ2.ПЙ Л-УЕЗУ AЙOУ-
-УЗУ ъЕЗКУ.Й. 0ГЙАУЛ8 бЙП9Е -2@-Кб8 ЛEЕ1КРКПИ ЛбъИПбИъ ЛУAЛб-
-Е..УЛбК ГЙ..2Ь УA7ЕГК.Е.КC 56В, КЬ РК.Й.ЛУ-УЕ EУАУ9Е.КЕ К 
.ЙEъЙ-АЕ.К@ ГЕ@бЕА8.УЛбК. 62 ПУ.ЛбЙбКъУ-ЙАК, ТбУ - ;УЛЛКК 
ЛРУъОКъУ-ЙАКЛ8 бУА8ПУ Г-Е ЙПбИЙА8.2Е ОУГЕАК ъЙO-КбК@ ОЕ9ъЕ-
ЗКУ.ЙА8.УЗУ ОЕГКЙЬУАГК.ЗЙ (ЛО. бЙAА. 8). 
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IзРб0щз 8

КЯIБL( )DM.(ю(1 №Б-)Б0(ЯОDLHОOT №БI(DTЯLI(О0Я. ХЯJJ(( (2020 0.)

ЛD(№БОЯ.DО(Б 
№ЯIБL( Н)DюED1 TD)DEюБ)(Jю(ED №ЯIБL(  

НЯL-.Я 
EБЬJЯ. 
(N=6)

LУООЕъТЕЛПУ-
.ЕAPГ9Еб.Й@ 
OЙПъ2бЙ@

6ЕГКЙЬУАГК.З @-А@ЕбЛ@ ПУООЕъТЕЛПУC УъЗЙ.КOЙ1КЕC, 
.Е EУАИТЙЕб @-.2Ь ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Ь ГУбЙ1КC, ъЙAУбЙЕб 
бУА8ПУ Л ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК AъЕ.ГЙОК 56В.  

4

LУООЕъТЕЛПУ-
.ЕAPГ9Еб.Й@ 
УбПъ2бЙ@

6ЕГКЙЬУАГК.З @-А@ЕбЛ@ ПУООЕъТЕЛПУC УъЗЙ.КOЙ1КЕC, .Е 
EУАИТЙЕб @-.2Ь ЗУЛИГЙъЛб-Е..2Ь ГУбЙ1КC, ъЙAУбЙЕб .Е бУА8-
ПУ Л ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК, .У К Л РЕГЕъЙА8.2ОК AъЕ.ГЙОК 56В.  

2

4 ЛАИТЙЕ Л ОЕ9ъЕЗКУ.ЙА8.2ОК ОЕГКЙЬУАГК.ЗЙОК УЛУAУЕ -.КОЙ-
.КЕ УAъЙбКАУ .Й ЛЕA@ УГ.УO.ЙТ.УЕ ГУОК.КъУ-Й.КЕ ТЙЛб.УC EъЕГEъК-
.КОЙбЕА8ЛПУC К.К1КЙбК-2 – Уб.УЛКбЕА8.У ъЙOО2бУЕ ОЕ9ъЕЗКУ.ЙА8-
.УЕ EУАЕ ГЕ@бЕА8.УЛбК EУ ИОУАТЙ.КP OЙEУА.@ЕбЛ@ ПУООЕъТЕЛПКОК 
КЗъУПЙОК. JЙОК A2АУ УбОЕТЕ.У, ТбУ - 1ЕАУО ОЕ9ъЕЗКУ.ЙА8.УЕ .ЙТЙ-
АУ - ъЙO-КбКК ъУЛЛКCЛПКЬ ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- EУПЙ -2ъЙ9Е.У Уб.УЛК-
бЕА8.У ЛАЙAУ, .У И 3бУЗУ -ЕПбУъЙ ЕЛб8 EЕъЛEЕПбК-Й, бЙП ПЙП - ЛбъЙ.Е 
КОЕPбЛ@ ОЙПъУъЕЗКУ.2 (LЙ-ПЙO, NУ-УА98Е, 5КAКъ8 К б. E.), УAАЙГЙP-
№КЕ -.ИбъЕ..ЕC ЛУ1КЙА8.У-3ПУ.УОКТЕЛПУC КГЕ.бКТ.УЛб8P.

чO.ЯIO

ВбЙП, .ЙО ИГЙАУЛ8 УEъЕГЕАКб8 РИ.П1КУ.ЙА8.2C ЬЙъЙПбЕъ ОЕГКЙ-
ЬУАГК.ЗЙ (ОЕГКЙЗъИEE2) - ЛУ-ъЕОЕ..УC ;УЛЛКК К - бУ 9Е -ъЕО@ OЙ-
РКПЛКъУ-Йб8 УбЛИбЛб-КЕ И .КЬ ТЕбПУЗУ PъКГКТЕЛПУЗУ ЛбЙбИЛЙ. 62 
ъЙЛЛОУбъЕАК ЛУ-УПИE.УЛб8 3ПУ.УОКТЕЛПКЬ, бЕЬ.УАУЗКТЕЛПКЬ К EУ-
АКбКПУ-EъЙ-У-2Ь РЙПбУъУ-, -АК@P№КЬ .Й РУъОКъУ-Й.КЕ .Й1КУ-
.ЙА8.УЗУ ОЕГКЙъ2.ПЙ К ЕЗУ -ЕГИ№КЬ КЗъУПУ-. X2АК ИЛбЙ.У-АЕ.2 
ПАPТЕ-2Е бъЕ.Г2 К ЛбъЙбЕЗКК ъУЛбЙ УA№Е.Й1КУ.ЙА8.2Ь ОЕГКЙ-
ЬУАГК.ЗУ-, Й бЙП9Е ЛРУъОИАКъУ-Й.2 УA№КЕ OЙПУ.УОЕъ.УЛбК ъЙO-
-КбК@ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕГКЙЛКЛбЕОЕ ЛбъЙ.2.

ВO EъК.1КEКЙА8.У .У-2Ь ъЕOИА8бЙбУ- EъЕ9ГЕ -ЛЕЗУ -2ГЕАКО ъЙOъЙ-
AУбПИ К EЕъ-ИP ЙEъУAЙ1КP ЙА8бЕъ.ЙбК-.УЗУ К.ГЕПЛЙ КOОЕъЕ.К@ ПУ.-
1Е.бъЙ1КК (SMCI), К.бЕЗъКъИP№ЕЗУ 3ПУ.УОКТЕЛПКЕ К ЛУ1КЙА8.2Е EЙ-
ъЙОЕбъ2. IЙП9Е A2АУ -2@-АЕ.У SЕЛб8 ъЙOАКТ.2Ь ОУГЕАЕC ъУЛЛКCЛПКЬ 
ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- .Й ъЕЗКУ.ЙА8.УО ИъУ-.Е. LъУОЕ бУЗУ, ИГЙАУЛ8 УA.У-
-Кб8, Й ЗАЙ-.УЕ, ЛИ№ЕЛб-Е..У ъЙЛSКъКб8 УA№КC УA7ЕО ГЙ..2Ь, ЬЙъЙП-
бЕъКOИP№КЬ ъЙO-КбКЕ ПъИE.УЗУ ъУЛЛКCЛПУЗУ ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ, К AУАЕЕ 
ГЕбЙА8.У EъУъЙAУбЙб8 К ЛКЛбЕОЙбКOКъУ-Йб8 .ЕУТЕ-КГ.2Е .УъОЙбК-.2Е 
ЙЛEЕПб2 ЕЗУ ъЕЗИАКъУ-Й.К@. 
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NУЛПУА8ПИ УЛ.У-.2Е -2-УГ2 A2АК ъЙЛПъ2б2 -2SЕ, КОЕЕб 
ЛО2ЛА -ПъЙб1Е УAУO.ЙТКб8 -УOОУ9.2Е EИбК ГЙА8.ЕCSКЬ КЛЛАЕГУ-Й-
.КC. JЙО EъЕГЛбЙ-А@ЕбЛ@, ТбУ .ЙКAУАЕЕ ЙПбИЙА8.2О -УEъУЛУО - 
УAУOъКОУО AИГИ№ЕО ЛбЙ.Еб КОЕ..У .ЙъЙЛбЙP№КC ОУ.УEУАКOО 
«1КРъУ-2Ь 3ПУЛКЛбЕО» К КЬ -АК@.КЕ .Й УA№ЕЕ ЛУЛбУ@.КЕ ОЕГКЙ-
ПУООИ.КПЙ1КУ..УЗУ ъ2.ПЙ. 4 ИЛАУ-К@Ь ЛбъЕОКбЕА8.УC бЕЬ.УАУЗК-
ТЕЛПУC бъЙ.ЛРУъОЙ1КК К.ГИЛбъКК 3бУб УЛУA2C бКE ГУОК.КъИP№КЬ 
КЗъУПУ- ПЙъГК.ЙА8.У ОЕ.@Еб EъК-2Т.ИP AКO.ЕЛ-ЛъЕГИ. В -Еъ.Й@ 
КГЕ.бКРКПЙ1К@ ПАPТЕ-2Ь 3ПУ.УОКТЕЛПКЬ ЙЗЕ.бУ-, Й бЙП9Е ТЕбПУЕ 
УEъЕГЕАЕ.КЕ ЛРЕъ КЬ ъЕЙА8.УЗУ EъКЛИбЛб-К@ @-А@ЕбЛ@ -Й9.ЕCSЕC 
OЙГЙТЕC ГА@ ЙГЕП-Йб.УЗУ ъЕЗИАКъУ-Й.К@ ГЕ@бЕА8.УЛбК .У-2Ь АКГЕ-
ъУ- - 1ЕА@Ь OЙ№Кб2 ПУ.ПИъЕ.1КК К УAЕЛEЕТЕ.К@ ъЙO.УУAъЙOК@.

4 Л-@OК Л 3бКО О2 EУАЙЗЙЕО, ТбУ КOИТЕ.КЕ ЛАУ9.УЗУ К О.УЗУЙЛEЕПб-
.УЗУ РЕ.УОЕ.Й ОЕГКЙЬУАГК.ЗЙ К EъУ1ЕЛЛЙ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕГКЙЛК-
ЛбЕОЕ ;УЛЛКК - АPAУО ЛАИТЙЕ .ЕУAЬУГКОУ EъУГУА9Йб8. IЕО AУАЕЕ ТбУ - 
ЛУ-ъЕОЕ..2Ь ИЛАУ-К@Ь ЛAУъ К Й.ЙАКO бУТ.2Ь Л-ЕГЕ.КC У ЛУЛбУ@.КК 
К.ГИЛбъКК - 1ЕАУО К ЕЕ УбГЕА8.2Ь ИТЙЛб.КПУ- И9Е .Е EъЕГЛбЙ-А@Еб ЛУ-
AУC .ЕъЙOъЕSКОУC EъУAАЕО2. В - ПУ.ЕТ.УО ЛТЕбЕ бЙПКЕ КЛЛАЕГУ-Й.К@ 
ОУЗИб КОЕб8 .Е бУА8ПУ бЕУъЕбКТЕЛПУЕ, .У К EъКПАЙГ.УЕ O.ЙТЕ.КЕ – 
EъЕ9ГЕ -ЛЕЗУ, - УAАЙЛбК ГЙА8.ЕCSЕЗУ ъЙO-КбК@ УбъЙЛАЕ-УЗУ К Й.бКОУ-
.УEУА8.УЗУ OЙПУ.УГЙбЕА8Лб-Й. TГЕЛ8 О2 -КГКО бъК -УOОУ9.2Ь Л1Е.Й-
ъК@ ъЙO-КбК@ ЛКбИЙ1КК. NЕъ-2C КO .КЬ EУГъЙOИОЕ-ЙЕб ЛУЬъЙ.Е.КЕ 
ЛбЙбИЛ-П-У: ОЕГКЙЬУАГК.ЗК УЛбЙ.ИбЛ@ ъЕЙА8.2ОК ЛИA7ЕПбЙОК ОЕГКЙЛК-
ЛбЕО2 ;УЛЛКК, .У .Е EУАИТЙб .КПЙПУЗУ РУъОЙА8.УЗУ EъКO.Й.К@. 4бУ-
ъУC Л1Е.ЙъКC, ПУбУъ2C EъЕГЛбЙ-А@ЕбЛ@ .ЙО .ЙКAУАЕЕ ъЙOИО.2О, – 3бУ 
EУ@-АЕ.КЕ И ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- УРК1КЙА8.УЗУ EъЙ-У-УЗУ ЛбЙбИЛЙ, ТбУ AИ-
ГЕб Л-@OЙ.У К Л -.ЕГъЕ.КЕО ПУ.ПъЕб.2Ь Eъ@О2Ь .УъО EУ ъЕЗИАКъУ-Й-
.КP ПУ.1Е.бъЙ1КК .Й ОЕГКЙъ2.ПЕ. IъЕбКC Л1Е.ЙъКC, ЗКEУбЕбКТЕЛПКC, 
УO.ЙТЙЕб КЛТЕO.У-Е.КЕ ОЕГКЙЬУАГК.ЗЙ ПЙП РУъО2 ЬУO@CЛб-Е..УЗУ УA7-
ЕГК.Е.К@ – EУ 3ПУ.УОКТЕЛПКО, EУАКбКТЕЛПКО КАК ПЙПКО-бУ К.2О 
EъКТК.ЙО, ТбУ EъУЛбУ ГЕЙПбИЙАКOКъИЕб ГЙ..ИP ЛбУъУ.И -УEъУЛЙ.

NъЕГЛбЙ-А@ЕбЛ@ 1ЕАЕЛУУAъЙO.2О - ГЙА8.ЕCSЕО ъЙOО2SА@б8 У 
ъЙO-КбКК К УA.У-АЕ.КК EУ.@бКC.У-ПЙбЕЗУъКЙА8.УЗУ ЙEEЙъЙбЙ ЛУ-
-ъЕОЕ..УC ОЕГКЙ3ПУ.УОКПК. IЙПКЕ -Й9.2Е бЕъОК.2, ПЙП «ОЕГКЙ-
AКO.ЕЛ», «ОЕГКЙК.ГИЛбъК@», «ОЕГКЙъ2.УП», «ОЕГКЙEъЕГEъК@бКЕ», 
«ОЕГКЙПЙEКбЙА», «ОЕГКЙЛУAЛб-Е..УЛб8» К Гъ., УТЕ-КГ.У EУбъЕAИPб 
ЗАИAК..УЗУ EЕъЕУЛО2ЛАЕ.К@ - ИЛАУ-К@Ь бУбЙА8.УC 1КРъУ-КOЙ1КК 
К.РУъОЙ1КУ..У-ПУООИ.КПЙ1КУ..УC ЛРЕъ2. JЙ ГЙ..УО 3бЙEЕ О2 
.Е ЗУбУ-2 ГЙб8 КО КЛТЕъE2-ЙP№КЕ УEъЕГЕАЕ.К@ (бъЙПбУ-ПК), EУ-
ЛПУА8ПИ бЙПЙ@ OЙГЙТЙ -2ЬУГКб OЙ ъЙОПК УA7ЕПб.У-EъЕГОЕб.УЗУ EУА@ 
EъУ-ЕГЕ..УЗУ КЛЛАЕГУ-Й.К@, Й бЙП9Е бъЕAИЕб EУГъУA.УЗУ EъУРЕЛ-



186

ЛКУ.ЙА8.УЗУ УAЛИ9ГЕ.К@ Л ИТЙЛбКЕО EъЕГЛбЙ-КбЕАЕC ъЙO.2Ь .ЙИТ-
.2Ь SПУА. ЖГ.ЙПУ EъУГУА9Е.КЕ ъЙAУб2 - 3бУО .ЙEъЙ-АЕ.КК @-А@-
ЕбЛ@, Л .ЙSЕC бУТПК OъЕ.К@, АУЗКТ.2О К .ЕУAЬУГКО2О.

A)(№Б2БО(1 

1 NУАУ9КбЕА8.Й@ OЙ№КбЙ ЛУЛбУ@АЙЛ8 26.06.2024 .Й OЙЛЕГЙ.КК ГКЛЛЕъбЙ1КУ..УЗУ 
ЛУ-ЕбЙ 6:0.059.4-1 6УЛПУ-ЛПУЗУ ЗУЛИГЙъЛб-Е..УЗУ И.К-ЕъЛКбЕбЙ КОЕ.К 6. 4. ,У-
ОУ.УЛУ-Й.  

2 NЕъЕТЕ.8 EИAАКПЙ1КC Й-бУъЙ EУ бЕОЕ КЛЛАЕГУ-Й.К@ (26 .ЙКОЕ.У-Й.КC):
Г40п,1ж Г. Г. DК.Й.ЛУ-Й@ бъЙ.ЛEЙъЕ.б.УЛб8 ПъИE.УЗУ ОЕГКЙAКO.ЕЛЙ - 

;УЛЛКК: КOОЕ.Е.КЕ ЙЛEЕПбУ- EъУAАЕО2 // 4ЕЛб.. 6УЛП. И.-бЙ. 5Еъ. 10: FИъ.Й-
АКЛбКПЙ. 2022. / 2. 5. 3–20. 

Г40п,1ж Г. Г. NъУAАЕО2 Й.бКОУ.УEУА8.УЗУ ъЕЗИАКъУ-Й.К@ ОЕГКЙъ2.ПЙ 
- ;УЛЛКК // 4УEъУЛ2 бЕУъКК К EъЙПбКПК 9Иъ.ЙАКЛбКПК. 2021. / 2. 5. 270–284.

Г40п,1ж Г. Г. XЙ.ПУ-ЛПКЕ ЛбъИПбИъ2 .Й ъУЛЛКCЛПУО ъ2.ПЕ 56В: 3ПУ.УОК-
ТЕЛПКЕ Уб.УSЕ.К@ Л ОЕГКЙЬУАГК.ЗЙОК // 6ЕГК@А8ОЙ.ЙЬ. 2021. / 5. 5. 46–51. 

Г40п,1ж Г. Г. DЕ.УОЕ.2 «ОЕГКЙЬУАГК.З» К «ОЕГКЙЗъИEEЙ» - ;УЛЛКК: 
EъУAАЕОЙ .ЕУEъЕГЕАЕ..УЛбК EъЙ-У-УЗУ ЛбЙбИЛЙ // 4ЕЛб.. 6УЛП. И.-бЙ. 5Еъ. 10: 
FИъ.ЙАКЛбКПЙ. 2020. / 6. 5. 23–40.

Г40п,1ж Г. Г. ЖЛУAЕ..УЛбК ъЙO-КбК@ ПъИE.ЕCSКЬ ОЕ9ъЕЗКУ.ЙА8.2Ь 
ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- ;УЛЛКК // 6ЕГК@А8ОЙ.ЙЬ. 2020. / 5. 5. 93–99. 

Г40п,1ж Г. Г., MзЗз,1ж R. Г., Cзфзюж P. д. ЖЛУAЕ..УЛбК ъЙO-КбК@ 
ПъИE.ЕCSКЬ ъЕЗКУ.ЙА8.2Ь ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- ;УЛЛКК (ЗУъУГЙ-ЛбУб2Л@Т.КПК: 
)DЖ, 5LDЖ, 0DЖ, 5DЖ, НDЖ) // 6ЕГК@А8ОЙ.ЙЬ. 2019. / 3. 5. 54–63.

Г40п,1ж Г. Г., MзЗз,1ж R. Г., Cзфзюж P. д. ЖЛУAЕ..УЛбК ъЙO-КбК@ 
ПъИE.ЕCSКЬ ъЕЗКУ.ЙА8.2Ь ОЕГКЙЬУАГК.ЗУ- ;УЛЛКК (ЗУъУГЙ-ЛбУб2Л@Т.КПК: 
юDЖ, 5TDЖ, NDЖ) // 6ЕГК@А8ОЙ.ЙЬ. 2019. / 2. 5. 80–88. 

дзпяз,1жз S. T., Г40п,1ж Г. Г. ЖA ЙПбИЙА8.УЛбК К EъУAАЕОЙЬ ПУАК-
ТЕЛб-Е..2Ь КЛЛАЕГУ-Й.КC ъУЛЛКCЛПКЬ ОЕГКЙ // 4ЕЛб.. IУОЛП. ЗУЛ. И.-бЙ. DКАУ-
АУЗК@. 2018. / 54. 5. 206–221.

Г40п,1ж Г. Г. JУ-2C К.ЛбъИОЕ.б КOОЕъЕ.К@ ПУ.1Е.бъЙ1КК - ОЕГКЙК.-
ГИЛбъКК (EЕъ-Й@ ЙEъУAЙ1К@ бЕУъЕбКТЕЛПУC ъЙOъЙAУбПК) // 4ЕЛб.. 6УЛП. И.-бЙ. 
5Еъ. 10: FИъ.ЙАКЛбКПЙ. 2017. / 2. 5. 3–17.

Г40п,1ж Г. Г. ЖЛУAЕ..УЛбК ъЙO-КбК@ ПъИE.ЕCSКЬ ъЕЗКУ.ЙА8.2Ь ОЕГКЙЬУА-
ГК.ЗУ- ;УЛЛКК (ЗУъУГЙ-ОКААКУ..КПК). [. I // 6ЕГК@А8ОЙ.ЙЬ. 2016. / 5. 5. 66–78.  

Г40п,1ж Г. Г. ЖЛУAЕ..УЛбК ъЙO-КбК@ ПъИE.ЕCSКЬ ъЕЗКУ.ЙА8.2Ь ОЕГКЙЬУА-
ГК.ЗУ- ;УЛЛКК (ЗУъУГЙ-ОКААКУ..КПК). [. II // 6ЕГК@А8ОЙ.ЙЬ. 2016. / 6. 5. 50–63.

Г40п,1ж Г. Г. ЖЛУAЕ..УЛбК ъЙO-КбК@ ПъИE.ЕCSКЬ ъЕЗКУ.ЙА8.2Ь ОЕГКЙЬУА-
ГК.ЗУ- ;УЛЛКК (6УЛП-Й К 5Й.Пб-NЕбЕъAИъЗ) // 6ЕГК@А8ОЙ.ЙЬ. 2016. / 2. 5. 50–58. 

Г40п,1ж Г. Г. JУ-2C 3бЙE .УъОЙбК-.УЗУ РУъОКъУ-Й.К@ КГЕ.бКТ.УЛбК 
ъУЛЛКCЛПУC ОЕГКЙК.ГИЛбъКК // 6ЕГКЙЛПУE. 2016. 42E. 2. ;Е9КО ГУЛбИEЙ: 
http://www.mediascope.ru/?q=node/2095 (ГЙбЙ УAъЙ№Е.К@: 08.01.2025)  
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