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TRANSFORMATION OF OWNERSHIP STRUCTURES 
ON THE RUSSIAN MEDIA MARKET 
IN THE NEW ECONOMIC CONDITIONS

This article examines the restructuring of property relations in the Russian media 
market, caused by the general sanctions pressure on the country’s economy since 
2022, as well as the mass refusal of foreign media companies to engage in most forms 
of business cooperation. A number of significant cases from various industry segments 
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were examined: magazine and book publishing, pay television and content production, 
film distribution and online cinemas, music labels and audio streaming, and internet 
platforms. In each segment, the top five media companies with historical ties to foreign 
investors or offshore parent organizations were selected. The Rosstat database served 
as the empirical basis for the study, from which official data for 2021 and 2025 was 
used for comparison. This resulted in the updated composition of legal entities that 
have assumed the functions of owners or co-owners of Russian mass media. The 
author concluded that the changes that have occurred in the area of   property 
management are systemic in nature, and that the domestic media business has 
effectively entered a new stage of development, relying much less on connections with 
partners abroad and the presence of structures in offshore jurisdictions.
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ЙВEКБИКж42ж Д Б,Ш0IМAMДж Б ,ДИ0 , 2022 Э. 4жПь0.МАгь.2ж 
,М.С(ДД (Д гЭАМ.Дщж.ДК Д.гЭг АгьМ) Б гШ.гNж.ДД АМO.2- гШАМ,-
ИжP Аг,,ДP,СгP 3Сг.г4ДСД ШМС ДИД Д.Мщж OМШАг.0ИД Д гШжщж,ШБж.-
.2P 4жьДМА2.гС. KгА4МИ8.г ,М4М Д.ь0,ШАДК Б (жИг4, OМ Д,СИA-
щж.Дж4 АКьМ гАЭМ.ДOМ(ДP, .ж Б-гьДШ Б ,М.С(Дг..2ж IМСжШ2, .г 
Д,I2ШМИМ .М ,жВж Iг,Ижь,ШБДК гВMД- ДO4ж.ж.ДP. ЬгБ2ж ША0ь.г-
,ШД гШжщж,ШБж..гЭг 4жьДМВДO.ж,М IгСМ 4гП.г АМOьжИДШ8 .М .ж-
,СгИ8Сг г,.гБ.2- ЭА0II. ОПж гщжБДь.г, щШг IАгДOгNжИ 4М,,гБ2P 
0-гь ДO Лг,,ДД ЭИгВМИ8.2- IгШАжВДШжИ8,СД- ВАж.ьгБ, щШг IАДБжИг 
С ЕД.М.,гБ24 IгШжАК41 Д ,0Mж,ШБж..гP IжАж,ШАгPСж ,ША0СШ0А2 
АжСИМ4.гЭг А2.СМ ,ШАМ.2 Iг ,г,ШМБ0 СИДж.ШгБ. ФМСПж 4.гЭДж 
OМА0ВжП.2ж 4жьДМСг4IМ.ДД (Б щМ,Ш.г,ШД, ДO 5RC) гЕД(ДМИ8.г 
IгИ.г,Ш8A IАжСАМШДИД Iг,ШМБСД ЭгШгБгЭг Сг.Шж.ШМ Б Лг,,ДA Д 
гШгOБМИД ИД(ж.OДД .М Д,IгИ8OгБМ.Дж ,БгД- 4жьДМВАж.ьгБ Д ЕгА-
4МШгБ, Б АжO0И8ШМШж щжЭг гШжщж,ШБж..2P 4жьДМВДO.ж, ,ШгИС.0И,К 
, .жгВ-гьД4г,Ш8A В2,ШАг IАД.Д4МШ8 АМьДСМИ8.2ж АжNж.ДК Iг 
Д4IгАШгOМ4жMж.ДA. ЬМСг.ж(, БгO.ДСИД IАгВИж42 , IАДгВАж-
Шж.Дж4 OМА0ВжП.гЭг IАгЕж,,Дг.МИ8.гЭг гВгА0ьгБМ.ДК Д IАг-
ЭАМ44.гЭг гВж,Iжщж.ДК, щШг Б2.0ПьМжШ Д,СМШ8 СМСДж-Шг OМ4ж.2 
ДИД Б2,ШАМДБМШ8 МИ8ШжА.МШДБ.2ж Д ВгИжж ьгАгЭДж I0ШД ьг,ШМБСД 
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щжАжO ШАжШ8Д ,ШАМ.2 (Б Ш. щ. Iг ,-ж4ж «IМАМИИжИ8.гЭг Д4IгАШМ»). 
)ж-М.ДO42 МьМIШМ(ДД 4жьДМА2.СМ С .гБ24 0,ИгБДК4, Сг.жщ.г, 
МСШДБ.г гВ,0ПьМAШ,К жЭг 0щМ,Ш.ДСМ4Д Д Б 3С,IжАШ.г4 ,ггВMж,ШБж2. 

ФАМ.,ЕгА4М(ДД ,ША0СШ0А ,гВ,ШБж..г,ШД гСМOМИМ,8, ,СгАжж, 0Пж 
IАгДOБгь.24 КБИж.Дж4 гШ гВMжP Вж,IАж(жьж.Ш.гP ,ДШ0М(ДД, .г, Бж-
АгКШ.г, .ж 4ж.жж ,0ь8Вг.г,.24 ьИК 4.гЭД- ДЭАгСгБ Аг,,ДP,СгЭг 4ж-
ьДМА2.СМ. ЙШ4жШД4, щШг ,Д,Шж4М Д40Mж,ШБж..2- гШ.гNж.ДP Б гШАМ,-
ИД ьМБ.г КБИКжШ,К гь.Д4 ДO .МIАМБИж.ДP 4жьДМД,,ИжьгБМ.ДP. ЙШБжШ 
.М БгIАг,, СШг Д4ж..г Б2,Ш0IМжШ ,гВ,ШБж..ДСг4 (БИМьжИ8(ж4, Вж.ж-
ЕД(ДМАг4) 4жьДМВДO.ж,М, ШМС ДИД Д.Мщж IАДБгьДШ С Iг.Д4М.ДA АМO-
.2- М,IжСШгБ ШжС0MжP ьжКШжИ8.г,ШД 5)1 Д ьА0ЭД- 4жьДМ. SАжПьж 
Б,жЭг, Ажщ8 ДьжШ г IАК4г4 ДИД Сг,Бж..г4 БИДК.ДД .М -МАМСШжА Сг.-
Шж.ШМ, Д Б Шг4 щД,Иж .М Iгь-гь2 АжьМС(ДP С ЕгА4ДАгБМ.ДA Д.ЕгА-
4М(Дг..гP IгБж,ШСД ь.К ()МСжж.Сг, 70Э0NжБМ, 2015; 7ДАДК, 2009). 

9гIАг, г O.Мщж.ДД ,гВ,ШБж..ДСгБ Д Д- Д.ШжАж,гБ Iгь.Д4МИ,К 
Б ША0ьМ- OМА0ВжП.2- СИМ,,ДСгБ IгИДШ3Сг.г4ДД 4жьДМ (TМЭьДСК., 
1987; RДИИжА, 1980), М OМШж4 Д ВгИжж ,гБАж4ж..2- Д,,ИжьгБМШжИжP 
ДO ,ШАМ. C4жАДСД Д ЗБАгI2 (Downing, 2011; Baker, 2007; Djankov, 
2003; Doyle, 2002; Compain, Gomery, 2000). ЛгИ8 БИМьжИ8(жБ СМIД-
ШМИМ Б ,Д,Шж4ж 5)1 Эг,0ьМА,ШБ UМIМьМ САДШДщж,СД ДO0щМИМ,8 Д Б 
555Л (C.ьА0.М,, 1986; TжЭИгБ, 1972), М IгOь.жж, Б Iг,Ш,гБжШ,СДP 
IжАДгь, гШжщж,ШБж..2ж Д,,ИжьгБМШжИД OМ.КИД,8 М.МИДOг4 ,ггШБжШ-
,ШБ0AMД- 3Сг.г4Дщж,СД- ШАМ.,ЕгА4М(ДP Б 4жьДМгШАМ,ИД ,М4гP 
Лг,,ДД (9МАШМ.гБМ, 2014; 1БМ.Д(СДP, 2010; TИД.гБМ, 2001). 

ЛМ.жж 42 0Пж гВАМMМИД Б.Д4М.Дж .М .жСгШгА2ж OМСг.г4жА.г-
,ШД АМOБДШДК Д40Mж,ШБж..2- гШ.гNж.ДP .М Аг,,ДP,Сг4 4жьДМ-
А2.Сж, Б Шг4 щД,Иж ьжШМИ8.г АМOВДАМК ,ИгПДБNДж,К ьИД..2ж «(ж-
IгщСД» AАДьДщж,СД- ИД( (54ДА.гБ, 2021; 2010). Ьг Б .гБг4 
Сг.ШжС,Шж Б ЕгС0,ж Б.Д4М.ДК 0Пж гСМOМИ,К БгIАг, г Шг4, СМС 
ШАМ.,ЕгА4ДА0AШ,К ,ША0СШ0А2 ,гВ,ШБж..г,ШД гШжщж,ШБж..2- 4ж-
ьДМСг4IМ.ДP, СгШгА2ж Д,ШгАДщж,СД В2ИД СМС-Шг ,БКOМ.2 , Д.г-
,ШАМ..24Д гШАМ,ИжБ24Д ВДO.ж,-IМАШ.жАМ4Д (щД,Иж..г,Ш8 ШМСг-
Б2- Б ,гБгС0I.г,ШД ,г,ШМБИКИМ .ж,СгИ8Сг ьж,КШСгБ). FгШК Oьж,8 
.0П.г ,ьжИМШ8 гЭгБгАС0, щШг СМС ШМСгБМК ,БКO8 , -гOКP,ШБ0AMД4 
,0ВEжСШг4, OМАжЭД,ШАДАгБМ..24 OМ ЭАМ.Д(жP, 4гЭИМ Д4жШ8 Д ьА0-
ЭгP ,42,И: В2ИМ ьг,ШМШгщ.г АМ,IАг,ШАМ.ж.М IАМСШДСМ гЕNгАДOМ-
(ДД ,М4гЭг Аг,,ДP,СгЭг 4жьДМВДO.ж,М (Б ЬДьжАИМ.ьМ-, .М 7ДIАж, 
TАДШМ.,СД- 9ДАЭД.,СД- г-БМ- Д ьА.)3. Ьг ьМ..2P AАДьДщж,СДP 
М,IжСШ ШМСПж OМ,И0ПДБМжШ М.МИДOМ, Iг,СгИ8С0 Д г. OМ ШАД IгИ.2- 
ЭгьМ IАжШжАIжИ ,0Mж,ШБж..2ж ДO4ж.ж.ДК.
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Л)D(FЙ1A ЙЮЮH)F(.A,ЙI

92ВгАСМ ДO0щМж42- гАЭМ.ДOМ(ДP – 0щМ,Ш.ДСгБ Аг,,ДP,СгЭг 
4жьДМА2.СМ В2ИМ ,ЕгА4ДАгБМ.М Iг ШАМьД(Дг..г40 ьИК 4жьДМ-
3Сг.г4ДСД IАД.(ДI0: Б СМПьг4 ,жЭ4ж.Шж (IжАДгьДщж,СМК IжщМШ8, 
ШжИжБжMМ.Дж, IАгДOБгь,ШБг ШжИжСг.Шж.ШМ, С.ДЭгДOьМ.Дж, СД.г-
IАгСМШ, OБ0СгOМIД,8, Д.ШжА.жШ-IИМШЕгА42 Д ьА.4) В2ИД БOКШ2 ШгI-5 
ДЭАгСгБ, Д4жAMД- .МДВгИжж Б2,гСДж IгСМOМШжИД Iг ЭгьгБгP Б2-
А0щСж (А0В.) Д/ДИД .МДВгИ8NДж М0ьДШгА.2ж г-БМШ2/СИДж.Ш,СДж 
ВМO2. GШД СгИДщж,ШБж..2ж ьМ..2ж IАгБжАКИД,8 IАД Iг4гMД ьгС0-
4ж.ШгБ ЕД.М.,гБгP гШщжШ.г,ШД, I0ВИДС0ж42- .МИгЭгIИМШжИ8MД-
СМ4Д Б гШСА2Шг4 ьг,Ш0Iж .М Аж,0А,ж :1Л TЙ (KЬ5 ЛK)5 ДИД Iг 
4МШжАДМИМ4 5)1 (АМOИДщ.24 АжPШД.ЭМ4). SАД .МИДщДД -гИьД.-
ЭгБ2- ,ША0СШ0А Б.Д4М.Дж 0ьжИКИг,8 Б,ж4 Б-гьКMД4 Б .Д- гАЭМ.Д-
OМ(ДК4 Б гШьжИ8.г,ШД (Iг ,жЭ4ж.ШМ4). UМШж4 ДO гШгВАМ..2- гАЭМ-
.ДOМ(ДP В2ИД г,ШМБИж.2 ШгИ8Сг Шж, Б СгШгА2- Д4жИг,8 OМА0ВжП.гж 
0щМ,ШДж (IАгЕДИ8.2P Д.г,ШАМ..2P Д.Бж,ШгА ДИД гЕNгА.МК гАЭМ-
.ДOМ(ДК). 9 ьМ..г4 ,И0щМж Д,Шгщ.ДСг4 ,Бжьж.ДP КБИКИМ,8 ВМOМ 
ьМ..2- :)V Лг,,ШМШМ, ьг,Ш0I.МК щжАжO ,жАБД, «1.ШжЭА04.7г4IМ-
.ДД»6. 5 жж Iг4гM8A 0ьМИг,8 АМ,СА2Ш8 ,ША0СШ0А2 ,гВ,ШБж..г-
,ШД 4жьДМIАжьIАДКШДP Iг ,г,ШгК.ДA .М 2021 Д 2025 ЭЭ.: ЕДС,Д-
АгБМИД,8 .МД4ж.гБМ.ДК AАДьДщж,СД- ИД(, Д- гАЭМ.ДOМ(Дг..г-
IАМБгБ2ж ЕгА42, ,г,ШМБ2 0щАжьДШжИжP7 Д Д- ьгИД Б СМIДШМИж. 7МС 
гШьжИ8.2P IМАМ4жША гШ4жщМИД,8 Д,IгИ8O0ж42ж ДЭАгСМ4Д 4жьДМ-
ВАж.ь2 (Iг ьМ..24 ,МPШгБ Сг4IМ.ДP). LМИжж В2И IАгБжьж. ,АМБ-
.ДШжИ8.2P М.МИДO Б,ж- ,гВАМ..2- ьМ..2-, щШгВ2 гщжАШДШ8 гВM0A 
,ДШ0М(ДA «ьг» Д «Iг,Иж» .МщМБNД-,К Б 2022 Э. IжАж4ж.. 

4)JKHEDADL ЙЮЮH)F(.A,ЙI

LИК .МщМИМ OМ4жШД4, щШг жMж Б 2021 Э. Б Аг,,ДP,Сг4 OМСг.гьМ-
ШжИ8,ШБж БгO.ДСИД .гБ2ж ШАжВгБМ.ДК С гЭАМ.Дщж.ДA Д.г,ШАМ..г-
Эг 0щМ,ШДК Б 4жьДМВДO.ж,ж. ФжIжА8, ж,ИД Д.гж .ж IАжь0,4гШАж.г 
4жПь0.МАгь.24 ьгЭгБгАг4 ЛK, Д.г,ШАМ..гж Эг,0ьМА,ШБг, 4жПь0-
.МАгь.МК гАЭМ.ДOМ(ДК, Д.г,ШАМ..гж AАДьДщж,Сгж ИД(г, Аг,,ДP-
,Сгж AАДьДщж,Сгж ИД(г , Д.г,ШАМ..24 0щМ,ШДж4 БггВMж .ж 4гЭ0Ш 
Б2,Ш0IМШ8 0щАжьДШжИК4Д ,Ажь,ШБ 4М,,гБгP Д.ЕгА4М(ДД Д ьжАПМ-
ШжИК4Д ИД(ж.OДP .М БжMМ.Дж. LгI0,СМжШ,К 20%8 ьгИжБгЭг Д.г-
,ШАМ..гЭг 0щМ,ШДК (IАК4гЭг ДИД Сг,Бж..гЭг) ШгИ8Сг Б гАЭМ.ДOМ-
(ДК-, СгШгА2ж БИМьжAШ 0щАжьДШжИж4 5)1 Д/ДИД ИД(ж.OДМШг4. 9,ж 
Д4жAMДж,К .ж,ггШБжШ,ШБДК ьМ..гP .гА4ж ьгИП.2 В2Ш8 0,ШАМ.ж-
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.2 I0Шж4 Аж,ША0СШ0АДOМ(ДД ,гВ,ШБж..г,ШД9. ФМСПж В2Иг гIАжьжИж-

.г, щШг Б ,И0щМж АжгАЭМ.ДOМ(ДД ИД(ж.OДМШМ I0Шж4 IАД,гжьД.ж.ДК 
С ьА0Эг40 AАДьДщж,Сг40 ИД(0 IАМБгIАжж4.ДС ьгИПж. ,гВИAьМШ8 
Б,ж ШАжВгБМ.ДК Iг гЭАМ.Дщж.ДA Д.г,ШАМ..гЭг 0щМ,ШДК – Б IАгШДБ-
.г4 ,И0щМж IАМБг .М г,0Mж,ШБИж.Дж БжMМ.ДК В0ьжШ 0ШАМщж.г10. 

ФМСД4 гВАМOг4, гЭАМ.Дщж..гж .МИДщДж OМА0ВжП.гЭг Д.Бж,ШгАМ 
,ШМИг БгO4гП.24 ШгИ8Сг .М «БШгАг4 0АгБ.ж» Вж.жЕД(ДМАгБ Аг,-
,ДP,СгЭг 4жьДМВДO.ж,М. 9IАгщж4, ж,ИД гАЭМ.ДOМ(ДК ЕгА4МИ8.г .ж 
Б2,Ш0IМИМ 0щАжьДШжИж4 5)1 Б Лг,,ДД, Б,ж 3ШД .гА42 .М .жж .ж 
АМ,IАг,ШАМ.КИД,8 (Д .ж АМ,IАг,ШАМ.КAШ,К) Iг гIАжьжИж.ДA11. 7МС 
IгСМOМИ гI2Ш, 3ШгШ .AМ., Д4жжШ IАД.(ДIДМИ8.гж O.Мщж.Дж ьИК 
,-ж4 гАЭМ.ДOМ(ДД Д40Mж,ШБж..2- гШ.гNж.ДP. Sг ,0ШД, (жИ2ж 
,жЭ4ж.Ш2 гШжщж,ШБж..гЭг 4жьДМА2.СМ (IАгДOБгь,ШБг М0ьДгБДO0-
МИ8.гЭг Сг.Шж.ШМ, С.ДЭгДOьМ.Дж, OБ0СгOМIД,8 Д ьА.) БIгИ.ж Иж-
ЭМИ8.г Б,жЭьМ .М-гьДИД,8 OМ IАжьжИМ4Д 0СМOМ..гP AАДьДщж,СгP 
АМ4СД.

SАД 3Шг4 Д Б Шж- ,жЭ4ж.ШМ-, Эьж 0 4жьДМIАжьIАДКШДP Д4жAШ,К 
OМАжЭД,ШАДАгБМ..2ж 5)1, ,ДШ0М(ДК В2ИМ .ж ,ШгИ8 гь.гO.Мщ.гP. 
9 щМ,Ш.г,ШД, Iг,Иж 2014 Э., СгЭьМ В2ИД ББжьж.2 гЭАМ.Дщж.ДК .М Д.г-
,ШАМ..гж 0щМ,ШДж Б IжАБгP АжьМС(ДД (.ж ВгИжж 20% Б ,М4гP гАЭМ.Д-
OМ(ДД – 0щАжьДШжИж 5)1) .жСгШгА2ж Аг,,ДP,СДж ДOьМШжИД П0А.М-
ИгБ, Д,ШгАДщж,СД Шж,.г ,БКOМ..2ж , OМА0ВжП.24Д IМАШ.жАМ4Д, 
.МNИД ШМСгP Б2-гь ДO ,ДШ0М(ДД: AАДьДщж,Сгж ИД(г, Бжь0Mжж 
г,.гБ.0A -гOКP,ШБж..0A ьжКШжИ8.г,Ш8, IжАж,ШМИг Б2,Ш0IМШ8 0щАж-
ьДШжИж4 5)1, М 3Ш0 Е0.С(ДA БOКИг .М ,жВК ьА0Эгж (ьгIгИ.ДШжИ8-
.гж) AАДьДщж,Сгж ИД(г. UМ ,щжШ 3ШгЭг ЭИМБ.МК гАЭМ.ДOМ(ДК ДOьМ-
ШжИ8,СгЭг ьг4М 4гЭИМ ,г-АМ.ДШ8 ьМПж 100% Д.г,ШАМ..гЭг 0щМ,ШДК Б 
СМIДШМИж. LА0ЭгP БМАДМ.Ш OМСИAщМИ,К Б Шг4, щШг 4МПгАДШМА.24 
(80%) БИМьжИ8(ж4 гАЭМ.ДOМ(ДД ,ШМ.гБДИ,К 4ж.жьП4ж.Ш Сг4IМ.ДД – 
ЭАМПьМ.ж Лг,,ДД, М OМА0ВжП.2P Д.Бж,ШгА IАжБАМMМИ,К Б 4Д.гАДШМ-
АДК (20%). Ьг Б .М,ШгКMжж БАж4К ьИК П0А.МИ8.2- ДOьМШжИ8,СД- 
ьг4гБ МСШ0МИ8.г,Ш8 0ШАМШДИД гВж Б2NжгIД,М..2ж ,-ж4212. 

 )МЭД,ШАМИ8.24 I0Шж4 АМOБДШДК ,жЭ4ж.ШМ ШжIжА8 ,ШМИ IгИ.2P 
Б2С0I/IжАжгЕгА4Иж.Дж ,гВ,ШБж..г,ШД, АМ.жж IАД.МьИжПМБNжP 
OМА0ВжП.24 IМАШ.жАМ4 (,4. ШМВИ. 1). ФМСгж АжNж.Дж IжАБ24 жMж Б 
2020 Э. АжМИДOгБМИ 1L Bauer, ,4ж.ДБNДP .МOБМ.Дж .М 1L «1) 
)жьДМ»: Аг,,ДP,СДж IАжьIАД.Д4МШжИД-0IАМБИж.(2 (C. 1БМ.гБ Д 
). )г.М4,) Б2С0IДИД ьгИA Б ВДO.ж,ж 0 ЭжА4М.,СгP Bauer Media 
Group, М ЙЙЙ «TМ03А 5Ь: Д 7г4IМ.ДК» В2Иг ИДСБДьДАгБМ.г Д 0щ-
АжПьж.г ЙЙЙ «1) )жьДМ». 9 2021 Э. 3ШгШ Пж БМАДМ.Ш Д,IгИ8OгБМИ 
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1L Burda: Б4ж,Шг CЙ «1OьМШжИ8,СДP ьг4 “T0АьМ”» БгO.ДСИг CЙ 
«TАж.ь 7г48A.ДШД )жьДМ», ,гВ,ШБж..ДСг4 СгШгАгЭг гIг,Ажьг-
БМ..г гIКШ8 Пж ,ШМИ ШгI-4ж.жьП4ж.Ш 0Пж ВжO Б,КСгЭг 0щМ,ШДК ЭжА-
4М.,СгP Hubert Burda Media. C Б 2022 Э. М.МИгЭДщ.24 гВАМOг4 В2И 
Аж,ША0СШ0АДАгБМ. СМIДШМИ 1L Hearst Shkulev Media Д 1L Indepen-
dent Media, ИДNДБNД-,К IАМБ .М Д,IгИ8OгБМ.Дж 4.гЭД- OМА0ВжП-
.2- П0А.МИ8.2- ВАж.ьгБ. 94ж,Шг ЙЙЙ «FжА,Ш RС0ИжБ )жьДМ» 
БгO.ДСИг ЙЙЙ «RС0ИжБ )жьДМ», IАД.МьИжПМMжж 0Пж ШгИ8Сг Аг,-
,ДP,Сг40 IАжьIАД.Д4МШжИA Д 4жьДМ4ж.жьПжА0 (9. RС0ИжБ0) Д .ж 
Д4жAMжж .ДСМСД- Д40Mж,ШБж..2- ,БКOжP , М4жАДСМ.,СгP Hearst 
Corporation. SАД 3Шг4 .ж4МИгБМП.г, щШг .МOБМ.Дж 1L В2Иг OМ4ж-
.ж.г .М «RС0ИжБ FгИьД.Э». 1L Independent Media ,БгP ДO.МщМИ8-
.2P ВАж.ь ,г-АМ.ДИ, .г ЙЙЙ «K3N. SАж,,» ВгИ8Nж ШгПж .ж Д4ж-
жШ Д40Mж,ШБж..гP ,БКOД , Hearst Corporation. 

ЬМДВгИжж IжщМИ8.гP Б П0А.МИ8.г4 ,жЭ4ж.Шж IАжь,ШМБИКжШ,К 
,0ь8ВМ 1L Condé Nast: ЕгА4МИ8.г CЙ «7г.ьж ЬМ,Ш» IгСМ ,0Mж,Ш-
Б0жШ, .г ДOБж,Ш.г, щШг жЭг ьжКШжИ8.г,Ш8 Б 2022 Э. ЕМСШДщж,СД В2ИМ 
IАжСАМMж.М Iг АжNж.ДA Condé Nast International, Б ,БКOД , щж4 
гПДьМШ8 СМСД--ИДВг ДO4ж.ж.ДP ,ША0СШ0А2 ,гВ,ШБж..г,ШД Б ьМ.-
.г4 ,И0щМж 0Пж .ж IАД-гьДШ,К. UМ4жШД4, щШг IгИ.гЭг OМСг.гьМ-
ШжИ8.гЭг OМIАжШМ .М Д40Mж,ШБж..2ж ,БКOД , OМА0ВжП.24Д 4жьДМ-
Сг4IМ.ДК4Д ьИК гАЭМ.ДOМ(ДP – 0щАжьДШжИжP 5)1 Б Лг,,ДД .жШ 
(СБгШМ Б 20% ьИК Сг,Бж..гЭг Д.г,ШАМ..гЭг 0щМ,ШДК г,ШМжШ,К Д, щШг 
.ж4МИгБМП.г, АМ,IАг,ШАМ.КжШ,К .М Д.Бж,ШгАгБ ДO ИAВ2- Эг,0-
ьМА,ШБ). LА0Эгж ьжИг, щШг IАД гШO2Бж ИД(ж.OДP .М Д,IгИ8OгБМ.Дж 
4жьДМВАж.ьгБ ,г-АМ.ж.Дж СМСД--ИДВг 3Сг.г4Дщж,СД- гШ.гNж.ДP 
, IАжП.Д4Д IМАШ.жАМ4Д ДO ,ШАМ. 5жБжА.гP C4жАДСД Д UМIМь.гP 
ЗБАгI2, БДьД4г, Б IАД.(ДIж IгШжАКИг Б,КСДP ,42,И ьИК гШжщж,Ш-
Бж..2- ДOьМШжИжP П0А.МИгБ.

1.Мщж Б2ЭИКьДШ ,ДШ0М(ДК .М Аг,,ДP,Сг4 А2.Сж С.ДЭгДOьМ.ДК. 
ЬМ ДЭАгСгБ 3ШгЭг ,жЭ4ж.ШМ .гА4М г 20% Д.г,ШАМ..гЭг 0щМ,ШДК .Д-
СгЭьМ .ж АМ,IАг,ШАМ.КИМ,8, Iг,СгИ8С0 0 .Д- .ж В2Иг Д .жШ OМАжЭД-
,ШАДАгБМ..2- 5)1. Ьг Д 4М,,гБгж IАД,0Ш,ШБДж OМА0ВжП.2- IМАШ-
.жАгБ-С.ДЭгДOьМШжИжP Oьж,8 ШгПж .ж .МВИAьМИг,8 (ДOБж,Ш.2P ,И0-
щМP – «COВ0СМ-CШШДС0,» Д ЕАМ.(0O,СМК Hachette Livre). 5БКOД , 
Д.г,ШАМ..24Д AАДьДщж,СД4Д ИД(М4Д щМMж OМСИAщМИД,8 Б Шг4, 
щШг Аг,,ДP,СДж ДOьМШжИД С.ДЭ IАг,Шг Б2.г,ДИД ,БгД 4МШжАД.,СДж 
гАЭМ.ДOМ(ДД Б гЕNгА2. DАСД4 IАД4жАг4 3ШгЭг КБИКжШ,К ЭА0IIМ 
«GС,4г-C5Ф»: ЙЙЙ «1OьМШжИ8,ШБг «GС,4г»» Д ЙЙЙ «1OьМШжИ8,Ш-
Бг C5Ф» Б O.МщДШжИ8.гP ,ШжIж.Д IАД.МьИжПМШ Сг4IМ.ДК4 ДO OМА0-
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ВжП.2- AАД,ьДС(ДP Д IгСМ ,ША0СШ0А0 ,гВ,ШБж..г,ШД АМьДСМИ8.г 
.ж 4ж.КИД (,4. ШМВИ. 1). FгШК Б .гБгP АжМИ8.г,ШД 3Шг IАжь,ШМБИКжШ-
,К ИДN8 БгIАг,г4 БАж4ж.Д, Iг,СгИ8С0 0Пж ,гOьМжШ, ,СгАжж, .ж Б2-
Эгь2, М АД,СД (.МIАД4жА, .ж Д,СИAщж.г БСИAщж.Дж Сг.жщ.гЭг Вж-
.жЕД(ДМАМ Б ,М.С(Дг..2ж ,IД,СД, ВИгСДАгБСМ ВМ.СгБ,СД- 
,щжШгБ, IгIМьМ.Дж Iгь ьБгP.гж .МИгЭггВИгПж.Дж Д IА.). SАД 3Шг4 
ЭА0IIМ «GС,4г-C5Ф» Б2С0IДИМ «COВ0С0-CШШДС0,», Шж4 ,М424 
0САжIДБ ,БгД А2.гщ.2ж IгOД(ДД, М Hachette Livre Б2NИМ ДO СМIД-
ШМИМ 3ШгЭг С.ДП.гЭг ДOьМШжИ8,ШБМ IгИ.г,Ш8A (ШжIжА8 г.г .МO2БМ-
жШ,К IАг,Шг «COВ0СМ»). 

FжХ:щ6ж 1

ТJЫ),),ЙI ЮD№K1DK№ Ю(MЮD.),,(ЮDЙ №(ЮЮЙОЮ1ЙN OK№,AHE,LN 
Й 1,ЙO,LN ЙJFAD)HEЮ1ЙN F(Ы(. 

Д№),F 
(2021 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2021 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2021 0.), 

F(HI

Д№),F 
(2025 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2025 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2025 0.), 

F(HI

Hearst 
Shkulev 
Media

ЙЙЙ «FжА,Ш 
RС0ИжБ 
)жьДМ» 

HS Holding, 
BV (100%) 

RС0ИжБ 
FгИьД.Э

ЙЙЙ 
«RС0ИжБ 
)жьДМ»

:АМПьМ.Д. 
Лг,,ДД 
(100%)

Independent 
Media

ЙЙЙ «K3N. 
SАж,,»

Hearst 
Independent 
Media 
Publishing, 
BV (100%) 

Indepen-
dent 
Media

ЙЙЙ 
«K3N. 
SАж,,»

CЙ 
«7Д.Э,Сг4-
IМ.Д»
(100%)

Burda

CЙ «1OьМ-
ШжИ8,СДP 
ьг4 
“T0АьМ”»

ЙЙЙ 
«GБжАж,Ш 
70И8Ш0АМ» 
(100%)

Burda 
Style

CЙ «TАж.ь 
7г48A.ДШД 
)жьДМ»

ЙЙЙ 
«GБжАж,Ш 
70И8Ш0АМ» 
(100%)

Condé Nast CЙ «7г.ьж 
ЬМ,Ш»

ЙЙЙ 
«)г.ШАг0O» 
(100%)

× CЙ «7г.ьж 
ЬМ,Ш»

ЙЙЙ 
«)г.ШАг0O» 
(100%)

GС,4г-C5Ф

ЙЙЙ 
«1OьМ-
ШжИ8,ШБг 
“GС,4г”»

:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(51%)
Coller 
Holding, Ltd 
(25%) 
Radcliff 
Holding, Ltd 
(24%)

GС,4г-
C5Ф

ЙЙЙ 
«1OьМ-
ШжИ8,ШБг 
“GС,4г”»

ЙЙЙ «ФгА-
ЭгБ2P ьг4 
“GС,4г”» 
(21%)
:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(30%)
Sevorna, Ltd 
(27%) 
Radcliff 
Holding, Ltd 
(22%)
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GС,4г-C5Ф
ЙЙЙ 
«1OьМШжИ8-
,ШБг C5Ф»

:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(52%)
Promirex, 
Corp (24%)
M.P.K . 
Allianz 
S.A.,Ltd 
(24%)

GС,4г-
C5Ф

ЙЙЙ 
«1OьМШжИ8-
,ШБг C5Ф»

Pasilo 
Investments, 
Ltd (42%)
Promirex, 
Corp (24%)
M.P.K . 
Allianz 
S.A.,Ltd 
(24%)
:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(10%)

COВ0СМ-
CШШДС0,

ЙЙЙ 
«1OьМ-
ШжИ8,ШБг 
“COВ0СМ”

Hachette-
Atticus 
Publishing, 
Ltd (100%)

COВ0СМ

ЙЙЙ 
«1OьМ-
ШжИ8,ШБг 
“COВ0СМ”»

ЙЙЙ 
«1OьМШжИ8-
,ШБг C5Ф» 
(100%)

DбП-4гщэ: :)V Лг,,ШМШМ, ьг,Ш0I щжАжO «1.ШжЭА04» (URL: https://companies.
integrum.ru, ьМШМ гВАМMж.ДК: 03.10.2025).

9 ШжИжБДOДг..г4 ,жСШгАж Аг,,ДP,СгЭг 4жьДМА2.СМ IжАж4ж.2 
.г,КШ .ж 4ж.жж O.МСгБ2P -МАМСШжА. 9 ,жЭ4ж.Шж .ж3ЕДА.гЭг IИМШ-
.гЭг Ф9 4.гЭДж Д.г,ШАМ..2ж IМАШ.жА2 Б 2022 Э. гШСМOМИД,8 IАг-
ьгИПМШ8 АМВгШ0 Б Лг,,ДД (М4жАДСМ.,СДж Discovery Communications, 
Sony Pictures Television, ViacomCBS Д ьА.)13. ЛжO0И8ШМШг4 0Пж ,ШМИг 
Д,щжO.гБж.Дж ,гБ4ж,Ш.2- IАжьIАДКШДP (5S), 0щАжПьж..2- Б 
2010-ж ЭЭ. Аг,,ДP,СД4Д 4жьДМСг4IМ.ДК4Д IАД 0щМ,ШДД OМА0ВжП-
.2- (,4. ШМВИ. 2). ФМС, -гИьД.Э «ЬМ(Дг.МИ8.МК )жьДМ :А0IIМ» 
(Ь):) IАг,Шг ИДСБДьДАгБМИ OМ .ж.МьгВ.г,Ш8A ЙЙЙ «)жьДМ 
CИ8К.,», АМВгШМБNжж Б Лг,,ДД , ВАж.ьМ4Д Discovery Commu-
nications. LА0ЭМК ьгщжА.КК гАЭМ.ДOМ(ДК Ь): – ЙЙЙ «ЬжШБгАС, 
9г,ШгС», АМВгШМБNМК , ВАж.ьМ4Д Sony Pictures Television, – ЕгА-
4МИ8.г ,г-АМ.ДИМ,8, .г IАжП.жP ьжКШжИ8.г,ШД .ж БжьжШ. 7Аг4ж 
ШгЭг, Ь): Б2NИМ ДO СМIДШМИМ ЙЙЙ «5Д.жАьПД», АМВгШМБNжЭг , 
ВАж.ьМ4Д Viasat. Йь.МСг 3ШгШ ДЭАгС Аг,,ДP,СДP 4жьДМА2.гС .ж 
IгСД.0И: гАЭМ.ДOМ(ДК , .гБ24Д 0щАжьДШжИК4Д ШжIжА8 БжMМжШ Шж 
Пж ШжИжСМ.МИ2 Iгь ВАж.ьг4 Viju. Й,ШМИ,К Д IАгИгПДИ АМВгШМШ8 
(щШг Д.ШжАж,.г, Б IМАШ.жА,ШБж , ЕДOДщж,СД4 ИД(г4) Д жMж гьД. 
IАжь,ШМБДШжИ8 OМА0ВжП.2- ШжИжБжMМШжИжP – Universal Distribution 
(ЙЙЙ «7г4IМ.ДК О.ДБжА,МИ 7г440.ДСМШДг.,»). C ViacomCBS 
Russia гЕД(ДМИ8.г IАжСАМШДИМ ьжКШжИ8.г,Ш8, .г Шж4 .ж 4ж.жж ,г-
-АМ.ДИМ Б Лг,,ДД AАДьДщж,Сгж ИД(г (ЙЙЙ «91)Ь FгИьД.Э, 9г,-
ШгС»). ЬМ 3Шг4 г,.гБМ.ДД 4гП.г IАжьIгИгПДШ8, щШг, ьМПж OМКБДБ 

Gэ-г4жгщх ПжХ:щ60 1



11

гВ 0-гьж, ьМ..МК 4жьДМСг4IМ.ДК .М ,М4г4 ьжИж .М-гьДШ,К Б АМO-
ь048К- (С ,ИгБ0, СМ.МИ2 ,ж4жP,ШБМ MTV OМI0,СМИД,8 Б Лг,,ДД 0Пж 
ьБМПь2 – Б 1990-ж Д 2010-ж ЭЭ.).

9 ,жЭ4ж.Шж IАгДOБгь,ШБМ ШжИжБДOДг..гЭг Сг.Шж.ШМ Б.жN.ж OМ-
4жШ.2- IжАж4ж. .ж IАгДOгNИг, Iг,СгИ8С0 Б,ж ВАж.ь2 Сг4IМ.ДP 
Oьж,8 Д4жAШ гШжщж,ШБж..гж IАгД,-гПьж.Дж. 1 OМА0ВжП.2ж Д.-
Бж,ШгА2 .М 3Шг4 А2.Сж Д,ШгАДщж,СД OМ4жщж.2 IгщШД .ж В2ИД. 
Йь.МСг .МИДщДж ЭгИгБ.2- гАЭМ.ДOМ(ДP, Б2.ж,ж..2- Аг,,ДP,СД-
4Д IАгьМСN.-Сг4IМ.ДК4Д Б гЕNгА.2ж AАД,ьДС(ДД, Д4жИг 
4ж,Шг. 1 СМС IгСМO2БМжШ IАМСШДСМ (,И0щМP ЙЙЙ «7г4жьД 7ИМВ 
SАгьМСN.» Д CЙ «9TL :А0I»), 3ШМ ьг ,Д- IгА ИжЭМИ8.МК 4гьжИ8 
гАЭМ.ДOМ(ДД 4жьДМВДO.ж,М, .ж Д4жAMжЭг 0щАжПьж..2- 5)1, 
IгСМ .ж Д,щжOИМ ,гБ,ж4 (,4. ШМВИ. 2). 

FжХ:щ6ж 2

ТJЫ),),ЙI ЮD№K1DK№ Ю(MЮD.),,(ЮDЙ 0№K-- №(ЮЮЙОЮ1ЙN 
,)RSЙ№,LN D)H).)TAD)H)О Й -№(ЙJ.(FЙD)H)О D)H).ЙJЙ(,,(0( 1(,D),DA 

Д№),F 
(2021 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2021 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2021 0.), 

F(HI

Д№),F 
(2025 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2025 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2025 0.), 

F(HI

)жьДМ 
CИ8К.,

ЙЙЙ 
«)жьДМ 
CИ8К.,»

CЙ «ЬМ(Дг-
.МИ8.МК 
)жьДМ :А0I-
IМ» (80%) 
DNE Music 
Publishing, 
Ltd (20%)

× × ×

Viasat Russia ЙЙЙ 
«5Д.жАьПД»

CЙ «ЬМ(Дг-
.МИ8.МК )ж-
ьДМ :А0IIМ» 
(80%)
Sabiero 
Holdings, 
Ltd (20%)

Viju ЙЙЙ «5Д-
.жАьПД»

CЙ «:МАМ.Ш» 
(80%)
)7ЙЙЙ 
«7ж.ДЭ,-
ВжАЭ 1.-
Бж,Ш4ж.Ш,» 
(20%)

Sony Pictures 
Television

ЙЙЙ 
«ЬжШБгАС, 
9г,ШгС»

ЙЙЙ 
«)жьДМ- 
ФжИжСг4» 
(99,99%)
CЙ «ЬМ(Дг-
.МИ8.МК 
)жьДМ :А0I-
IМ» (0,01%) 

×
ЙЙЙ 
«ЬжШБгАС, 
9г,ШгС»

ЙЙЙ 
«)жьДМ- 
ФжИжСг4» 
(99,99%)
CЙ «ЬМ(Д-
г.МИ8.МК 
)жьДМ 
:А0IIМ» 
(0,01%)
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ViacomCBS 
Russia

ЙЙЙ 
«91)Ь 
FгИьД.Э, 
9г,ШгС»

VIMN 
Netherlands, 
BV (99%), 
VIMN 
Polska, BV 
(01%)

×
ЙЙЙ 
«91)Ь 
FгИьД.Э, 
9г,ШгС»

VIMN 
Netherlands, 
BV (99%), 
VIMN 
Polska, BV 
(01%)

Universal 
Distribution

ЙЙЙ 
«7г4IМ.ДК 
О.ДБжА,МИ 
7г440.ДСМ-
ШДг.,»

:АМПьМ.Д. 
Лг,,ДД 
(100%)

Universal 
Distri-
bution

ЙЙЙ 
«7г4IМ.ДК 
О.ДБжА,МИ 
7г440.Д-
СМШДг.,»

:АМПьМ.Д. 
Лг,,ДД 
(100%)

Comedy 
Club 
Production

ЙЙЙ 
«7г4жьД 
7ИМВ SАг-
ьМСN.»

Comedy 
Club 
Production 
Holdings, 
Ltd (100%)

Comedy 
Club 
Produc-
tion

ЙЙЙ 
«7г4жьД 
7ИМВ SАг-
ьМСN.»

Comedy 
Club 
Production 
Holdings, 
Ltd (100%)

Yellow, Black 
and White

CЙ «9TL 
:А0I»

ЙЙЙ «9МP-
ВДьМВИA 
:А0I» (51%)
Kiolenna 
Holdings. 
Ltd (30%)
:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД (19%)

Yellow, 
Black and 
White

CЙ «9TL 
:А0I»

ЙЙЙ «9МP-
ВДьМВИA 
:А0I» (51%)
Kiolenna 
Holdings, 
Ltd (30%)
:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД (19%)

DбП-4гщэ: :)V Лг,,ШМШМ, ьг,Ш0I щжАжO «1.ШжЭА04» (ЛжПД4 ьг,Ш0IМ: https://
companies.integrum.ru, ьМШМ гВАМMж.ДК: 03.10.2025).

ЬМ СД.гА2.Сж Лг,,ДД .МщМБNДж,К Б 2022 Э. IжАж4ж.2 гСМOМИД,8 
гщж.8 Пж,ШСД4Д. 9 щМ,Ш.г,ШД, Б ,жЭ4ж.Шж СД.гIАгСМШМ ,И0щДИ,К 
АжOСДP ШгШМИ8.2P 0-гь Б,ж- ЭгИИДБ0ь,СД- 4жPьПгАгБ: Walt Disney 
Pictures, Sony Pictures, Universal Pictures, Warner Bros., XXth Century 
FOX. Й,ШМ.гБСМ ьД,ШАДВ0(ДД IАДБжИМ С САДOД,0 IАжьИгПж.ДК СД-
.гСг.Шж.ШМ, Б СМщж,ШБж МИ8ШжА.МШДБ2 0щМ,Ш.ДСМ4Д А2.СМ ББгьДИД,8 
АжШАг-IгСМO2 Д ШМС .МO2БМж4гж «IАжь,жМ.,.гж гВ,И0ПДБМ.Дж»14. 
SМАМИИжИ8.г гВгO.МщДИ,К IАг(ж,, Д40Mж,ШБж..гЭг АМO4жПжБМ.ДК 
СД.гВДO.ж,М Д OМI0,СМ .гБ2- ВАж.ьгБ (,4. ШМВИ. 3). 94ж,Шг ЙЙЙ 
«5г.Д SДСщжА, SАгьМСN., 3.ь ЛжИДOД.Э» БгO.ДСИг ЙЙЙ «7г.-
Шж.Ш-СИ0В», Б4ж,Шг ЙЙЙ «B.ДБжА,МИ SДСщжА, 1.ШжА.3N.И» – 
ЙЙЙ «CШ4г,ЕжАМ 7Д.г ЗБАМOДК». 9МП.г гШ4жШДШ8, щШг Б гВгД- ,И0-
щМК- .гБ2ж СД.гIАгСМШ.2ж Сг4IМ.ДД ,гOьМИД 4ж.жьПжА2 IАжП.Д- 
(IАД 3Шг4 Б IжАБг4 ,И0щМж OМьжP,ШБгБМ.М гЕNгА.МК ЕДА4М, щШг OМ-
Сг.гьМШжИ8.г .ж OМIАжMж.г). Йь.МСг ьМ..МК ,-ж4М .ж гСМOМИМ,8 
0.ДБжА,МИ8.гP: ЙЙЙ «ОгА.жА TАг,. G.ШжАШжP.4ж.Ш» IАг,Шг IАж-

Gэ-г4жгщх ПжХ:щ60 2
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САМШДИг ,Бгж ,0Mж,ШБгБМ.Дж, М ЙЙЙ «ОгИШ LД,.жP 7г4IМ.Д 5Ь:» 
Д ЙЙЙ «LБМь(МШ2P 9жС KгС, 5Ь:» ЕгА4МИ8.г ,г-АМ.ДИД,8, .г .ж 
Бжь0Ш ьжКШжИ8.г,ШД, БжАгКШ.г IжАжПДьМК IжАДгь .жгIАжьжИж..г,ШД. 

XШг СМ,МжШ,К М0ьДгБДO0МИ8.2- ,жАБД,гБ (C95), Шг Д4 АМ.жж 0Пж 
В2Иг OМIАжMж.г ВгИжж 20%15 Д.г,ШАМ..гЭг 0щМ,ШДК Б СМIДШМИж. 
9 ,БКOД , 3ШД4 IгСМOМШжИ8.г, щШг ЙЙЙ «7Д.гIгД,С» ШжIжА8 Д4жжШ 
жьД.,ШБж..24 0щАжьДШжИж4 ЙЙЙ «Фж-.гКС». Ьг 3Шг IАМБДИг Д,-
IгИ.КжШ,К .ж Б,ж4Д: ЙЙЙ «191. ЛО» ,4ж.ДИг ВАж.ь , IVI .М 
191, .г ,ША0СШ0А0 ,гВ,ШБж..г,ШД г,ШМБДИг IАжП.жP. C4жАДСМ.-
,СДж ,жАБД,2 Netflix Д Apple TV, М ШМСПж 0САМД.,СДP Megogo ,БгA 
ьжКШжИ8.г,Ш8 Б Лг,,ДД IАжСАМШДИД, .г Д- AАДьДщж,СДж ИД(М, ,г-
OьМ..2ж Б Шг4 щД,Иж Б АМ4СМ- IАД.КШгЭг Б 2021 Э. «OМСг.М г IАД-
Oж4Иж.ДД» OМА0ВжП.2- 1Ф-Сг4IМ.ДP16, .ж ИДСБДьДАгБМ.2 (,4. 
ШМВИ. 3). 5СИМь2БМжШ,К БIжщМШИж.Дж, щШг Д Oьж,8 СА0I.2ж ДЭАгСД 
IАжВ2БМAШ Б гПДьМ.ДД ьМИ8.жPNжЭг АМOБДШДК ,гВ2ШДP. 

FжХ:щ6ж 3

ТJЫ),),ЙI ЮD№K1DK№ Ю(MЮD.),,(ЮDЙ №(ЮЮЙОЮ1ЙN 1Й,(-№(1AD2Й1(. 
Й (,HAО,-1Й,(D)AD№(. 

Д№),F 
(2021 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2021 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2021 0.), 

F(HI

Д№),F 
(2025 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2025 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2025 0.), 

F(HI

Walt Disney

ЙЙЙ «ОгИШ 
LД,.жP 
7г4IМ.Д 
5Ь:»

Tada, Inc 
(90%)
TSN, Inc 
(10%)

×
ЙЙЙ «ОгИШ 
LД,.жP 
7г4IМ.Д 
5Ь:»

Tada, Inc 
(90%)
TSN, Inc 
(10%)

Sony Pictures

ЙЙЙ «5г.Д 
SДСщжА, 
SАгьМСN., 
3.ь ЛжИД-
OД.Э»

Eastern 
European 
Holdings, Ltd 
(100%) 

7г.-
Шж.Ш- 
7И0В

ЙЙЙ «7г.-
Шж.Ш- 7И0В»

Content 
Club 
Holdings, 
LLC 
(100%)

Universal 
Pictures

ЙЙЙ 
«B.ДБжА,МИ 
SДСщжА, 
1.ШжА-
.3N.И»

Universal 
Pictures 
International 
Germany, 
GmbH (100%) 

CШ4г,-
ЕжАМ 
7Д.г

ЙЙЙ 
«CШ4г,Еж-
АМ 7Д.г 
ЗБАМOДК»

:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(100%)

Warner Bros.

ЙЙЙ «ОгА-
.жА TАг,. 
G.ШжАШжP.-
4ж.Ш»

Warner Bros. 
Entertainment 
Nederland, BV 
(90%)
Warner Bros. 
Entertain-
ment UK, 
Ltd (10%)

× × ×
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XXth Century 
FOX

ЙЙЙ «LБМь-
(МШ2P 9жС 
KгС, 5Ь:»

Twentieth 
Century FOX 
Interna-
tional, Corp 
(84%)
Twentieth 
Century FOX 
Of Germany, 
GmbH (15%)
Twentieth 
Century 
FOX Home 
Entertain-
ment Interna-
tional, Corp 
(01%)

×
ЙЙЙ 
«LБМь(МШ2P 
9жС KгС, 
5Ь:»

Twentieth 
Century 
FOX 
Interna-
tional, Corp 
(84%)
Walt Disney 
Company 
Germany, 
GmbH 
(15%)
Twentieth 
Century 
FOX Home 
Entertain-
ment Interna
tional, Corp 
(01%)

7Д.гIгД,С ЙЙЙ «7Д-
.гIгД,С»

Yandex Media 
Services, BV 
(99%)
Yandex, NV 
(01%)

7Д.гIг-
Д,С

ЙЙЙ «7Д-
.гIгД,С»

ЙЙЙ 
«Фж-.гКС» 
(100%)

IVI ЙЙЙ «191. 
ЛО»

IVI.RU 
Media Ltd 
(100%)

191 ЙЙЙ 
«191. ЛО»

IVI.RU 
Media Ltd 
(100%)

Netflix

ЙЙЙ 
«ЛМOБИж-
СМШжИ8.2P 
Й.ИМP.-
5жАБД,»

CЙ «ЬМ(Дг-
.МИ8.МК )ж-
ьДМ :А0IIМ» 
(100%)

×

ЙЙЙ 
«ЛМOБИж-
СМШжИ8.2P 
Й.ИМP.-
5жАБД,»

CЙ «ЬМ(Д-
г.МИ8.МК 
)жьДМ 
:А0IIМ» 
(100%)

Megogo ЙЙЙ «)ж-
ЭгЭг»

Magazine 
Enterprises, 
Ltd (100%)

× ЙЙЙ «)ж-
ЭгЭг»

Magazine 
Enterprises, 
Ltd (100%)

Apple TV OOO «GIIИ 
Л0,»

Apple 
Distribution 
Interna-
tional, Ltd 
(99,5%)
Apple 
Operations 
Interna-
tional, Ltd 
(0,5%)

× OOO «GIIИ 
Л0,»

Apple 
Distribution 
Interna-
tional, Ltd 
(99,5%)
Apple 
Operations 
Interna-
tional, Ltd 
(0,5%)

DбП-4гщэ: :)V Лг,,ШМШМ, ьг,Ш0I щжАжO «1.ШжЭА04» (ЛжПД4 ьг,Ш0IМ: https://
companies.integrum.ru, ьМШМ гВАМMж.ДК: 03.10.2025)

Gэ-г4жгщх ПжХ:щ60 3
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Sг-гПДж Д40Mж,ШБж..2ж ДO4ж.ж.ДК, ,гIАКПж..2ж , АжВАж.ьД.-
ЭМ4Д, .МВИAьМAШ,К .М Аг,,ДP,Сг4 40O2СМИ8.г4 А2.Сж (,4. ШМВИ. 4). 
9 2022 Э. ЭИгВМИ8.МК «ВгИ8NМК ШАгPСМ» ИжPВИгБ OБ0СгOМIД,Д – Warner 
Music, Universal Music Д Sony Music – гВEКБДИМ гВ 0-гьж. ЬМ 4ж,Шж ШАж- 
гАЭМ.ДOМ(ДP (ЙЙЙ «9гА.жА )8AOДС», ЙЙЙ «B.ДБжА,МИ )8AOДС» Д 
ЙЙЙ «7Д,, 7гМИМ») БгO.ДСИД ШАД .гБ2ж (ЙЙЙ «5S LДьПДШМИ», 
ЙЙЙ «Kж.ДС, )8AOДС» Д ЙЙЙ «7гМИМ )8AOДС»), ,гOьМ..2ж IАжП-
.Д4 4ж.жьП4ж.Шг4. C жMж гьД. ДЭАгС – ЙЙЙ «SжАБгж 40O2СМИ8.гж 
ДOьМШжИ8,ШБг» – IжАжгЕгА4ДИ АМ.жж IАД.МьИжПМБNДж Д.г,ШАМ..24 
ИД(М4 ьгИД СМIДШМИМ .М Аг,,ДP,СД- АжOДьж.ШгБ. 9 Iг,Ижь.ж4 ,И0щМж 
IАгБгьДШ8 АжВАж.ьД.Э ИжPВИМ .ж IгШАжВгБМИг,8.

ЬМ Аг,,ДP,Сг4 А2.Сж М0ьДг,ШАД4Д.ЭгБ (C5) гВMжж СгИДщж,ШБг 
ДЭАгСгБ Д ьгИК Д.г,ШАМ..гЭг 0щМ,ШДК ШгПж ,гСАМШДИД,8 (,4. ШМВИ. 4). 
5жАБД, Spotify 0NжИ ДO ,ШАМ.2 Д OМСА2И ,Бгж AАДьДщж,Сгж ИД(г; 
Apple Music ШМСПж IАжСАМШДИ ьжКШжИ8.г,Ш8, .г гАЭМ.ДOМ(ДК IгСМ 
,0Mж,ШБ0жШ. C ЙЙЙ «D.ьжС, )0O2СМ» IАг,Шг Iг4ж.КИг 0щАжьДШжИК 
.М Аг,,ДP,СгЭг АжOДьж.ШМ. 

FжХ:щ6ж 4

ТJЫ),),ЙI ЮD№K1DK№ Ю(MЮD.),,(ЮDЙ №(ЮЮЙОЮ1ЙN H)ОMH(. J.K1(JA-ЙЮЙ 
Й AKFЙ(ЮD№ЙЫЙ,0(.LN Ю)№.ЙЮ(. 

Д№),F 
(2021 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2021 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2021 0.), 

F(HI

Д№),F 
(2025 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2025 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2025 0.), 

F(HI

Warner Music 
Russia 

ЙЙЙ 
«9гА.жА 
)8AOДС»

Warner 
Chappell 
Music 
Group, BV 
(99,99%)
ЙЙЙ «5.T.C. 
)8AOДС 
SМВИДNД.Э» 
(0,1%)

S&P 
Digital 

ЙЙЙ «5S 
LДьПДШМИ» 

:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(100%)

Sony Music 
Group Russia

ЙЙЙ «7Д,, 
7гМИМ»

ЙЙЙ 
«)жАДШ» 
(100%)

Koala 
Music

ЙЙЙ 
«7гМИМ 
)8AOДС»

ЙЙЙ 
«)жАДШ» 
(100%)

Universal 
Music Russia

ЙЙЙ 
«B.ДБжА,МИ 
)8AOДС»

Universal 
International 
Music, BV 
(100%)

Fenix 
Music

ЙЙЙ 
«Kж.ДС, 
)8AOДС»

CЙ «7гIД-
А0,» (50%)
:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(50%)



16

SжАБгж )0-
O2СМИ8.гж

ЙЙЙ «SжА-
Бгж 40O2-
СМИ8.гж 
ДOьМШжИ8,Ш-
Бг»

:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(63%)
GMT 
Partners, Ltd 
(25%)
:АМПьМ.Д. 
ОСАМД.2 
(12%)

SжАБгж 
)0O2-
СМИ8.гж

ЙЙЙ 
«SжАБгж 
40O2СМИ8-
.гж ДOьМ-
ШжИ8,ШБг»

:АМПьМ.ж 
Лг,,ДД 
(100%)

D.ьжС,.
)0O2СМ

ЙЙЙ 
«D.ьжС, 
)0O2СМ»

Yandex 
Media 
Services, BV 
(99%)
Yandex, NV 
(01%)

D.ьжС,.
)0O2СМ

ЙЙЙ 
«D.ьжС, 
)0O2СМ»

ЙЙЙ 
«Фж-.гКС» 
(100%)

Spotify ЙЙЙ «5Iг-
ШДЕМP»

Spotify, AB 
(99%)
Spotify, Ltd 
(1%)

× × ×

Apple Music OOO «GIIИ 
Л0,»

Apple 
Distribution 
Interna-
tional, Ltd 
(99,5%)
Apple 
Operations 
Interna-
tional, Ltd 
(0,5%)

× OOO 
«GIIИ Л0,»

Apple 
Distribution 
Interna-
tional, Ltd 
(99,5%)
Apple 
Operations 
Interna-
tional, Ltd 
(0,5%)

DбП-4гщэ: :)V Лг,,ШМШМ, ьг,Ш0I щжАжO «1.ШжЭА04» (ЛжПД4 ьг,Ш0IМ: https://
companies.integrum.ru, ьМШМ гВАМMж.ДК: 03.10.2025)

9 .МДВгИжж ,ИгП.гP ,ДШ0М(ДД Б 2022 Э. гСМOМИД,8 ИДьжА2 Аг,-
,ДP,СгЭг Д.ШжА.жШ-А2.СМ – 40И8ШД,жАБД,.2ж IИМШЕгА42 «D.ьжС,» 
Д «:А0IIМ 97». ЬгБ2P Б2OгБ ьИК I0ВИДщ.2- Сг4IМ.ДP OМСИAщМИ-
,К Б Шг4, щШг 0 .Д- В2ИД IАДг,ШМ.гБИж.2 ШгАЭД МС(ДК4Д .М OМА0-
ВжП.2- ВДАПМ-. ОШгщ.Д4, щШг .М ШгАЭгБ2- IИгMМьСМ- .М-гьДИД,8 
(ж..2ж В04МЭД Yandex, NV (ИД,ШД.Э .М NASDAQ, 5RC) Д MGL 
Mail.Ru Equity, Ltd (ИД,ШД.Э .М LSE, 9жИДСгВАДШМ.ДК). 9 Лг,,ДД 
.М CGHI гВАМMМИД,8 гВ2С.гБж..2ж МС(ДД (cIA) ДИД GDR17. 

ЛжO0И8ШМШг4 .гБ2- гВ,ШгКШжИ8,ШБ Б гВгД- ,И0щМК- ,ШМИг IгИ.гж 
ДO4ж.ж.Дж Д40Mж,ШБж..гP МА-ДШжСШ0А2 ВДO.ж,М (,4. ШМВИ. 5). 

Gэ-г4жгщх ПжХ:щ60 4



17

SжАБгP Б,A IАг(жь0А0 IАгNИМ «:А0IIМ 97». :гИгБ.гж OМА0ВжП.гж 
AАДьДщж,Сгж ИД(г – VK Company, Ltd – В2Иг ИДСБДьДАгБМ.г, М Б 
Лг,,ДД В2Иг ,гOьМ.г )7SCЙ «97» (Б ,Iж(ДМИ8.г4 Мь4Д.Д,ШАМ-
ШДБ.г4 АМPг.ж 7МИД.Д.ЭАМь,СгP гВИМ,ШД .М г,ШАгБж ЙСШКВА8-
,СДP), Iгь Сг.ШАгИ8 СгШгАгP IжАжNИД Б,ж МСШДБ2 ЭА0II2, БСИA-
щМК г,.гБ.гж ЙЙЙ «97». ЬгБМК I0ВИДщ.МК Сг4IМ.ДК18 АМO4ж,ШДИМ 
(ж..2ж В04МЭД .М CGHI: ИД,ШД.Э гВ2С.гБж..2- МС(ДP ,г,ШгКИ,К 
Б гСШКВАж 2023 Э., ШДСжА VKCO г,ШМИ,К IАжП.Д4. О ЭА0II2 «D.-
ьжС,» ьМ..МК IАг(жь0АМ гСМOМИМ,8 .ж,СгИ8Сг ,ИгП.жж. ФгИ8Сг Б 
ЕжБАМИж 2024 Э. В2Иг гВEКБИж.г, щШг Д.Бж,ШД(Дг..2P Ег.ь «7г.-
,гА(Д04 SжАБ2P»19 Б2С0IМжШ СИAщжБгж ЙЙЙ «D.ьжС,» 0 Yandex, 
NV. ФМСД4 гВАМOг4 IАгДOгNИг АМOьжИж.Дж ВДO.ж,М, Д OМА0ВжП.МК 
Сг4IМ.ДК ,4ж.ДИМ .МOБМ.Дж .М Nebius Group20. C ьИК 0IАМБИж.ДК 
Б,ж4Д МСШДБМ4Д Б Лг,,ДД В2Иг ,гOьМ.г )7SCЙ «D.ьжС,» (ШМСПж 
Б 7МИД.Д.ЭАМь,СгP гВИМ,ШД), СгШгАгж Б ДAИж АМO4ж,ШДИг гВ2С.г-
Бж..2ж МС(ДД .М CGHI Iгь .гБ24 ШДСжАг4 YDEX.

5ШгДШ гВАМШДШ8 Б.Д4М.Дж, щШг IгИ.2P «IжАжжOь» ьБ0- СА0I.2- 
Д.ШжА.жШ-Сг4IМ.ДP ,.Д4МжШ ьИК .Д- AАДьДщж,С0A ,ИгП.г,Ш8: 
, 2023 Э. СБгШМ Б 50% Д.г,ШАМ..гЭг 0щМ,ШДК Б СМIДШМИж 0,ШМ.гБИж.М 
Аг,,ДP,СД4 OМСг.гьМШжИ8,ШБг4 ьИК .гБг,Ш.2- МЭАжЭМШгАгБ21 
(.МIАД4жА, «97 ЬгБг,ШД»22). XШг Пж СМ,МжШ,К ШАжШ8жЭг ДЭАгСМ Д.-
ШжА.жШ-А2.СМ – ЭА0II2 Google, Шг жЭг 3Сг.г4Дщж,СМК ьжКШжИ8.г,Ш8 
Б Лг,,ДД гЕД(ДМИ8.г IАжСАМШДИМ,8. 9 гСШКВАж 2023 Э. ,г,ШгКИг,8 
ВМ.САгШ,ШБг ЙЙЙ «:0ЭИ». SАД 3Шг4 ВгИ8NД.,ШБг ,жАБД,гБ Google 
г,ШМИД,8 ьг,Ш0I.24Д Аг,,ДP,СД4 IгИ8OгБМШжИК4. 

FжХ:щ6ж 5

ТJЫ),),ЙI ЮD№K1DK№ Ю(MЮD.),,(ЮDЙ №(ЮЮЙОЮ1ЙN Й,D)№,)D-1(Ы-A,ЙО 

Д№),F 
(2021 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2021 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2021 0.), 

F(HI

Д№),F 
(2025 0.)

P№ЙFЙ2)Ю-
1() HЙC( 
(2025 0.)

Ь2№)FЙD)HЙ 
(2025 0.), 

F(HI

D.ьжС, ЙЙЙ 
«D.ьжС,»

Yandex, NV 
(100%) D.ьжС, ЙЙЙ «D.-

ьжС,»

)7SCЙ 
«D.ьжС,» 
(100%)
)K «Kг.ь 
гВMж,Ш-
Бж..2- 
Д.ШжАж,гБ»
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VK
ЙЙЙ 
«7г4IМ.ДК 
97»*

MGL 
Mail.Ru 
Equity, Ltd 
(99,99%)
Mail.Ru 
Group, Ltd 
(0,01%)

97
ЙЙЙ 
«7г4IМ.ДК 
97»*

)7SCЙ 
«97» (76%)
)7ЙЙЙ 
«97 GСБД-
ШД» (24%)

Google ЙЙЙ «:0ЭИ»
Google 
International, 
LLC (100%)

Google × ×

DбП-4гщэ: :)V Лг,,ШМШМ, ьг,Ш0I щжАжO «1.ШжЭА04» (ЛжПД4 ьг,Ш0IМ: https://
companies.integrum.ru, ьМШМ гВАМMж.ДК: 03.10.2025)
* Й,.гБ.24 AАДьДщж,СД4 ИД(г4 Б Лг,,ДД КБИКжШ,К ЙЙЙ «97», IАД.МьИжПМMжж 
ЙЙЙ «7г4IМ.ДК 97» (100%). 

SгИ0щМжШ,К, щШг Б Д.ШжА.жШ-,жЭ4ж.Шж 4жьДМД.ь0,ШАДД гАЭМ.Д-
OМ(Дг..МК ШАМ.,ЕгА4М(ДК ВДO.ж,М Iгь БИДК.Дж4 ,М.С(ДP гСМOМ-
ИМ,8 АжБгИA(Дг..гP, БIИгШ8 ьг IгИ.гЭг АМOьжИж.ДК , OМА0ВжП.гP 
щМ,Ш8A ЭА0II2 Сг4IМ.ДP, Ажьг4Д(ДИК(ДД (,4ж.2 AАД,ьДС(ДД 
34ДШж.ШМ (ж..2- В04МЭ) Д ьМПж Д,щжO.гБж.ДК -гOКP,ШБ0AMД- 
,0ВEжСШгБ. Ьг .жИ8OК ДЭ.гАДАгБМШ8 ШгШ ЕМСШ, щШг гШьжИ8.2ж Д.г-
,ШАМ..2ж 4жьДМIАжьIАДКШДК Б ШгP ДИД Д.гP ЕгА4ж Б,ж Пж ,г-АМ-
.ДИД ьжИгБ2ж ,БКOД , Аг,,ДP,СД4Д Сг.ШАМЭж.ШМ4Д (.МIАД4жА, 
Burda, Viasat Д Universal). TгИжж ШгЭг, .МВИAьМжШ,К IАг(ж,, «ВАг.Д-
АгБМ.ДК» 4ж,ШМ .М гШжщж,ШБж..г4 4жьДМА2.Сж. ФМС, Б 2025 Э. Walt 
Disney IАгьИДИ IМШж.Ш .М ,БгP ШгБМА.2P O.МС Б Лг,,ДД ьг 2035 Э., 
М Condé Nast IгьМИ .гБ2ж OМКБСД Б Лг,IМШж.Ш .М АжЭД,ШАМ(ДA 
 ШгБМА.2- O.МСгБ П0А.МИгБ. 5ИжьгБМШжИ8.г, IгСМ .жШ г,.гБМ.ДP 
ЭгБгАДШ8 г ШгШМИ8.г4 Д ВжOБгOБАМШ.г4 АМOА2Бж Б,ж- гШ.гNж.ДP. 

:L.(FL

1ШМС, ,ИгПДБNМК,К Б 2022 Э. ЭжгIгИДШДщж,СМК Д 3Сг.г4Дщж,СМК 
,ДШ0М(ДК ьг,ШМШгщ.г В2,ШАг IАДБжИМ С ,0Mж,ШБж..24 ШАМ.,ЕгА-
4М(ДК4 Д40Mж,ШБж..2- гШ.гNж.ДP .М гШжщж,ШБж..г4 4жьДМА2.-
Сж. ).гЭДж OМА0ВжП.2ж 4жьДМСг4IМ.ДД IгИ.г,Ш8A Б2NИД ДO СМ-
IДШМИМ Аг,,ДP,СД- IМАШ.жАгБ (БгO4гП.г, .МБ,жЭьМ), М Д- 4ж,Шг 
OМ.КИД ,ША0СШ0А2, КБИКAMДж,К АжOДьж.ШМ4Д Лг,,ДД. SАД 3Шг4 OМ-
4жШ.г, щШг ,АжьД .гБ2- БИМьжИ8(жБ Д ,гБИМьжИ8(жБ 4жьДМIАжьIАД-
КШДP гСМOМИД,8 СМС IАжь,ШМБДШжИД Д- 4ж.жьП4ж.ШМ, ШМС Д ИД(М, 
АМ.жж IгщШД .ж ,БКOМ..2ж , гШАМ,И8A. SМАМИИжИ8.г IАгДOгNИМ 

Gэ-г4жгщх ПжХ:щ60 5
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СМС В2 Б2.0Пьж..МК «ьжгЕNгАДOМ(ДК» 4жьДМВДO.ж,М, Iг,СгИ8С0 
,М4г .МИДщДж ЭгИгБ.гЭг AАДьДщж,СгЭг ИД(М OМ А0ВжПг4 (г,гВж..г 
Б ,ШАМ.М-, Б-гьКMД- Б TАДШМ.,Сгж ,гьА0Пж,ШБг .М(ДP) Б 0,ИгБДК- 
4.гПж,ШБж..2- ,М.С(ДP ,ШМИг Вж,,42,Иж..24. C .жСгШгА2ж гА-
ЭМ.ДOМ(ДД, IАД.МьИжПМБNДж OМА0ВжП.24 Д.Бж,ШгАМ4 Б Лг,,ДД, Б 
ДШгЭж В2ИД IАг,Шг ИДСБДьДАгБМ.2. FгШК АКь Аг,,ДP,СД- 4жьДМ-
IАжьIАДКШДP Б,ж Пж ,г-АМ.ДИ Д.г,ШАМ..гж 0щМ,ШДж, СМС В2 IжАжP-
ьК Б .жгIАжьжИж..2P Iг ,АгСМ4 «АжПД4 гПДьМ.ДК». ЙщжБДь.г 
ШМСПж, щШг 0 4.гЭД- ДЭАгСгБ ДO4ж.ж.ДК ,Д,Шж42 гШ.гNж.ДP , 
В2БNД4Д IМАШ.жАМ4Д IАДБжИД С ,4ж.ж ИД.жжС 4жьДМВАж.ьгБ: 
Б4ж,Шг 0NжьNД- OМА0ВжП.2- Б ,жЭ4ж.ШМ- IгКБДИД,8 .гБ2ж гШжщж-
,ШБж..2ж. 

SгИМЭМж4, щШг IАД4ж.ж..МК 4жШгьДСМ IгOБгИДШ Д Б В0ь0Mж4 гШ-
,ИжПДБМШ8 АжСг.ЕДЭ0АМ(ДД ,ША0СШ0А ,гВ,ШБж..г,ШД .М Аг,,ДP,Сг4 
4жьДМА2.Сж. GШгШ IАг(ж,,, , .МNжP ШгщСД OАж.ДК, КБИКжШ,К .ж 4ж-
.жж O.МщД424 Д.ьДСМШгАг4 IАгД,-гьКMД- IжАж4ж., щж4 ИAВ2ж 
ьА0ЭДж ЕгА42 Д БДь2 ьжИгБгP МСШДБ.г,ШД. Ьг ьжИМШ8 гСг.щМШжИ8-
.2ж Б2Бгь2 Д Шж4 ВгИжж ,ШАгДШ8 ьгИЭг,Агщ.2ж IАгЭ.гO2 ,жPщМ, 
IАжПьжБАж4ж..г. ОПж Iг.КШ.г, щШг гШжщж,ШБж..2ж 4жьДМСг4IМ.ДД 
ШМС ДИД Д.Мщж МьМIШДА0AШ,К С .гБ24 гВ,ШгКШжИ8,ШБМ4 Д ьжИМAШ 3Шг 
ьг,ШМШгщ.г 0,IжN.г. 9 Шг Пж БАж4К АКь АжNж.ДP Б2ЭИКьКШ, ,СгАжж, 
IАг4жП0Шгщ.24Д. Sг3Шг40 .М4 IАжь,ШМБИКжШ,К (жИж,ггВАМO.24 
жMж АМO БжА.0Ш8,К С ьМ..г40 Д,,ИжьгБМ.ДA – Б ШгШ 4г4ж.Ш, СгЭьМ 
ЭИгВМИ8.МК IгБж,ШСМ ь.К ,ШМ.жШ 4ж.жж .МIАКПж..гP. 

U№ЙЫ)2A,ЙI

1 ЙВMДP гВEж4 Д ьД.М4ДСМ 4жьДМАжСИМ4.гЭг А2.СМ Лг,,ДД Б 2022 Э. В2ИД .ж-
ДOБж,Ш.2, Iг,СгИ8С0 ШжИжБДOДг..2P ,жЭ4ж.Ш гШСМOМИ,К АМ,СА2БМШ8 ,БгД АжO0И8ШМ-
Ш2 Б МВ,гИAШ.2- Д гШ.г,ДШжИ8.2- БжИДщД.М- (C7CЛ). ЬМщД.МК , 2023 Э. Б,ж ьМ.-
.2ж IгКБДИД,8 ,.гБМ, .г 0Пж IАД ДO4ж.ж..гP ,жЭ4ж.ШМ(ДД (TV+OLV). 

2 54. .МIАД4жА: 7МС 2024 Эгь 4ж.КжШ PR-гШАМ,И8 Д 4жьДМА2.гС: .МВИAьж.ДК 
3С,IжАШгБ. ЛжПД4 ьг,Ш0IМ: https://scan-interfax.ru/blog/kak-2024-god-menyaet-pr-
otrasl-i-mediarynok-nablyudeniya-ekspertov/ (ьМШМ гВАМMж.ДК: 26.12.2025).

3 9 Iг,Ш,гБжШ,СгP Лг,,ДД Б (жИг4 ШАМьД(Дг..г В2Иг IАД.КШг Б2БгьДШ8 OМ А0-
ВжП (Б Ш. щ. Б гЕNгА.2ж AАД,ьДС(ДД) .ж ьгщжА.Дж, М 4МШжАД.,СДж ЕДА42 ВДO.ж,-
гВEжьД.ж.ДP. 

4 9 Б2ВгАС0 .ж БСИAщМИД,8 АжСИМ4.2ж Д PR-МЭж.Ш,ШБМ, ьД,ШАДВ8AШгА2 Д IАг-
ьМБ(2 IжАДгьДщж,СД- Д .жIжАДгьДщж,СД- ДOьМ.ДP, IгИДЭАМЕДщж,СДж IАжьIАДК-
ШДК, ШжИжСг4-IАгБМPьжА2 Д 1Ф-Сг4IМ.ДД, Iг,СгИ8С0 Iг гШ.гNж.ДA С 0щМ,Ш.Д-
СМ4 4жьДМА2.СМ (Д А2.СМ 5)1, Б щМ,Ш.г,ШД) г.Д Б,ж Пж КБИКAШ,К ,4жП.24Д 
МСШгАМ4Д. 
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5 :г,0ьМА,ШБж..2P Д.ЕгА4М(Дг..2P Аж,0А, ЕД.М.,гБгP (В0-ЭМИШжА,СгP) 
гШщжШ.г,ШД (https://bo.nalog.ru). 

6 1.ШжЭА04.7г4IМ.ДД. ЛжПД4 ьг,Ш0IМ: https://companies.integrum.ru (ьМШМ 
гВАМMж.ДК: 03.10.2025). 

7 9 ,И0щМж , МС(Дг.жА.24Д гВMж,ШБМ4Д (CЙ, SCЙ) ЭгАМOьг ВгИ8Nжж O.Мщж.Дж 
Д4жжШ ,г,ШМБ МС(Дг.жАгБ, .г 3ШД ьМ..2ж, ,гьжАПМMДж,К 0 гЕД(ДМИ8.2- ьжАПМШж-
ИжP Ажж,ШАгБ, I0ВИДщ.г .ж АМ,СА2БМAШ,К (,4. :ИМБ0 VI KжьжАМИ8.гЭг OМСг.М 
«ЙВ МС(Дг.жА.2- гВMж,ШБМ-» гШ 26.12.1995 У 208-KU). 

8 54. 5ШМШ8A 19.1 UМСг.М Лг,,ДP,СгP KжьжАМ(ДД «Й ,Ажь,ШБМ- 4М,,гБгP Д.-
ЕгА4М(ДД» гШ 27.12.1991 У 2124-1.

9 54. KжьжАМИ8.2P OМСг. «Й Б.ж,ж.ДД ДO4ж.ж.ДP Б ,ШМШ8A 19.1 UМСг.М 
Лг,,ДP,СгP KжьжАМ(ДД «Й ,Ажь,ШБМ- 4М,,гБгP Д.ЕгА4М(ДД»» гШ 01.07.2021 
У 263-KU.

10 54. KжьжАМИ8.2P OМСг. «Й Б.ж,ж.ДД ДO4ж.ж.ДP Б гШьжИ8.2ж OМСг.гьМШжИ8-
.2ж МСШ2 Лг,,ДP,СгP KжьжАМ(ДД Б ,БКOД , IАД.КШДж4 KжьжАМИ8.гЭг OМСг.М 
«Й Эг,0ьМА,ШБж..г4 Сг.ШАгИж (.МьOгАж) Д 40.Д(ДIМИ8.г4 Сг.ШАгИж Б Лг,,ДP,СгP 
KжьжАМ(ДД»» гШ 11.06.2021 У 170-KU.

11 LА0ЭДж гЭАМ.Дщж.ДК ,гьжАПМШ,К Б KжьжАМИ8.г4 OМСг.ж «ЙВ Д.ЕгА4М(ДД, 
Д.ЕгА4М(Дг..2- Шж-.гИгЭДК- Д г OМMДШж Д.ЕгА4М(ДД» гШ 27.07.2006 У 149-KU, 
.г г.Д .ж СМ,МAШ,К 0щАжьДШжИжP 5)1 Д ьжАПМШжИжP ИД(ж.OДP .М БжMМ.Дж. 

12 1,СИAщж.Дж4 г,ШМжШ,К 1L «ФгИгСМ» (ЙЙЙ «1OьМШжИ8,СДP ьг4 “ФгИгСМ”»), 
Д.г,ШАМ..24Д 0щМ,Ш.ДСМ4Д СгШгАгЭг Сг,Бж..г КБИКAШ,К ЭАМПьМ.ж TжИМА0,Д. 

13 ЛКь Д.г,ШАМ..2- .ж3ЕДА.2- ШжИжСМ.МИгБ В2ИД гШСИAщж.2 Б 2022 Э. Iг 
АжNж.ДA Лг,Сг4.МьOгАМ (BNN, France 24, Deutsche Welle, NHK World, Euronews). 

14 )гьжИ8 СД.гIгСМOМ, IАД СгШгАгP ВДИжШ ЕгА4МИ8.г IАгьМжШ,К .М гШжщж,ШБж.-
.0A СМАШД.0 (, IАгСМШ.24 0ьг,ШгБжАж.Дж4), М ЕМСШДщж,СД Б OМИж ьж4г.,ШАДА0жШ,К 
Д.г,ШАМ..МК СМАШД.М (ВжO IАгСМШ.гЭг 0ьг,ШгБжАж.ДК), СМСД4-Шг гВАМOг4 гСМOМБ-
NМК,К Б АМ,IгАКПж.ДД СД.гШжМШАМ. 

15 54. 5ШМШ8A 10.5 KжьжАМИ8.гЭг OМСг.М «ЙВ Д.ЕгА4М(ДД, Д.ЕгА4М(Дг..2- 
Шж-.гИгЭДК- Д г OМMДШж Д.ЕгА4М(ДД» гШ 27.07.2006 У 149-KU.

16 54. KжьжАМИ8.2P OМСг. «Й ьжКШжИ8.г,ШД Д.г,ШАМ..2- ИД( Б Д.ЕгА4М(Дг.-
.г-ШжИжСг440.ДСМ(Дг..гP ,жШД „1.ШжА.жШ“ .М ШжААДШгАДД Лг,,ДP,СгP KжьжАМ-
(ДД» гШ 01.07.2021 У 236-KU.

17 ЙШ М.ЭИ. Global Depository Receipt – ЭИгВМИ8.МК ьжIгOДШМА.МК АМ,IД,СМ. 
18 Й,.гБ.24 МС(Дг.жАг4 «:А0II2 97» г,ШМИ,К «5Й:CU».
19 9 I0И Д.Бж,ШгАгБ БгNИД 9. CИжСIжАгБ («60СгPИ»), C. XМщМБМ (LETA Capital), 

S. SАМ,, («1ЬK1Ь1ФО)») Д C. ЛКOМ.гБ («Л0,,СМК -гИьД.ЭгБМК Сг4IМ.ДК»). 
«UгИгШМК МС(ДК» , IАМБг4 БжШг .М СИAщжБ2ж ,ьжИСД г,ШМИМ,8 0 Kг.ьМ 4ж.жьПжАгБ, 
М ШМСПж 0 Kг.ьМ гВMж,ШБж..2- Д.ШжАж,гБ.

20 9ИМьжИ8(ж4 Сг4IМ.ДД г,ШМИ,К C. 9гИгП (Lastar Trust).
21 54. 5ШМШ8A 10.4 KжьжАМИ8.гЭг OМСг.М «ЙВ Д.ЕгА4М(ДД, Д.ЕгА4М(Дг..2- 

Шж-.гИгЭДК- Д г OМMДШж Д.ЕгА4М(ДД» гШ 27.07.2006 У 149-KU.
22 9 2022 Э. «:А0IIМ 97» Б2С0IДИМ 0 «D.ьжС,М» ,жАБД,2 «LOж.» Д «ЬгБг,ШД», 

Iг,Иж щжЭг г.Д В2ИД гАЭМ.ДOМ(Дг..г гВEжьД.ж.2 (ЙЙЙ «LOж..SИМШЕгА4М»).
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Federal’nyy zakon «O deyatel’nosti inostrannykh lits v informatsionno-
telekommunikatsionnoy seti „Internet“ na territorii Rossiyskoy Federatsii» ot 
01.07.2021 S 236-FZ [Federal Law “On the Activities of Foreign Persons in the 
Information and Telecommunication Network ‘Internet’ on the Territory of the 
Russian Federation” dated July 1, 2021 У 236-FZ]. 

Federal’nyy zakon «O vnesenii izmeneniy v otdel’nye zakonodatel’nye akty 
Rossiyskoy Federatsii v svyazi s prinyatiem Federal’nogo zakona “O gosudar-
stvennom kontrole (nadzore) i munitsipal’nom kontrole v Rossiyskoy Federatsii”» ot 
11.06.2021 S 170-FZ [Federal Law “On Amendments to Certain Legislative 
Acts of the Russian Federation in Connection with the Adoption of the Federal 
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Law ‘On State Control (Supervision) and Municipal Control in the Russian 
Federation’” dated June 11, 2021 У 170-FZ]. 

Federal’nyy zakon «O vnesenii izmeneniy v stat’yu 19.1 Zakona Rossiyskoy 
Federatsii “O sredstvakh massovoy informatsii”» ot 01.07.2021 S 263-FZ 
[Federal Law “On Amendments to Article 19.1 of the Law of the Russian 
Federation ‘On Mass Media’” dated July 1, 2021 У 263-FZ]. 

Federal’nyy zakon «Ob aktsionernykh obshchestvakh» ot 26.12.1995 S 208-
FZ [Federal Law “On Joint Stock Companies” dated December 26, 1995 У 
208-FZ]. 

Federal’nyy zakon «Ob informatsii, informatsionnykh tekhnologiyakh i o 
zashchite informatsii» ot 27.07.2006 S 149-FZ [Federal Law “On Information, 
Information Technologies and Information Protection” dated July 27, 2006 У 
149-FZ]. 

Gosudarstvennyy informatsionnyy resurs finansovoy (bukhgalterskoy) 
otchetnosti [State information resource of financial (accounting) statements]. 
Available at: https://bo.nalog.ru (accessed: 26.12.2025). 

Integrum.Kompanii [Integrum.Companies]. Available at: https://companies.
integrum.ru (accessed: 26.12.2025). 

Kak 2024 god menyaet PR-otrasl’ i mediarynook: nablyudeniya ekspertov 
[How 2024 is changing the PR industry and the media market: expert 
observations]. SKAN-Interfax. 2024. Available at: https://scan-interfax.ru/blog/
kak-2024-god-menyaet-pr-otrasl-i-mediarynok-nablyudeniya-ekspertov/ 
(accessed: 26.12.2025). 

Obshchiy obem i dinamika mediareklamnogo rynka Rossii v 2022 g. [Total 
volume and dynamics of the Russian media advertising market in 2022]. AKAR.

Zakon Rossiyskoy Federatsii «O sredstvakh massovoy informatsii» ot 
27.12.1991 S 2124-1 [Law of the Russian Federation “On Mass Media” dated 
December 27, 1991 У 2124-1]. 
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