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ц юлйлгХ КщХуюлйпьХ,- щХ.Дьглйл- 0ююьХу1пй,0ъ щХ3ьй4- ДюьД5 уьъ 60.-
,Хюй 1л лщйу0ф01,,-8 6й,31п 0 ,Х16й,31п – пй9,151 п 31,лХ3юлХ ф0жщ1п1э 
лщй,юж1щ4йф00 ж0,й,ю1п151 юХ3л1щй, 8йщй3лХщ0.ДР;Х51юъ щ1юл14 16(Х41п 
0юК1ьг.1пй,0ъ 4Дьгл041уйьг,1э 3144Д,03йф00 п юХ54Х,лХ «60.,Хю уьъ 60.-
,Хюй» (B2B). )ю,1п,йъ .йуй:й 0ююьХу1пй,0ъ – п-ъпьХ,0Х 1ю16Х,,1юлХэ 
0юК1ьг.1пй,0ъ юХ401л0:Хю308 31у1п п 3144Д,03йф01,,1э уХълХьг,1юл0. 
A,йь0.0щ1пйь0юг 4йлХщ0йь- ьХ,у0,51п BХюл0 лщйу0ф01,,-8 0 BХюл0 ф0ж-
щ1п-8 щ1юю0эю308 0 .йщД6Х9,-8 6й,31п. CХ16й,30 юлщ1ъл 3144Д,03йф0Р ,й 
щйп,1Кщйп,14 ю1:Хлй,00 лХ3юлй 0 0.16щй9Х,0ъ, 0юК1ьг.1пй,00 Кщ0Х41п ю1-
3щй;Х,0ъ ю1ф0йьг,1э у0юлй,ф00, й лй39Х й3фХ,л0щДРл ф0жщ1п1э 314-
ж1щл 0 КХщю1,йь0.0щ1пй,,-Х юфХ,йщ00. Dщйу0ф01,,-Х 6й,30, ,йКщ1л0п, ж1щ-
40щДРл у0ю3Дщю0п,-э 16щй. 0,юл0лДф01,йьг,151 у1пХщ0ъ :ХщХ. ,йю-;Х,,-Х 
31щК1щйл0п,-Х фпХлй, й3фХ,л ,й юлй60ьг,1юл0, КД6ь0:,ДР у0юлй,ф0Р 
0 ю04п1ь03Д пьйюл0. 
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ADVERTISING DISCOURSE OF TRADITIONAL BANKS 
AND NEOBANKS FOR BUSINESS: 
A SOCIO-SEMIOTIC PERSPECTIVE

 The article explores the advertising discourse of traditional banks and neobanks 
within the context of business communication, using a semiotic analytical 
framework. The study addresses the impact of digital transformation on the 
financial sector and responds to the lack of research on multimodal communication 
in the business-to-business (B2B) segment. The research aims to identify how banks 
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employ semiotic codes and to examine differences in their communication strategies. 
The analysis draws on landing pages from six traditional and six digital banks, 
covering both Russian and international examples. The findings reveal that 
traditional banks primarily emphasize concepts such as “reliability” and “success”, 
whereas neobanks focus on “comfort” and “simplicity”. The results highlight the 
role of positively connoted language and visual elements in shaping an appealing 
bank image. The study contributes to the understanding of multimodal 
communication in the financial sector, offering insights into the evolving strategies 
of banks. 

 Key words: multimodal text, socio-semiotic analysis, landing pages, concepts, 
verbal and non-verbal signs, banking advertising discourse, B2B.
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         .№АЖАЛгА

Э 2Ж1;9:539 :91@63;963@ 835051ЖFРG 1976Ж4 2949C3F096 
E01H60I5Р9 3AE95953@ 2Ж: FЖA:9G16F39E 83569Е49FЖ;KL33, 
7Ж6Ж40@ 249:160F;@96 1ЖIЖG F59:49539 L384ЖFРЕ 69Е5Ж;Ж№3G F 
835051ЖFР9 /1;/№3 (Gomber, Kauffman, Parker, Weber, 2018). 
M3569Е (Ж6 05№;. FinTech – Financial Technology) ЖIN9:35@96 355Ж-
F0L3Ж55Р9 2Ж:ЕЖ:Р, 50240F;955Р9 50 /;/OH9539 3 /24ЖP9539 
835051ЖFРЕ 24ЖL911ЖF, 1ЖA:0539 5ЖFРЕ I3A591-EЖ:9;9G 3 24Ж-
:/76ЖF, 12Ж1ЖI16F/@ 2Ж@F;953K 6073Е 3№4Ж7ЖF, 707 59ЖI0573, 3;3 
L384ЖFР9 I0573 (Murinde, Rizopoulos, Zachariadis, 2022). Г0739 
835051ЖFР9 /O49C:953@ 8/57L3Ж534/K6 I9A 640:3L3Ж55ЖG 
83A3O917ЖG 35840164/76/4Р, 249:;0№0@ 7;39560E /:ЖI16FЖ, 
17Ж4Ж16B 3 355ЖF0L3Ж55Р9 49H953@, O6Ж :9;096 3Е F0C5ЖG O016BK 
1ЖF49E955ЖG 835051ЖFЖG Т7Ж13169EР.

R4Ж63FЖ2Ж160F;9539 640:3L3Ж55РЕ 835051ЖFРЕ 164/76/4 3 
59ЖI057ЖF Ж640C096 16Ж;75ЖF9539 40A;3O5РЕ 7ЖEE/5370L3Ж55РЕ 
164069№3G, 6Ж 916B Ж4395634ЖF055РЕ 50 :Ж;№Ж14ЖO5/K 294129763F/ 
13169E L9;950240F;955Ж№Ж 358Ж4E0L3Ж55Ж№Ж FЖA:9G16F3@, 
1Ж№;01ЖF055РЕ 1 ЖIP9G 164069№39G I0570 3 50240F;955РЕ 50 
/1605ЖF;9539 3 2Ж::94C0539 /16ЖGO3FЖ№Ж FA03EЖ:9G16F3@ 1 
L9;9FЖG 0/:36Ж439G 243 Ж263E0;B5ЖE 312Ж;BAЖF0533 491/41ЖF 
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(D0F40, 2019). Г40:3L3Ж55Р9 I0573 Ж2340K61@ 50 24ЖF94955Р9 
F49E959E L955Ж163, 492/60L3K 3 83A3O917/K 196B Ж6:9;953G, 
6Ж№:0 707 59ЖI0573 Ж4395634ЖF05Р 50 69Е5Ж;Ж№3O91739 
355ЖF0L33 3 7016ЖE3A0L3K (Temelkov, 2020). О:507Ж, 707 2Ж70AР-
F0K6 311;9:ЖF053@ (Bradford, 2020; Murinde, Rizopoulos, 
Zachariadis, 2022), 1Ж1/P916FЖF0539 2ЖAFЖ;@96 401H34@6B FЖAEЖC-
5Ж163 :;@ ЖI93Е 16Ж4Ж5, 163E/;34/@ 7ЖЖ2940L3K 3 1ЖA:0539 5Ж-
FРЕ 835051ЖFРЕ 24Ж:/76ЖF. 

О1ЖIЖ9 F53E0539 F :055ЖE 311;9:ЖF0533 /:9;95Ж 19№E956/ 
/1;/№ «I3A591 :;@ I3A5910» (Ж6 05№;. business-to-business, B2B). R4Ж-
:F3C9539 A:91B 249:160F;@96 1ЖIЖG 1;ЖC5/K A0:0O/, 2Ж17Ж;B7/ 
2Ж695L30;B5Р9 2Ж7/2069;3 160;73F0K61@ 1 24Ж:/760E3, ЖI;0:0K-
P3E3 FР1Ж7ЖG 69Е53O917ЖG 1;ЖC5Ж16BK 3 A50O369;B5ЖG 16Ж3EЖ-
16BK, O6Ж 249:2Ж;0№096 2ЖFРH955Р9 43173 243 3Е 243ЖI4969533. 
(4ЖE9 6Ж№Ж, 24ЖL911 2435@63@ 49H953G F B2B-1976Ж49 Ж6;3O0961@ 
E01H60I5Ж16BK, 164/76/434ЖF055ЖG 8Ж4E0;B5Ж-40L3Ж50;B5ЖG 
;Ж№37ЖG 3 649I/96 /O0163@ 40A;3O5РЕ A03569491ЖF055РЕ 16Ж4Ж5 
(S04/:59F0, В0:O957Ж, 2010; М35966, 2008; Ф0A04ЖF0, З34Ж6350, 
2015; Г0401ЖF0, "532O957Ж, 2015; )ТI1694, 2005; Swani, Brown, 
Mudambi, 2020).

Э 7Ж5697169 2949:0O3 7;KO9FРЕ 1ЖЖIP953G Ж1ЖI/K 4Ж;B 3№40-
K6 I057ЖF1739 ;95:35№3 (L9;9FР9 3;3 2Ж10:ЖO5Р9 F9I-164053-
LР), 50 7Ж6Ж4Р9 2Ж695L30;B5Р9 7;3956Р 2Ж20:0K6 1 497;0E5РЕ 
E069430;ЖF 3;3 2Ж 2Ж317ЖFРE A024Ж10E (Mogaji, Restuccia, Lee, 
Nguyen, 2023). Ф0 6073Е 164053L0Е 17Ж5L956434ЖF05Р E/;B63EЖ-
:0;B5Р9 491/41Р, 1ЖO960KP39 F94I0;B5Р9 3 59F94I0;B5Р9 A5073 
((040-М/4A0, З3:Ж4957Ж, 2024). RЖ: E/;B63EЖ:0;B5Ж16BK, F1;9: 
A0 D. (4911ЖE (2016) 3 F 1Ж№;0133 1 /6ЖO5953@E3 М. Э. S0№3:/;;3-
5ЖG (2019), EР 2Ж53E09E 1FЖG16FЖ 7ЖEE/5370L33, FР40C0KP99-
1@ F 2040;;9;B5ЖE 312Ж;BAЖF0533 5917Ж;B73Е 19E3Ж63O9173Е EЖ-
:/1ЖF (50243E94, 49O3, 231BE0, 3AЖI40C953G, C916ЖF 3 :4.). 
Э0C5Ж 607C9 2Ж:O9475/6B, O6Ж E/;B63EЖ:0;B5Ж16B F 607ЖE 2Ж53-
E0533 2435L3230;B5Ж Ж6;3O0961@ Ж6 ;35№F3163O917Ж№Ж 694E350 
«EЖ:0;B5Ж16B», 7Ж6Ж4РG Ж640C096 Ж65ЖH9539 №ЖFЖ4@P9№Ж 7 FР170-
AРF053K. 

T9;B :055Ж№Ж 311;9:ЖF053@ – FР@F36B 7;KO9FР9 Е04076943163-
73 E/;B63EЖ:0;B5Ж№Ж 497;0E5Ж№Ж :317/410 640:3L3Ж55РЕ I057ЖF 
3 59ЖI057ЖF F 7Ж5697169 B2B-7ЖEE/5370L33, Ж249:9;36B, 70739 
19E3Ж63O91739 7Ж:Р 312Ж;BA/K61@ 3 70739 40A;3O3@ 50I;K:0K61@ 
F 7ЖEE/5370L3Ж55РЕ 164069№3@Е. 
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  49LУН ЫгФАНЙФ8Н1 

Н057ЖF170@ 497;0E0 F19№:0 1ЖA:0F0;01B :;@ 40A5РЕ 7050;ЖF 
(:;@ 29O063 – №0A96 3 C/450;ЖF, 2Ж6ЖE – :;@ 40:3Ж 3 ГЭ); F 59G 
312Ж;BAЖF0;31B 69716Р, 1ЖO960KP39 F94I0;B5Р9 3 59F94I0;B5Р9 
A5073, 1ЖA:0KP39 7ЖE2;9715Ж9 FЖA:9G16F39 50 49L3239560 ((040-
М/4A0, УЖ5@7ЖF0, 1994; МЖ4ЖAЖF0, 2002; SЖ;Ж6Ж49F0, 2010). 
Ф0 1ЖF49E955ЖE Т6029 40AF363@ I057ЖF17ЖG 497;0EР 0763F5Ж 
312Ж;BA/K61@ L384ЖFР9 FЖAEЖC5Ж163 (Janssen, 2017; (040-М/4A0, 
З3:Ж4957Ж, 2024). 

В97;0E0 835051ЖFРЕ 24Ж:/76ЖF 0763F5Ж 3A/O0961@ F Ж69O916-
F955ЖG 50/79, 1 07L956ЖE 50 99 19E3Ж63O917ЖE (A507ЖFЖE) Е0-
4076949. ь. Ф. SЖ;Ж6Ж49F0 (2010) FFЖ:36 7Ж5L92L3K «№;/I35Р 
697160», FР:9;@@ 2949:53G (@AР7ЖFЖG) 3 A0:53G (F3A/0;B5РG 3 
7/;B6/45РG) 2;05Р. О6E9O0961@, O6Ж 69716ЖF0@ Ж4№053A0L3@ 
I057ЖF17ЖG 497;0EР 0763F3A34/96 / 49L3239560 E9560;B5Р9 
164/76/4Р, 1F@A055Р9 1 :ЖF9439E 3 160I3;B5Ж16BK. ". R. R96/-
ЕЖF0 (2014) 2Ж:O9473F096, O6Ж 69716Р I057ЖF17ЖG 497;0EР 249:-
160F;@K6 1ЖIЖG 1;ЖC5Р9 19E3Ж63O91739 164/76/4Р, 7;KO9FРE3 
1;ЖF915РE3 7ЖE2Ж59560E3 7Ж6Ж4РЕ @F;@K61@ 1;Ж№05Р, A0№Ж-
;ЖF73 3 ТЕЖ-840AР. W63 Т;9E956Р ЖI9129O3F0K6 ТEЖL3Ж50;B-
5Ж9 FЖA:9G16F39 3 /13;3F0K6 358Ж4E063F5Ж16B 697160. Э. -. М/AР-
7056 3 R. Э. М/AР7056 (2016) Ж6E9O0K6 4Ж;B 7ЖE249113Ж5-
5ЖG 2Ж:0O3 358Ж4E0L33 3 F3A/0;B5Ж№Ж 7Ж569560 F 1ЖA:0533 
/129H5ЖG 7ЖEE/5370L33 1 I3A591-0/:36Ж439G . З. Э. А/16ЖF0 
3 ь. ". ОH9F0 (2017) 607C9 FР:9;@K6 240№E063O91739 012976Р 
69716ЖF, F7;KO0@ 3Е 0;№Ж436E3A34ЖF055Ж16B 3 35695L3Ж50;B-
5Ж16B, 7Ж6Ж4Р9 12Ж1ЖI16F/K6 8Ж4E34ЖF053K :ЖF943@ / L9;9FЖG 
0/:36Ж433 . 

О69O916F955Р9 311;9:ЖF053@ 607C9 07L95634/K6 F53E0539 50 
129L38379 F3A/0;B5ЖG 163;3A0L33 3 3:9563O5Ж163 249:24353E0-
69;9G F B2B-7ЖEE/5370L33 ((040-М/4A0, З3:Ж4957Ж, 2024). Э3A/-
0;B50@ 19E3Ж6370, 2Ж E5953K 0F6Ж4ЖF, 1ЖA:096 ЖI40AР I3A591E9-
5ЖF, 49249A95634/@ 3Е 40L3Ж50;B5Ж16B 3 7Ж5194F063AE, 3 2ЖEЖ№096 
L9;9FЖG 0/:36Ж433 3:956383L34ЖF06B 3Е 1 I495:ЖE. .. О. M3;Ж-
H350 (2023), 050;3A34/@ I057ЖF17/K F3:9Ж497;0E/, FР:9;@96 1;9-
:/KP39 ;35№FЖ-0713Ж;Ж№3O91739 012976Р 8Ж4E34ЖF053@ ЖI40A0 
I3A591E950 / L9;9FЖG 0/:36Ж433 497;0EР:

– 7Ж5164/34ЖF0539 2ЖF916FЖF053@ 3 L9;950240F;955Ж9 FЖA:9G-
16F39 2Ж149:16FЖE FРIЖ40 Т;9E956ЖF 3E3:C0, Ж640C0KP3Е 70O9-
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16F0, 249:2ЖO6953@ 3 Е0407694316373, 7Ж6Ж4Р9 I057 4011E0643F0-
96 707 A50O3EР9: L9;3, 3:93, E9O60, 3507ЖEР1;39, 164016B, 
50:9C:Р, 0EI3L33, 0 607C9 /129Е, 10EЖ490;3A0L3@ 3 ;3:9416FЖ; 

– 07L956 50 60739 L955Ж165Р9 Ж4395634Р, 707 355ЖF0L3Ж5-
5Ж16B, 69Е5Ж;Ж№3O5Ж16B 3 Т7Ж;Ж№3O9170@ Ж6F9616F955Ж16B; 

– 7;KO9FР9 849GEР, ЖЕF06РF0KP39 1894Р ЖI40AЖF053@, 
704B945Ж№Ж 4Ж160, 249:24353E069;B16F0, C3;3P5РЕ /1;ЖF3G, 
640512Ж465РЕ 149:16F, FЖA5370KP3Е 24ЖI;9E, 012976ЖF 236053@ 
3 502367ЖF, 0 607C9 ТEЖL3Ж50;B5Ж№Ж 1Ж16Ж@53@.

Э A04/I9C5ЖG 50/79 607C9 H34Ж7Ж 312Ж;BA/961@ 19E3Ж63O9-
173G 050;3A E/;B63EЖ:0;B5ЖG 497;0EР I057ЖF. ". Н04№95:0 
(Bargenda, 2015) /6F94C:096, O6Ж I0573 312Ж;BA/K6 129L383O9-
1739 19E3Ж63O91739 F976Ж4Р 3 37Ж5Ж№4083O91739 164069№33 – 
249C:9 F19№Ж, E9608Ж4Р :ЖF943@, 2941Ж50;3A0L33 3 7Ж;;97-
63F5РЕ L955Ж169G – :;@ 1ЖA:053@ 5ЖFРЕ E9Е053AEЖF 1EР1;Ж2Ж-
4ЖC:953@ (sense-making) F 835051ЖFЖG 7ЖEE/5370L33 2Ж1;9 
743A310 2008 №. W6Ж 1Ж2Ж160F;@961@ 1 311;9:ЖF053@E3 ". Л51195 
(Janssen, 2017), 7Ж6Ж40@ ЖIЖA50O096 2949ЕЖ: 7 IЖ;99 «O9;ЖF9O-
5РE» 7ЖEE/5370L3Ж55РE 164069№3@E, 2Ж:O9473F096 4Ж;B :97;0-
4063F5Ж№Ж EЖ:/10 1 FР1Ж7ЖG EЖ:0;B5Ж16BK F 497;0E9 I057ЖF. 
Г07C9 311;9:ЖF069;3 ЖI40P0K6 F53E0539 50 19E3Ж637/ O9;ЖF9-
70. ( 243E94/, 050;3A ЖI40A0 0:491060 F 35:Ж59A3G17ЖG I057ЖF-
17ЖG 497;0E9 50 2;068Ж4E9 YouTube (Stefiany, Azeharie, 2023) 1F3-
:969;B16F/96 Ж 6ЖE, O6Ж 1ЖF49E9550@ 49249A9560L3@ C95-
P35 Ж6ЕЖ:36 Ж6 16949Ж6325Ж№Ж FЖ1243@63@ 3Е 317;KO369;B5Ж 
O949A 243AE/ 83A3O917ЖG ЖIN9763F0L33 3 640:3L3Ж55ЖG 4Ж;3 
:ЖEЖЕЖA@G73. 

Э 40IЖ69 249:160F;95Р 49A/;B606Р 140F5369;B5Ж№Ж 19E3Ж63O9-
17Ж№Ж 050;3A0 497;0E5РЕ E069430;ЖF 70E2053G 7;0113O9173Е 3 
2Ж;5Ж16BK L384ЖFРЕ 835051ЖFРЕ Ж4№053A0L3G, O6Ж 2ЖAFЖ;@96 
FР:9;36B 5ЖFР9 294129763FР :;@ 2Ж53E053@ 497;0E5ЖG 7ЖEE/-
5370L33 F 835051ЖFЖE 1976Ж49  .

 2АФУЖгТЙ 

Z;@ 3A/O953@ IР;3 FРI405Р 12 ;95:35№ЖF I057ЖF, 249:;0№0K-
P3Е /1;/№3 :;@ I3A5910. О53 4011E0643F0K61@ 707 7Ж574965Р9 
076Р E/;B63EЖ:0;B5ЖG 7ЖEE/5370L33, 2Ж149:16FЖE 050;3A0 
7Ж6Ж4РЕ FР@F;@K61@ Ж1ЖI955Ж163 497;0E5Ж№Ж :317/410 I057ЖF. 
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З49:3 640:3L3Ж55РЕ I057ЖF 249:160F;95Р 4Ж113G1739 («ЗI94»1, 
«";B80-Н057»2, «ВЗУН»3) 3 A04/I9C5Р9 (HSBC4, Barclays5, J.P. 
Morgan6), 149:3 59ЖI057ЖF – 4Ж113G1739 («Z9;ЖI057»7, «ГЖO70»8, 
Blanc9) 3 A04/I9C5Р9 (N2610, Novo11, Monzo12). 

НР;3 18Ж4E/;34ЖF05Р 1;9:/KP39 311;9:ЖF069;B1739 FЖ24Ж1Р:
– (0739 7Ж5L926Р 3 /1605ЖF73 :ЖE3534/K6 F 497;0E5РЕ 

1ЖЖIP953@Е 640:3L3Ж55РЕ I057ЖF 3 59ЖI057ЖF?
– (073E ЖI40AЖE F94I0;B5Р9 3 59F94I0;B5Р9 A5073 FA03-

EЖ:9G16F/K6 F 8Ж4E34ЖF0533 7ЖEE/537063F5Ж№Ж 2Ж1;053@?
– (0739 40A;3O3@ 1/P916F/K6 F 2Ж:ЕЖ:0Е 7 249:160F;953K 

L9;9FЖG 0/:36Ж433 F ;95:35№0Е 4Ж113G173Е 3 A04/I9C5РЕ I057ЖF?
"50;3A 24ЖFЖ:3;1@ 2Ж EЖ:9;3, 249:;ЖC955ЖG ". Л51195 (Jans-

sen, 2017), 1 /O96ЖE :F/Е E9608/57L3G :317/410:
1. 3:90L3Ж550@ (7Ж5L926/0;B50@) E9608/57L3@ – 050;3A34Ж-

F0;Ж1B FA03EЖ:9G16F39 69716ЖFЖ№Ж 3 F3A/0;B5Ж№Ж 7ЖE2Ж5956ЖF, 
F7;KO0@ 5044063F5Р9 (2ЖF916FЖF069;B5Р9) Т;9E956Р (/O01653-
73, :9G16F3@, F976Ж4Р) 3 7Ж5L926/0;B5Р9 A5073 (50243E94, ;Ж-
№Ж632Р, I495:-2941Ж50C3, LF96) (МЖ4ЖAЖF0, 2002: 20; Janssen, 
2017: 84);

2. E9C;3O5Ж1650@ E9608/57L3@ – 311;9:ЖF0;31B Ж1ЖI955Ж163 
F3A/0;B5ЖG 49249A9560L33 1ЖL30;B5ЖG :31605L33 (3563E50@, 
;3O50@, 1ЖL30;B50@, 2/I;3O50@), /№;Р 1N9E73 (№Ж43AЖ560;B5РG, 
F946370;B5РG), 0 607C9 FA03EЖ:9G16F39 FA№;@:ЖF /O016537ЖF 1 
0:49106ЖE. ( 1ЖL30;B5РE 7Ж:0E 7ЖEE/5370L33 607C9 Ж65Ж1@61@ 
@AР7, 69;Ж:F3C953@ (C916Р, 2ЖAР, FР40C953@ ;3L0), 6ЖF045Р9 
7Ж:Р (Ж:9C:0, EЖ:0, E0H35Р 3 6. 2.), 2ЖF9:95O91739 7Ж:Р 
(436/0;Р, 640:3L33, 3№4Р) (МЖ4ЖAЖF0, 2002: 54).

ZЖE3534/KP39 7Ж5L926Р F 697169 FР@F;@;31B 50 Ж15ЖF9 /O960 
O016Ж65Ж163 2Ж@F;953@ 19E3Ж63O9173Е 243A507ЖF (7;KO9FРЕ 
1;ЖF, LF96ЖFРЕ 1Е9E, F3A/0;B5РЕ ЖI40AЖF), 1692953 3Е 07L95634Ж-
F055Ж163 3 A50O3EЖ163 F 7Ж5697169 ЖIP9G 7ЖEE/5370L3Ж55ЖG 
164069№33 I0570. 

 ОАL8Ы(ФЙФ1

R949G:9E 7 :960;B5ЖE/ 050;3A/ 1 7ЖEE956043@E3 2Ж 70C:ЖE/ 
I057/. Z;@ 50№;@:5Ж163 EР 249:160F3;3 Ж15ЖF5Р9 49A/;B606Р 
F 60I;3L0Е 1, 2. 
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Dй6ь0фй 1 

.1НЙIАЛгА гЖАЙDгУЛЛУ: ЦАФЙP8ЛТDгг ЛЙ B2B-ЫАЛЖгЛEЙ6 9ЙЛТУ№

ЗЙНЙЦАФН1 5НЙЖгDгУЛЛ1А 9ЙЛТг AАУ9ЙЛТг

Российские 

(«ЗI94», 
«";B80-Н057», 
«ВЗУН»)

Зару2ежные 

(HSBC, 
Barclays, 
J.P. Morgan)

Российские

(Blanc, 
«Z9;ЖI057», 
«ГЖO70»)

Зару2ежные 

(N26, Monzo, 
Novo)

ЗАНЧУЛЙIг 7;3956Р (E/C-
O35Р 149:59№Ж 
FЖA40160);
249:160F369;B 
I0570 (EЖ;Ж:0@ 
:9F/H70);
I495:-2941Ж-
50C (;9F)

7;3956Р 3 
249:160F369;3 
I0570 (E/CO3-
5Р 3 C95P3-
5Р 40A5РЕ 
FЖA40165РЕ 3 
Т653O9173Е 
№4/22) 

7;3956Р 
(F Ж15ЖF5ЖE – 
E/CO35Р);
249:160F369;3 
I0570 (40A5Ж№Ж 
2Ж;0)

7;3956Р 3 
249:160F369;3 
I0570 (E/CO3-
5Р 3 C95P35Р 
EЖ;Ж:Ж№Ж FЖA-
40160, 40A5РЕ 
Т653O9173Е 
№4/22) 

AЙННЙФг№ 
(№АТФУН1/
ЖА:ЧФ№гА)

2941Ж50C FA0-
3EЖ:9G16F/96 
1 I057ЖF173E3 
/1;/№0E3 O949A 
1E0468Ж5: 
50O0; I3A591 1 
I057ЖE;
243E94Р 31-
2Ж;BAЖF053@

;K:3 F9:/6 
2949№ЖFЖ4Р A0 
:Ж7/E9560E3/
№0:C960E3, 
A053E0K61@ 
24Ж3AFЖ:16-
FЖE;
:9EЖ51640L3@ 
2ЖF19:59F5ЖG 
C3A53 249:-
24353E069;9G

:9EЖ51640L3@ 
2ЖF19:59F5ЖG 
C3A53 249:-
24353E069;9G

:350E3O5Р9 
3AЖI40C9-
53@: 40IЖ60 F 
:F3C9533 3;3 
O949A 1E046-
8Ж5Р

шУЦгЛг-
Н8RSгА 
ТУЛDАHФ1

50:9C5Ж16B, 
2ЖEЖPB, /129Е

50:9C5Ж16B, 
2ЖEЖPB, /129Е

7ЖE8Ж46, 
24Ж16Ж60

7ЖE8Ж46, 
24Ж16Ж60
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Dй6ь0фй 2 

.1НЙIАЛгА ЦАIЫг0ЛУЧФЛУ: ЦАФЙP8ЛТDгг ЛЙ ЫАЛЖгЛEЙ6 B2B-9ЙЛТУ№

ЗЙНЙЦАФН1 5НЙЖгDгУЛЛ1А 9ЙЛТг AАУ9ЙЛТг

Российские 

(«ЗI94», 
«";B80-Н057», 
«ВЗУН»)

Зару2ежные 

(HSBC, 
Barclays, 
J.P. Morgan)

Российские

(Blanc, 
«Z9;ЖI057», 
«ГЖO70»)

Зару2ежные 

(N26, Monzo, 
Novo)

3LУ9НЙIА-
ЛгА г №LEЫJЖ

24@EЖG FA№;@: 
/O016537ЖF 50 
A4369;@

2941Ж50C3 
1EЖ64@6 :4/№ 
50 :4/№0 3;3 50 
:Ж7/E956Р; Ж6-
1/616F/96 24@-
EЖG 7Ж56076 1Ж 
A4369;9E

2941Ж50C3 
1EЖ64@6 :4/№ 
50 :4/№0 3;3 
50 :Ж7/E956Р; 
24@EЖG 7Ж5-
6076 E353E3-
A34ЖF05 

E371 3AЖI40-
C953G

МУDгЙЫ(ЛЙJ 
ЖгЧФЙЛDгJ 

;3O50@ ;3O50@, 
1ЖL30;B50@, 
2/I;3O50@

1ЖL30;B50@, 
2/I;3O50@ 

;3O50@

TEУЫ ТЙЦАН1 84Ж560;B5Ж-
№Ж43AЖ560;B-
5РG

№Ж43AЖ560;B-
5РG (IЖ7ЖFЖG)

84Ж560;B5Ж-
№Ж43AЖ560;B-
5РG 

2949E955Р9 
407/41Р

2УЖЙЫ(-
ЛУЧФ( 
(«НАЙЫ(-
ЛУЧФ(» / 
D№АФ)

FР1Ж70@ 
501РP955Ж16B 
7Ж42Ж4063F-
5РЕ LF96ЖF 

FР1Ж70@ 
501РP955Ж16B 
7Ж42Ж4063F5РЕ 
LF96ЖF

E353E0;3AE 
F LF960Е, 12Ж-
7ЖG5Р9 6Ж50

@4739, 501Р-
P955Р9 LF960

 ЯЛЙЫгL ЫАЛЖгЛEУ№ ФНЙЖгDгУЛЛ16 9ЙЛТУ№

Ф0 164053L9 «ЗI94Н3A591» (1E. 431. 1) 2431/616F/96 3AЖI40-
C9539: O9;ЖF97, 7;3956 I0570, 50ЕЖ:361@ F 916916F955ЖE :F3-
C9533, F 2ЖA9, ЖI40P955ЖG 7 A4369;K, O6Ж 249:2Ж;0№096 
/1605ЖF;9539 7Ж560760. О:5ЖF49E955Ж 249:160F;950 /1;/№0, 
F94I0;B5Ж ЖIЖA50O9550@ 4@:ЖE 1 8Ж6Ж№40839G: «Ф0O5369 I3A591 
E9O6Р 1Ж ЗI94ЖE. S049№316434/9E .R 3;3 ООО, Ж674Ж9E 1O96 3 
2ЖEЖC9E 2Ж:7;KO36B 194F31Р A0 0 4/I;9G». .A 7Ж5697160 @15Ж, 
O6Ж 3AЖI40C955РG O9;ЖF97 3№4096 4Ж;B 2ЖEЖP5370 :;@ 
49L3239560. "50;3A 3AЖI40C953@ 2ЖAFЖ;@96 /1605ЖF36B, O6Ж 243 
Т6ЖE O9;ЖF97 @F;@961@ 7;3956ЖE I0570: Ж5 50ЕЖ:361@ / 16ЖG73 
Ж69;@ 1 50:231BK «О69;B М0@7».
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.AЖI40C955РG O9;ЖF97 1EЖ6436 F 70E94/, 6Ж 916B 50 0:491060 
F94I0;B5Ж-F3A/0;B5Ж№Ж FР170AРF053@, – / A4369;@ FЖA537096 
ЖP/P9539 6915ЖG 1F@A3 1 3AЖI40C955РE O9;ЖF97ЖE, Т6Ж 24@EЖG 
:30;Ж№. ЭA№;@: Ж674Р6РG, :ЖI4ЖC9;069;B5РG, A03569491ЖF055РG. 

(Ж5L926/0;B5РG /4ЖF95B /70AРF096 50 3:9K 1ЖFE9165ЖG 3 
;9№7ЖG 40IЖ6Р, 2435Ж1@P9G 7;39560E I0570 6Ж;B7Ж FР№Ж:/ 3 59 
649I/KP9G A06406 («A0 0 4/I;9G»). J9;ЖF97 249:160F;95 707 O016B 
1ЖЖIP916F0 7;3956ЖF I0570.

З3EFЖ;3O9173G /4ЖF95B 697160 FР40C0961@ F 312Ж;BAЖF0533 
6073Е A507ЖF, 707 A9;95РG LF96, E0@7. М0@7 ЖIЖA50O096 I057, 
7Ж6Ж4РG @F;@961@ 1F96ЖFРE Ж4395634ЖE :;@ O9;ЖF970, 2;053-
4/KP9№Ж FЖ12Ж;BAЖF06B1@ 9№Ж /1;/№0E3. (Ж5L926 «cF96» 
2Ж::94C3F0961@ 3AЖI40C9539E 1F963;B537ЖF 50: 16ЖG7ЖG 
49№31640L33 F №Ж16353L9, 312/170KP3Е 692;РG 1F96, O6Ж 607C9 
1ЖA:096 2Ж;ЖC369;B5РG ЖI40A I0570 3 9№Ж /1;/№. 

TF96ЖF0@ :3889495L30L3@ – EЖ5ЖЕ4ЖE50@, 1 40A5РE3 
Ж669570E3 A9;95Ж№Ж; Т6Ж6 LF96 243@695 №;0A/, /12Ж703F096. 
"763F5Ж9 312Ж;BAЖF0539 A9;95Ж№Ж 7Ж42Ж4063F5Ж№Ж LF960 :;@ 
/7492;953@ I495:0 3 1606/10: A9;95Р9 A50O73, A9;95РG 23:C07 / 
3AЖI40C955Ж№Ж O9;ЖF970, A9;95РG 69;98Ж5. W6Ж6 LF96, 2ЖE3EЖ 
/70A053@ 50 497;0EЖ:069;@, «011ЖL334/961@ <…> 1 F915ЖG, 
EЖ;Ж:Ж16BK, ЖI5ЖF;9539E, 1F9C916BK, 2;Ж:Ж4Ж:39E 3 50:9C:ЖG» 
(Г4913::94, 1999), 6Ж 916B 607Ж9 312Ж;BAЖF0539 13EFЖ;0 490;3A/96 
7Ж5L926 «5ЖFЖ9 50O350539».

О 7Ж5L9269 «24Ж16Ж60» F 3AЖI40C9533 1F3:969;B16F/K6 
;07Ж53O5РG 74ЖG Ж:9C:Р 243№;/H955РЕ 6Ж5ЖF 3 1:94C055Ж9 
Ж8Ж4E;9539 №Ж16353O5ЖG 16ЖG73, O6Ж 2ЖAFЖ;@96 24ЖF9163 
2040;;9;B 1 ;9№7Ж16BK 312Ж;BAЖF053@ I057ЖF173Е /1;/№. Э 4/70Е 
3AЖI40C955Ж№Ж O9;ЖF970 50ЕЖ:361@ 1E0468Ж5, /70AРF0KP3G 50 
L384ЖFЖG Е0407694 249:Ж160F;@9EРЕ 194F31ЖF – Ж674Р639 
Ж4№053A0L33, 1O960 3 24ЖO39 :9G16F3@, FР2Ж;5@9EР9 O949A 
243;ЖC9539. ьP9 Ж:35 FР40A369;B5РG Т;9E956 – F59H53G F3: 
O9;ЖF970 3 ЖI1605ЖF70 (F3A/0;B5Ж :Ж4Ж№0@ 3 70O916F9550@) – 
011ЖL334/K61@ 1 /129ЕЖE, 1Ж24ЖFЖC:0KP3E 7;39560 I0570.

ЗЖL30;B5Р9 7Ж:Р 7ЖEE/5370L33 A07;KO0K61@ F FРIЖ49 
1ЖL30;B5ЖG :31605L33: 3AЖI40C95 O9;ЖF97 2Ж 2Ж@1. )№Ж; 70E94Р – 
№Ж43AЖ560;B5РG, 3AЖI40C9539 50 /4ЖF59 №;0A, O6Ж ЖIЖA50O096 
FЖF;9O955Ж16B 49L3239560 F 7ЖEE/5370L3K.

.12Ж;BA/961@ ;971370 1 2Ж;ЖC369;B5ЖG 7Ж55Ж60L39G: I3A591 
E9O6Р, 0 4/I;9G, 6Ж 916B I912;065Ж. ЛAР7, 707 3 3AЖI40C9539, 
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50240F;95 50 E353E3A0L3K 1;ЖC5РЕ Т;9E956ЖF. Ф0 164053L9 1 
3AЖI40C9539E O9;ЖF970 50ЕЖ:@61@ F94I0;B5Р9 ЖIЖA50O953@ 
8/57L3G, 7Ж6Ж4Р9 249:160F;@K6 1ЖIЖG №;0№Ж;B5Р9 1;ЖFЖ1ЖO96053@: 
Ж674Р6B 1O96, Ж674Р6B .R 3;3 ООО, 2Ж;/O36B 749:36, 2Ж:7;KO36B 
Т7F0G435№, /70AРF0KP39 50 607/K C9 24Ж16Ж6/ 2Ж;/O953@ Т63Е /1;/№.

G0юД,13 1. 2Х,у0,5 «/6Хщй»

-95:35№ «";B80-I0570» (1E. 431. 2) 59 1Ж:94C36 3AЖI40C953@ 
O9;ЖF970, 5Ж O949A 13EFЖ; (3AЖI40C9539 E9:0;3, 50 7Ж6Ж4ЖG 5059-
195Ж 3AЖI40C9539 ;BF0) 7Ж5164/34/96 7Ж5L926, Ж15ЖF5Ж9 50A50O9-
539 7Ж6Ж4Ж№Ж – 1ЖA:06B / 0:491060 ЖI40A I0570, 1649E@P9№Ж1@ 7 
294F9516F/ F 1FЖ9G ЖI;0163 (Ж61Р;70 7 50AF053K I0570 – 
«";B80»): Т6Ж AЖ;Ж60@ E9:0;B, ;9F (I495:-2941Ж50C) 707 13EFЖ; 
F;0163, 0 74015РG – 249ЖI;0:0KP3G LF96 ;95:35№0 3 Ж15ЖF5ЖG 
LF96 497;0EР I0570, 160FH3G /C9 9№Ж Ж2ЖA50F069;B5РE A507ЖE, – 
/70AРF096 50 0763F5Ж9 50O0;Ж F :9@69;B5Ж163 7ЖE20533. RЖ:6F94-
C:9539E Т6Ж№Ж 1;/C36 69716, 2ЖE9P955РG 4@:ЖE 1 3AЖI40C9539E: 
«-/OH3G I057 :;@ I3A5910», №:9 ;9719E0 «;/OH3G» 15ЖF0 /70AР-
F096 50 1649E;9539 I0570 7 294F9516F/. (4ЖE9 6Ж№Ж, ;9F EЖC96 
IР6B 64076ЖF05 707 13EFЖ; 1240F9:;3FЖ163. 0 607C9 A0P36Р Ж6 
835051ЖFРЕ 64/:5Ж169G. Г07 17;0:РF0961@ 7Ж5L926/0;B5РG ЖI40A 
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I0570 – 1649E@P3G1@ 7 294F9516F/, 13;B5РG. W60 3:9@ ЖI40P950 
7 7;39560E, 7Ж6Ж4РE 243231РF0K61@ 69 C9 Е0407694316373. 

.12Ж;BA/961@ ;971370 1 2Ж;ЖC369;B5РE3 7Ж55Ж60L3@E3: «В0A-
F3F0G69 1FЖ9 :9;Ж 1 FР№Ж:5РE3 49H953@E3 :;@ 249:24353E069-
;9G». R43AРF, ЖI40P955РG 7 7;39560E I0570 3;3 9№Ж 2Ж695L30;B-
5РE 7;39560E, 607C9 2431/616F/96 F 497;0E9 «О674ЖG69 
401O965РG 1O96 F ;/OH9E I0579 :;@ I3A5910». Г073E ЖI40AЖE 2Ж:-
:94C3F0961@ 3E3:C I0570 707 50:9C5Ж№Ж 20465940.

G0юД,13 2. 2Х,у0,5 «Aьгжй-6й,3й»

-95:35№ «ВЗУН» (1E. 431. 3) 59 1Ж:94C36 8Ж6Ж3AЖI40C953G; 
9№Ж 7Ж5L92L3@ 164Ж361@ 50 LF96ЖFЖG №0EE9 3 37Ж5Ж№408379. О1-
5ЖF5Р9 LF960 – A9;95РG, 011ЖL334/KP3G1@ 1 2434Ж:ЖG, 3 AЖ;Ж-
6ЖG, Ж61Р;0KP3G 7 2H953L9 (163;3AЖF055РG A50OЖ7 50 EЖ5960Е), 
0 607C9 640:3L3Ж55Ж 1F@A055РG 1 :959C5ЖG 1894ЖG 3 E069430;B-
5РE :Ж16067ЖE. Э3A/0;B5Р9 Т;9E956Р 591/6 2Ж;ЖC369;B5/K 7Ж5-
5Ж60L3K 3 Ж:5ЖF49E955Ж 49249A95634/K6 1894/ :9@69;B5Ж163 
I0570, Ж61Р;0@ 7 9№Ж 2Ж;5ЖE/ 50AF053K («ВЖ119;BЕЖAI057») 3 
19;B17ЖЕЖA@G16F955ЖG 69E06379. О439560L3@ 50 :055/K 1894/ 
2Ж:O9473F0961@ 3 F 697169 ;95:35№0: «ГЖF04Р 3 /1;/№3 :;@ 0№4ЖI3A-
5910», «M94E941739 24Ж:/76Р 3 0F6Ж41739 0№4Ж6/4Р», «RЖ:IЖ4 
2941Ж50;0 3 ЖI/O9539 F 18949 "R(», – F19 Т63 FР170AРF053@ 
F7;KO0K6 ;97137/ 69E063O917ЖG №4/22Р «19;B17Ж9 ЕЖA@G16FЖ».
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G0юД,13 3. 2Х,у0,5 «G/I7»

-95:35№ I0570 HSBC (1E. 431. 4) 1Ж:94C36 3AЖI40C953@, Ж640C0-
KP39 40A5ЖЖI40A39 :9@69;B5Ж163 I0570, 50 O6Ж /70AРF096 3 F94I0;B-
5Ж9 ЖIЖA50O9539 4/I437: Commercial Banking Blog, Commercial Credit 
Cards, Behind the Business 3 6. :. R4Ж050;3A34/9E 643 3AЖI40C953@. Ф0 
70C:ЖE 3A 53Е 249:160F;95Р ;K:3, A05@6Р9 2ЖF19:59F5ЖG 40IЖ6ЖG, 
Ж:507Ж :30;Ж№ 1 0:49106ЖE A:91B Ж1/P916F;@961@ 59 5024@E/K, 0 
;3HB 7Ж1F955Ж, 2Ж17Ж;B7/ FA№;@:Р ;K:9G 50 8Ж6Ж№4083@Е 50240F-
;95Р 50 ЖIN976Р, 4012Ж;ЖC955Р9 ;3IЖ F 249:9;0Е 3AЖI40C953@, 
;3IЖ A0 9№Ж 249:9;0E3. Ф0 294FЖE 3AЖI40C9533 – :F9 C95P35Р 50 
:9;ЖFЖE 1ЖF9P0533; 3Е FA№;@:Р ЖI40P95Р 50 №ЖFЖ4@P9№Ж, 50ЕЖ:@-
P9№Ж1@ A0 40E70E3 3AЖI40C953@. -3L0 C95P35 FР40C0K6 A0356949-
1ЖF055Ж16B F I919:9 3 0763F5Ж9 F 59G /O01639. Z31605L3@, 40A:9;@K-
P0@ 3AЖI40C955РЕ ;K:9G 3 A4369;@, – 2/I;3O50@. Ф0 F6Ж4ЖE 
3AЖI40C9533 249:160F;950 C95P350, 40A№ЖF043F0KP0@ 2Ж 69;98Ж-
5/: 99 ЖI;37 №ЖFЖ436 Ж 6ЖE, O6Ж Т6Ж :9;ЖFЖG AFЖ5Ж7 (1Ж149:Ж6ЖO955Ж9 
FР40C9539 ;3L0, Ж:9C:0 3 071911/04Р :9;ЖFЖ№Ж 163;@); EР F3:3E 
6Ж;B7Ж ;3LЖ C95P35Р, 6Ж 916B FЖA537096 ;3O50@ :31605L3@ E9C:/ 
59G 3 49L323956ЖE, O6Ж /13;3F096 FЖF;9O955Ж16B A4369;@, 1ЖA:0F09-
E/K 243 2ЖEЖP3 407/410 8Ж6Ж№40833 (50 /4ЖF59 №;0A) 3 /№;0 ЖIAЖ40 
(№Ж43AЖ560;B5РG). Г9716 :096 2Ж5@6B, O6Ж 3AЖI40C950, 17Ж499 F19№Ж, 
1Ж64/:53L0 I0570, 7Ж6Ж40@ F :055РG EЖE956 40IЖ6096 1 2Ж649I369-
;9E: We work with a wide range of customers from various sectors, providing 
them with the right banking products to operate efficiently («МР 40IЖ609E 1 
H34Ж73E 74/№ЖE 7;3956ЖF 3A 40A;3O5РЕ 1976Ж4ЖF, 249:Ж160F;@@ 3E 
I057ЖF1739 24Ж:/76Р, 59ЖIЕЖ:3EР9 :;@ Т889763F5ЖG 40IЖ6Р»).

S0O016/K 3AЖI40C9539 3 50:231B 1F@A05Р 6Ж;B7Ж 011Ж-
L3063F5Ж, 59 :/I;34/K6 :4/№ :4/№0. Г07, 294F0@ 8Ж6Ж№4083@ 3E996 
2Ж:231B: Save your business time and money with HSBC Global Wallet 
(«W7Ж5ЖEB69 1FЖ9 40IЖO99 F49E@ 3 :95B№3 1 2ЖEЖPBK HSBC Global 
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Wallet»), 7Ж6Ж40@ EЖC96 IР6B 35694249634ЖF050 707 243AРF 
A053E06B1@ 1FЖ9G 40IЖ6ЖG, 59 :/E0@ Ж F6Ж43O5РЕ FЖ24Ж10Е.

Ф0 6496B9G 8Ж6Ж№40833 249:160F;95Р E/CO350 3 C95P350 
1 2;05H96ЖE F 4/70Е, ЖI1/C:0KP39 6Ж, O6Ж Ж53 F3:@6 50 Т74059. 
Z9;ЖFЖG 163;B Ж:9C:Р 3 1Ж149:Ж6ЖO955Ж16B :0K6 2Ж5@6B, O6Ж 
Ж1/P916F;@961@ :9;ЖF0@ 7ЖEE/5370L3@. S:91B 59 FЖA537096 
53707Ж№Ж :30;Ж№0 1 49L323956ЖE, 2Ж17Ж;B7/ ;K:3 2ЖF945/6Р 7 
70E949 1235ЖG. ( 49L323956/ ЖI40P95 69716: Learn how HSBC’s 
Virtual Accounts can help you reimagine corporate treasury with 
streamlined cash and account management («)A50G69, 707 F346/0;B5Р9 
1O960 HSBC EЖ№/6 2ЖEЖOB F0E 2949Ж1EР1;36B 7Ж42Ж4063F5Р9 
835051Р, /24Ж163F /240F;9539 :959C5РE3 149:16F0E3 3 1O9-
60E3»), №:9 /2Ж649I;95 №;0№Ж;, FР40C0KP3G 243AРF. 

G0юД,13 4. 2Х,у0,5 6й,3й HSBC

-95:35№ I0570 Barclays (1E. 431. 5) 1Ж:94C36 3AЖI40C9539 
3AF9165ЖG ;3O5Ж163, 0 3E955Ж C95P35Р-:3A0G5940, 249:-
24353E069;B53LР. О50 50ЕЖ:361@ F 24ЖL9119 40IЖ6Р, 99 FA№;@: 
ЖI40P95 50 Ж:9C:/, 6Ж 916B 24Ж:/76, 7Ж6Ж4РG Ж50 24Ж3AFЖ:36, 
Ж:507Ж F L9;ЖE 83№/40 C95P35Р ЖI40P950 7 A4369;K – 
24Ж31ЕЖ:36 5924@EЖG :30;Ж№ 1Ж A4369;9E. .AЖI40C9539 1ЖA:096 
5044063F, 7Ж6Ж4РG :Ж2Ж;5@961@ 69716ЖE: Grow your business. Bank 
on Barclays. Boost your business with help from our team («В0AF3F0G69 
1FЖG I3A591. ЭЖ12Ж;BA/G691B /1;/№0E3 I0570 Barclays. Ф040P3-
F0G69 1FЖG I3A591 1 2ЖEЖPBK 50H9G 7ЖE05:Р»). S:91B A0;ЖC95 
1;9:/KP3G 1EР1;: C95P350-249:24353E069;B, 7Ж6Ж4/K F3:36 
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A4369;B (2Ж695L30;B5РG 7;3956 I0570), 1EЖ№;0 40AF36B I3A591, 
A50O36, 3 70C:РG 7;3956 I0570 :ЖIB961@ /129Е0. R43 Т6ЖE Ж:9C:0 
C95P35Р /70AРF096 50 FР1Ж73G 1ЖL30;B5РG 1606/1. .12Ж;B-
A/K61@ 3E294063F5Р9 49O9FР9 7Ж5164/7L33 – FР170AРF053@ 
1 №;0№Ж;0E3 grow, boost 3 6. :.

Z31605L3@ E9C:/ 3AЖI40C955РE O9;ЖF97ЖE 3 49L323956ЖE 
Е04076943A/961@ 707 1ЖL30;B50@ (O9;ЖF97 3AЖI40C95 2Ж 2Ж@1, 5Ж 
1 F7;KO9539E 24Ж1640516F0 FЖ74/№). R49ЖI;0:0KP3G LF96 – 
№Ж;/IЖG, 834E955РG LF96 I0570. 

G0ю Д,13 5. 2Х,у0,5 6й,3й Barclays

-95:35№ I0570 J. P. Morgan (1E. 431. 6) 1Ж:94C36 F 19I9 :F0 
3AЖI40C953@. Ф0 294FЖE – 640:3L3Ж55Ж – ;K:3 F 24ЖL9119 
:9;ЖFЖG I919:Р (C95P350 3 E/CO350 / 16Ж;0 1 7ЖE2BK6940E3). 
.Е FA№;@:Р 50240F;95Р :4/№ 50 :4/№0, 1;9:ЖF069;B5Ж, 1ЖA:0961@ 
5044063F, 2Ж70AРF0KP3G A4369;K 6323O5РG Т23AЖ: 3A 40IЖO9G 
C3A53 1Ж64/:537ЖF Ж4№053A0L33 3;3 249:24353E069;9G. S:91B 
607C9 24Ж1;9C3F0961@ 011ЖL3063F50@ 1F@AB 1 24Ж:/76ЖE I0570, 
Ж231РF09EРE 69716ЖE: Commercial Banking Services. We provide 
credit, financing, treasury and payment solutions to help your business suc-
ceed («(ЖEE94O91739 I057ЖF1739 /1;/№3. МР 249:Ж160F;@9E 
749:365Р9, 835051ЖFР9, 70A50O9G1739 3 2;069C5Р9 49H953@, 
7Ж6Ж4Р9 1:9;0K6 F0H I3A591 /129H5РE»). Э Т6ЖE 697169 490;3A/-
961@ 7Ж5L926 «/129Е» 1 2ЖEЖPBK 607ЖG ;971373, 707 solutions 
(«49H953@»), succeed («/129H5РG»). Н057 59 249:;0№096 59E9:;95-
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5Ж 1ЖF94H36B :9G16F39, 5Ж 243FЖ:36 2949O95B /1;/№, 1Ж24ЖFЖC:0@ 
9№Ж ;97137ЖG 1 2Ж;ЖC369;B5ЖG 7Ж55Ж60L39G.

G0юД,13 6. 2Х,у0,5 6й,3й “J.P. Morgan”

.56949 1 249:160F;@96 :4/№Ж9 3AЖI40C9539, 50 7Ж6Ж4ЖE A4369;B 
F3:36 5917Ж;B7Ж 59IЖ1749IЖF. О53 15@6Р 1 53C59№Ж 407/410, O6Ж 
640:3L3Ж55Ж 2Ж:O9473F096 F9;3O39 3;3 A50O3EЖ16B ЖIN9760. ЭР-
IЖ4 /№;0 3AЖI40C953@ Ж15ЖF05 50 C9;0533 «2ЖE91636B» A4369;@ F 
«16046ЖFЖ9» 2Ж;ЖC9539, Ж67/:0 I/:96 Ж1/P916F;@6B1@ 4Ж16 9№Ж 707 
249:24353E069;@. Г07 490;3A/961@ 7Ж5L926 «4Ж16» – 59 6Ж;B7Ж F 
3AЖI40C9533, 5Ж 3 F 697169, №:9 312Ж;BA/K61@ 60739 ;9713O91739 
9:353LР, 707 global growth («№;ЖI0;B5РG 4Ж16»), future growth  
(«I/:/P3G 4Ж16»). (4ЖE9 6Ж№Ж, F 697169 2431/616F/96 7Ж5L926 
«A0IЖ60», FР40C955РG F ;9719E0Е 1Ж A50O9539E «2Ж:№Ж6ЖF70»: 
prepare for challenges («2Ж:№Ж6ЖFB691B 7 64/:5Ж16@E»), power your 
business‘ global growth («ЖI9129OB69 №;ЖI0;B5РG 4Ж16 F0H9№Ж 
I3A5910»). Ф91EЖ64@ 50 312Ж;BAЖF0539 3E294063F0, 69716 59 243-
AРF096 49L3239560 7 59E9:;955ЖE/ :9G16F3K, 0 1ЖF96/96 050;3A3-
4ЖF06B 3 2;0534ЖF06B I/:/P99, FР40C0@ 7Ж5L926 «160I3;B5Ж16B». 
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МЖC5Ж /6F94C:06B, O6Ж :055Ж9 3AЖI40C9539 3 1Ж24ЖFЖC:0KP3G 
9№Ж 69716 FР2Ж;5@K6 7Ж5L926/0;B5/K 8/57L3K, ЖIЖA50O0K6 3:9K 
A0P36Р 3 2ЖEЖP3 1Ж 16Ж4Ж5Р I0570.

ЯЛЙЫгL ЫАЛЖгЛEУ№ ЛАУ9ЙЛТУ№

Ф0 164053L9 I0570 Blanc (1E. 431. 7) 3AЖI40C95 E/CO350, 
1EЖ64@P3G 50 ЖIN976, 50ЕЖ:@P3G1@ F59 249:9;ЖF 8Ж6Ж№40833, – 
24Ж31ЕЖ:36 5924@EЖG :30;Ж№ 1 49L323956ЖE. Ф0 /1605ЖF;9539 
:30;Ж№0 1Ж A4369;9E /70AРF096 №Ж43AЖ560;B5РG /№Ж; ЖIAЖ40 
70E94Р, 1:9;0FH9G 153EЖ7, 0 607C9 407/41 50 /4ЖF59 №;0A A4369;@. 

W6Ж 59 7Ж5L926/0;B5Ж9 3AЖI40C9539, 0 3AЖI40C9539, 8Ж4E34/-
KP99 5044063F. М/CO350, 7Ж6Ж4РG, 249:2Ж;ЖC369;B5Ж, @F;@961@ 
7;3956ЖE I0570, 1EЖ6436 50 1FЖK 7ЖE2053K, I3A591. )70A0539 50 
Т6Ж 1Ж:94C36 69716, 40AE9P955РG 4@:ЖE 1 8Ж6Ж№40839G: «ЗЖA:05 
:;@ I3A5910 3 :;@ ;K:9G. Н9A 174Р6РЕ 7ЖE3113G 3 1 A0P36ЖG Ж6 
4317ЖF». ЭA№;@: 3 FР40C9539 ;3L0 E/CO35Р 2ЖAFЖ;@K6 Ж249:9-
;36B, O6Ж Ж5 50ЕЖ:361@ F ЕЖ4ЖH9E 50164Ж9533, /F9495 F 19I9 3 F 
1FЖ9E :9;9, 0 607C9 F I0579, 1 7Ж6Ж4РE 40IЖ6096. 

.AЖI40C9539 EЖC5Ж Ж659163, 17Ж499, 7 EЖ5ЖЕ4ЖE5ЖE/ (LF96 
8Ж50, Ж:9C:Р 3 FЖ;Ж1 O9;ЖF970); 7Ж56401634/KP0@ I9;0@ 4/I0H70 
/70AРF096 50 6Ж, O6Ж 2949: 50E3 №;0F0 249:243@63@.

ЗЖL30;B50@ :31605L3@ – ;3O50@: O9;ЖF97 3AЖI40C95 2Ж 2;9O3. 
Н057 /O36РF096 3569491Р 3 :4/№Ж№Ж 7;0110 7;3956ЖF, 3E9KP3Е 

1FЖ9 :9;Ж, – 10EЖA05@6РЕ, Ж O9E №ЖFЖ4@6 3 69716 ;95:35№0 
(«S040I06РF0G 50 Ж160670Е, :0C9 7Ж№:0 I3A591 1236»), 3 Е0407694 
3AЖI40C953@: EЖ;Ж:ЖG E/CO350, 249:2Ж;ЖC369;B5Ж 40IЖ60KP3G 
50 19I@, Ж:96 F 163;9 7ТC/0;. ь№Ж FA№;@: 50240F;95 59 50 0:491060, 
0 50 7ЖE2BK694, 7Ж6Ж4РG 50ЕЖ:361@ F59 40EЖ7 8Ж6Ж№40833 – 
2949: A4369;9E, 6Ж 916B 3AЖI40C955РG O9;ЖF97 40IЖ6096 1 2ЖEЖPBK 
7ЖE2BK6940. S:91B 607C9 2431/616F/96 5924@EЖG :30;Ж№ 1 49L3-
23956ЖE, 2Ж17Ж;B7/ 1FЖG16F0 3AЖI40C953@ 1ЖF20:0K6 1 249:Р:/-
P3E. Ф/C5Ж Ж6E9636B, O6Ж LF96ЖF0@ №0EE0 607C9 1ЖF20:096. 

TF96ЖFЖ9 502Ж;59539 ;95:35№0 Ж№4053O95Ж 590763F5РE3 
LF960E3: 1F96;Ж-A9;95РG, 7Ж43O59FРG, I9;РG 3 O945РG, 6Ж 916B 
07L956 1:9;05 50 3AЖI40C953@Е 3 697160Е.
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G0юД,13 7. 2Х,у0,5 6й,3й “Blanc”

-95:35№ «Z9;ЖI0570» (1E. 431. 8) 1Ж:94C36 3AЖI40C9539 4/7, 
7Ж6Ж4Ж9 EЖC5Ж 35694249634ЖF06B :F/E@ 12Ж1ЖI0E3, – 707 4/7Ж2Ж-
C0639 (1Ж64/:53O916FЖ I0570 3 9№Ж 7;3956ЖF) 3 707 «4/7/ 2ЖEЖ-
P3». Э6Ж40@ 64076ЖF70 ЖIN@15@96 3 507;Ж5 3AЖI40C953@, 3 1Ж24Ж-
FЖC:0KP39 8Ж6Ж№4083K 37Ж53O91739 A5073 FЖ:Р 3 1Ж;5L0, 6Ж 
916B E9608Ж43O917Ж9 A50O9539 3AЖI40C953@ – 12019539 «/6Ж-
20KP9№Ж» I3A591E950. Э 2Ж;BA/ F6Ж4ЖG 64076ЖF73 №ЖFЖ436 3 69716: 
«Ф9149:539 /1;ЖF3@ :;@ I3A5910. .5:3F3:/0;B5Р9 I057ЖF1739 49-
H953@ :;@ 7ЖE2053G 1 ЖIЖ4Ж6ЖE Ж6 90 E;5. ₽ F №Ж:», – ЖI40P95-
5РG 7 249:160F369;@E E0;Ж№Ж 3 149:59№Ж I3A5910. Г073E ЖI40AЖE, 
69716 3 3AЖI40C9539 FA03EЖ1F@A05Р: «Э0H9 :9;Ж F 50:9C5РЕ 
4/70Е». 

W63 Т;9E956Р 7Ж5L926/0;3A34/K6 /1;/№3, 7Ж6Ж4Р9 249:;0№096 
I057, – 2ЖEЖPB 2493E/P916F955Ж E0;РE 249:24353E069;@E, 
Ж70A0FH3E1@ F 1;ЖC5РЕ /1;ЖF3@Е (Ж640C9539 7Ж5L9260 «2Ж-
EЖPB»). З649E;9539 I0570 243F;9OB 7;39560 FР40C0961@ F FР170-
AРF0533 «":02634/9E 50H3 249:;ЖC953@ 2Ж: F0H3 2Ж649I5Ж163», 
6Ж 916B 7;3956 FР:F3№0961@ 50 294FРG 2;05, Е0407694316373 I0570 
243 Т6ЖE FР40C95Р 7Ж5L926ЖE «50:9C5Ж16B».

Э LF96ЖFЖE Ж65ЖH9533 ;95:35№ E353E0;3163O95: 50 I9;ЖE 
8Ж59 4012Ж;ЖC95 69716, Ж231РF0KP3G /1;/№3 I0570, 3 3AЖI40C9-
53@, FР2Ж;5955Р9 F 1949I4316ЖE, O945ЖE 3 7Ж40;;ЖFЖE LF960Е 
(2Ж1;9:53G @F;@961@ 834E955РE LF96ЖE I0570). S9E5ЖG H04 
EЖC96 35694249634ЖF06B1@ 707 F0;K65Р9 Ж2940L33, 1F35B@-
7Ж23;70 – I057ЖF173G :92ЖA36, I057ЖF170@ 70460 – A042;065Р9 
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24Ж976Р 3 6. 2. S0 1O96 @47Ж163 Ж15ЖF5Ж№Ж I057ЖF17Ж№Ж LF960, 
312Ж;BAЖF0539 I9;Ж№Ж, O945Ж№Ж 3 194Ж№Ж LF960 1ЖA:0K6 39404Е3-
O917/K 13169E/ LF96ЖF.

G0юД,13 8. 2Х,у0,5 «KХь16й,3й»

-95:35№ I0570 «ГЖO70» (1E. 431. 9 3 10) 1Ж:94C36 F 19I9 :F0 
F3:0 3AЖI40C953@: 3;;K1640L33 3 8Ж6Ж№40833. Ф0 3;;K1640L33 
3AЖI40C95Р ;K:3, 7Ж6Ж4Р9 50ЕЖ:@61@ 50 Ж6:РЕ9, 5Ж A0O016/K 1Ж-
FE9P0K6 9№Ж 1 40IЖ6ЖG: 50243E94, O9;ЖF97 50 F9;Ж1329:9 1 5Ж/6-
I/7ЖE, O9;ЖF97 1 7Ж5F946ЖE, №ЖFЖ4@P3G 2Ж 69;98Ж5/, 50: №Ж;ЖFЖG 
7Ж6Ж4Ж№Ж 24Ж;96096 10EЖ;96 3 FЖA:/H5РG H04. (Ж5L926, A0;Ж-
C955РG F Т6ЖG 3;;K1640L33, – «Ж6:РЕ», 0 3:9@, FР40C09E0@ ;95-
:35№ЖE: 243 2ЖEЖP3 I0570 EЖC5Ж 1ЖFE9P06B 40IЖ6/ 3 :Ж1/№ЖFР9 
2Ж9A:73. Ф0 3;;K1640L33 :ЖE3534/96 134959FРG LF96 – 
834E955РG LF96 I0570. .E955Ж LF96 ЖIN9:35@96 3AЖI40C9539 3 
2ЖE9P955Р9 :0;99 8Ж6Ж№40833 – 071911/04Р 3 E9I9;B 134959FЖ№Ж 
LF960. Ф0 164053L9 – :F9 8Ж6Ж№40833, 7Ж6Ж4Р9 249:160F;@K6 :F0 
7;0110 7;3956ЖF: «Z;@ I3A5910 ;KIЖ№Ж E01H60I0. (ЖE2053@E 1 
1Ж64/:5370E3 3 Ж6;0C955РE3 24ЖL9110E3. Г9E, 76Ж 40IЖ6096 50 
19I@ 3;3 6Ж;B7Ж 50O35096». Ф0 294FЖG 8Ж6Ж№40833 2Ж70A05 
40IЖO3G 24ЖL911 F Ж8319 1 /O01639E 649Е O9;ЖF97 (Т6Ж /C9 
40IЖ60KP0@ Ж4№053A0L3@, 1Ж16Ж@P0@ 3A 5917Ж;B73Е O9;ЖF97), 0 50 
F6Ж4ЖG – Ж:35 O9;ЖF97, 50ЕЖ:@P3G1@ F 1FЖ9E :ЖE0H59E Ж8319 F 
592435/C:955ЖG 2ЖA9 1 74/C7ЖG F 4/79 (F3A/0;B5РG Т;9E956 
7Ж5L9260 «Ж6:РЕ» 2431/616F/96 3 A:91B). . 294F0@, 3 F6Ж40@ 8Ж6Ж-
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№40833 249:;0№0K6 5044063F, Ж:507Ж 3 7Ж5L926/0;B50@ Ж15ЖF0, 
A0;ЖC9550@ 3;;K1640L39G, F 53Е 2431/616F/96.

RЖ;ЖC9539, F 7Ж6Ж4ЖE 50ЕЖ:@61@ №94Ж3 3AЖI40C953@ 2Ж Ж65Ж-
H953K 7 49L323956/, 8Ж4E34/96 1ЖL30;B5/K :31605L3K (50 F6Ж-
4ЖG 8Ж6Ж№40833) 3 2/I;3O5/K (50 294FЖG, №:9 2Ж70A05Ж 5917Ж;B7Ж 
O9;ЖF97). W6Ж6 2439E 2ЖAFЖ;@96 F7;KO36B 49L3239560 F 74/№ 3AЖ-
I40C955РЕ ;K:9G, 6Ж 916B 7;3956ЖF I0570, Ж4395634ЖF055Ж№Ж 50 
149:53G I3A591 (;K:3 F :9;ЖFЖG Ж:9C:9) 3 E0;РG (O9;ЖF97, Ж:9-
6РG F 163;9 7ТC/0;, – A:91B Ж:9C:0 1;/C36 E04794ЖE 24350:;9C-
5Ж163 7 Ж249:9;955ЖE/ 7;011/ 2Ж649I369;9G). 

G0юД,13 9. 2Х,у0,5 6й,3й «D1:3й»
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G0юД,13 10. 2Х,у0,5 6й,3й «D1:3й» (Кщ1у1ь9Х,0Х)

-95:35№ I0570 N26 (1E. 431. 11) 1Ж:94C36 3AЖI40C9539 
:9F/H73, 7Ж6Ж40@ A053E0961@ 12Ж46ЖE 3 243 Т6ЖE :94C36 69;98Ж5 
F 4/70Е, 6Ж 916B 1:9;05 07L956 50 40IЖ69 I0570 F 8Ж4E069 Ж5;0G5 – 
69E 10EРE FР40C0961@ 7Ж5L926 «7ЖE8Ж46» (FЖAEЖC5Ж16B :;@ 
7;39560 40IЖ606B F ;KIЖE E9169 F ;KIЖ9 F49E@): With N26, you can 
buy stocks right from your phone («З 2ЖEЖPBK N26 FР EЖC969 
2Ж7/206B 07L33 24@EЖ 1Ж 1FЖ9№Ж 69;98Ж50»). .AЖI40C9539 
249:2Ж;0№096 FР1Ж73G /4ЖF95B FЖF;9O955Ж163 49L3239560, 
2Ж17Ж;B7/ :9F/H70 50 8Ж6Ж№40833 50ЕЖ:361@ F ;3O5ЖE 
24Ж1640516F9 A4369;@ (3AЖI40C950 2Ж 2Ж@1), 1EЖ6436 50 59№Ж 
5024@E/K, 243 Т6ЖE ;3LЖ FР40C096 :ЖI4ЖC9;069;B5Ж16B. 

TF96 3№4096 A50O3E/K 4Ж;B F Ж8Ж4E;9533 ;95:35№0: Т6Ж 
7Ж42Ж4063F5РG A9;95РG, 7Ж6Ж4РG 13EFЖ;3A34/96 EЖ;Ж:Ж16B 
(24ЖFЖ:361@ 2040;;9;B 1 FЖA4016ЖE 3AЖI40C955Ж№Ж O9;ЖF970), 
ЖI5ЖF;9539, 1F9C916B (5ЖFРG, «1F9C3G» 8Ж4E06 40IЖ6Р I0570) 3 
2;Ж:Ж4Ж:39 (№040563@ /129Е0 :;@ 7;39560). ГЖ 916B LF96 490;3A/96 
7Ж5L926 «5ЖF3A50».

Э L9;ЖE ;95:35№ 502Ж;595 ;97137ЖG 1 2Ж;ЖC369;B5ЖG 7Ж55Ж-
60L39G: enjoy fast and secure contactless payments («501;0C:0G691B 
IР164РE3 3 I9AЖ2015РE3 I917Ж560765РE3 2;069C0E3»), with 
one easy app to receive («1 2ЖEЖPBK Ж:5Ж№Ж 24Ж16Ж№Ж 243;ЖC953@») 
3 6. :. R43 Т6ЖE 07L956 1:9;05 50 ;9№7Ж163 40IЖ6Р 1 I057ЖE, 6073E 
ЖI40AЖE FР40C0961@ 7Ж5L926 «24Ж16Ж60».
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G0юД,13 11. 2Х,у0,5 6й,3й “N26”

-95:35№ I0570 Monzo (1E. 431. 12) 1Ж:94C36 3AЖI40C9539 
O9;ЖF970, ;3L0 7Ж6Ж4Ж№Ж 59 F3:5Ж: 407/41 FР164Ж95 607, O6Ж A43-
69;B «16Ж36» 2ЖA0:3 13:@P9G F 7491;9 C95P35Р. Г07ЖG 407/41 
ЖI9129O3F096 ;3O5/K :31605L3K, 1ЖA:0F0@ Т88976 592Ж149:-
16F955Ж№Ж ЖIP953@: A4369;K I/:6Ж 2Ж70AРF0K6 O6Ж-6Ж 50 Т74059 
1E0468Ж50. "7L956 50 1E0468Ж59 ЖI40P0961@ 7 8Ж4E06/ Ж5;0G5-
I0570 3 490;3A/96 7Ж5L926 «7ЖE8Ж46», O6Ж 2Ж:6F94C:0961@ 
69716ЖE: A UK business bank account that makes life easier for you, and 
your customers («Н057ЖF173G 1O96 :;@ I3A5910 F Э9;37ЖI4360533, 
7Ж6Ж4РG ЖI;9№O096 C3A5B F0E 3 F0H3E 7;39560E»). Г07C9 
1Ж:94C061@ FР170AРF053@ 1 :4/№ЖG 2Ж;ЖC369;B5Ж Ж740H955ЖG 
;97137ЖG: Business feels better with Monzo («З Monzo I3A591 
1605ЖF361@ ;/OH9»).

Э Ж8Ж4E;9533 3 3AЖI40C9533 312Ж;BA/961@ 7Ж42Ж4063F5РG 
LF96 I0570 – Ж405C9FРG, 7Ж6Ж4РG «011ЖL334/961@ 1 Ж№59E 3 4Ж1-
7ЖHBK» (Г4913::94,1999). (4ЖE9 6Ж№Ж, @4739 LF960, 312Ж;BAЖF05-
5Р9 F 3AЖI40C9533 (Ж405C9FРG, 4ЖAЖFРG, 1353G), 8Ж4E34/K6 
ТEЖL3Ж50;B5Ж 2Ж;ЖC369;B5/K 7Ж55Ж60L3K.
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G0юД,13 12. 2Х,у0,5 6й,3й “Monzo”

-95:35№ I0570 Novo (1E. 431. 13) 249:160F;@96 4@: 
3AЖI40C953G, 7Ж6Ж4Р9 ЖIN9:35@K61@ 249:E96ЖE, ЖIЖA50O0KP3E 
Ж5;0G5-8Ж4E06 40IЖ6Р I0570, – 7ЖE2BK694ЖE. Ф0 Ж:5ЖE 
249:160F;950 :9F/H70, A05@60@ 40IЖ6ЖG 50 7ЖE2BK6949, 50 :F/Е 
:4/№3Е – Т7405 7ЖE2BK6940 3 4/73 O9;ЖF970, 7Ж6Ж4РG 50 59E 
40IЖ6096. .AЖI40C953@ 1Ж24ЖFЖC:0K61@ 69716ЖE: Smarter banking 
for web developers / brand designers / property managers / photographers / 
online retailers / marketing advisors («)E5Ж9 I057ЖF17Ж9 ЖI1;/C3F0-
539 :;@ F9I-40A40IЖ6O37ЖF / I495:-:3A0G594ЖF / /240F;@KP3Е / 
8Ж6Ж№408ЖF / Ж5;0G5-4369G;94ЖF / E04796Ж;Ж№ЖF»), 69E 10EРE 29-
49O31;@K61@ №4/22Р 7;3956ЖF, 50 7Ж6Ж4РЕ Ж4395634/961@ I057, – 
Т6Ж ;K:3, 40IЖ60KP39 50 19I@. Ф0 Т6ЖE :9;0961@ 07L956 3 F :4/№3Е 
FР170AРF053@Е: Banking for you, you, and yes, you («Н057ЖF17Ж9 
ЖI1;/C3F0539 :;@ 69I@, 69I@, 3 :0, :;@ 69I@»). 

(Ж42Ж4063F5РG LF96 I0570 – @47Ж-1353G, Ж5 2ЖF6Ж4@961@ F 50-
AF0533, 697169, 0 607C9 F 37Ж53O9173Е 3AЖI40C953@Е. З353G LF96 
13EFЖ;3A34/96, 149:3 24ЖO9№Ж, «:/ЕЖF5/K 3 3569;;976/0;B5/K 
C3A5B» (Г4913::94, 1999), 50 2435L320Е 7Ж6Ж4ЖG 164Ж361@ 7Ж5-
L92L3@ I0570.
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G0юД,13 13. 2Х,у0,5 6й,3й Novo

Г073E ЖI40AЖE, F ;95:35№0Е 59ЖI057ЖF, 707 4Ж113G173Е, 607 
3 A04/I9C5РЕ, 490;3A/961@ 7Ж5L92L3@ 24Ж16Ж6Р, 7ЖE8Ж460 3 
/:ЖI16F0 40IЖ6Р; I0573 Ж4395634ЖF05Р 50 E0;РG I3A591 3 ;K:9G, 
40IЖ60KP3Е 50 19I@.

ПЙТЫR0АЛгА 

( ЖEE/5370L3Ж550@ 164069№3@, Ж249:9;@KP0@ 1Ж:94C0539 ;95-
:35№ЖF, A07;KO0961@ F 1ЖA:0533 3E3:C0 I0570, 7Ж6Ж4РG 249:Ж-
160F;@96 70O916F955Р9 3 50:9C5Р9 /1;/№3 IР164Ж 3 7ЖE8Ж465Ж 
:;@ 2Ж649I369;@. W6Ж6 2Ж:ЕЖ: F;3@96 50 8Ж4E34ЖF0539 7Ж5L926/-
0;B5ЖG 164/76/4Р I057ЖF17Ж№Ж :317/410. О15ЖF5Р9 7Ж5L926Р – 
«/129Е», «50:9C5Ж16B», «7ЖE8Ж46», «24Ж16Ж60». В0A;3O39 E9C:/ 
7Ж5L926/0;B5РE 502Ж;59539E ;95:35№ЖF 640:3L3Ж55РЕ I057ЖF 3 
59ЖI057ЖF 1Ж16Ж36 F 6ЖE, O6Ж 2Ж1;9:539 490;3A/K6 7Ж5L926Р 
«7ЖE8Ж46» 3 «24Ж16Ж60», 0 F 7Ж569569 640:3L3Ж55РЕ I057ЖF 07-
L95634/961@ F53E0539 50 7Ж5L9260Е «50:9C5Ж16B», «2ЖEЖPB», 
«/129Е». 

ЗЖL30;B5Ж-19E3Ж63O91739 Е0407694316373 69716ЖF A0F31@6 Ж6 
7436943@ Ж4395634ЖF055Ж163 50 40A5Р9 2Ж FЖA4016/ №4/22Р. Г07, 
640:3L3Ж55Р9 I0573 F IЖ;BH3516F9 1FЖ9E 249:2ЖO360K6 8Ж4E3-
4ЖF06B 1ЖL30;B5/K 3 2/I;3O5/K :31605L33, F7;KO0@ F Т6Ж 24Ж-
1640516FЖ 49L3239560. -95:35№3 59ЖI057ЖF, Ж4395634/@1B 50 IЖ-
;99 EЖ;Ж:/K 0/:36Ж43K F1;9:16F39 129L38373 8Ж4E060 1FЖ9G 
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40IЖ6Р, F7;KO0K6 0:491060 FР170AРF053@ F 24Ж1640516FЖ :9G16-
F3@, 1Ж740P0K6 :31605L3K, Ж249:9;@@ 99 707 ;3O5/K (:4/C9-
17/K).

З40F59539 ;95:35№ЖF 4Ж113G173Е 3 A04/I9C5РЕ I057ЖF 2Ж70-
A0;Ж F;3@539 40A;3O3@ E9560;3696ЖF 50 8Ж4E34ЖF0539 ЖI40A0 
I0570. R4Ж1;9C3F0961@ №95:945Ж9 40A;3O39: ;95:35№3 4Ж113G173Е 
I057ЖF Ж4395634/K61@ 50 E/CO35 (50 F19Е 3AЖI40C953@Е 2431/6-
16F/K6 6Ж;B7Ж E/CO35Р, Ж1ЖI955Ж F 4Ж;3 4/7ЖFЖ:369;@), 0 ;95-
:35№3 A04/I9C5РЕ I057ЖF – 50 E/CO35 3 C95P35 F 40F5ЖG 16929-
53 (240763O9173 50 F19Е 3AЖI40C953@Е 2431/616F/K6 C95P35Р). 
.AЖI40C955Р9 ;K:3 50ЕЖ:@61@ F 0763F5ЖG 40IЖO9G :9@69;B5Ж163 
(A0 317;KO9539E 1;/O09F, 7Ж№:0 Ж6:РЕ FР16/2096 7Ж5L926/0;B5РE 
Т;9E956ЖE), Ж1ЖI955Ж Т6Ж 1FЖG16F955Ж 05№;Ж@AРO5РE ;95:35№0E. 
(4ЖE9 6Ж№Ж, 2ЖO63 F19 ;95:35№3 1Ж:94C06 1605:0463A34ЖF05-
5Ж9 3AЖI40C9539 №4/22Р ;K:9G (:F0 3 IЖ;99), F 7Ж6Ж4ЖG F9:961@ 
:9;ЖF0@ I919:0. Э19 Т6Ж 2Ж:6F94C:096 69A31 Ж 8Ж4E34ЖF0533 F 
I057ЖF17ЖE 497;0E5ЖE :317/419 «16Ж7ЖFЖG 3:9563O5Ж163» 0:49-
1060 ((040-М/4A0, З3:Ж4957Ж, 2024).

ЛAР7ЖFЖ9 502Ж;59539 607C9 Ж6;3O0961@: 50 4/117Ж@AРO5РЕ 
10G60Е 358Ж4E0L3@ 2492Ж:5Ж1361@ F F3:9 ;ЖA/5№ЖF, :9F3AЖF 3 
243AРFЖF, 6Ж 916B FР:9;@961@ 10EЖ9 №;0F5Ж9, 0 50 05№;Ж@AРO5РЕ – 
707 E353-401170A, Ж231РF0KP3G 6/ 3;3 35/K /1;/№/ 3;3 
8/57L3K I0570. В/117Ж@AРO5Р9 ;95:35№3 IЖ;99 ;07Ж53O5Р, 1Ж-
:94C06 E95BH9 3AЖI40C953G, 0 05№;Ж@AРO5Р9 – 249:Ж160F;@K6 
49L323956/ FЖAEЖC5Ж16B 59 6Ж;B7Ж /A506B Ж I057ЖF173Е 
24Ж:/760Е, 5Ж 3 ЖA507ЖE36B1@ 1Ж 1606B@E3 50 69E/ I057ЖF17ЖG 
:9@69;B5Ж163 F L9;ЖE.
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