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STRATEGIES FOR AI IMPLEMENTATION 
IN LOCAL NEWSROOMS: TYPOLOGY 
AND ORGANIZATIONAL CONTEXT

Thх study examines how Russian local newspapers adopt generative AI amid 
chronic resource shortages and institutional constraints. Drawing on 12 semi-
structured interviews with editors-in-chief from eight federal districts, it proposes 
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a four-fold typology of AI strategies – enthusiasts, experimenters, observers and 
sceptics – and maps them onto Porter’s classic value chain. Automation is 
concentrated on “narrow” tasks (audio transcription, error correction, image 
generation), whereas strategic domains – data monitoring, fact-checking and UGC 
services – remain largely untouched. The decisive factor in AI uptake is not 
ownership form but dependence on budget contracts, entrenched business models 
and willingness to change newsroom culture. Paradoxically, the greatest automation 
potential lies in those value-chain stages where AI has not yet been deployed. The 
findings deepen understanding of local-press digital transformation and provide 
guidance for governmental and industry support of small newsrooms.

Key words: AI, Russian journalism, local media, digital transformation, 
editorial policy, editorial strategies, value chain.
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ЯК№.№НР№ 

П,С,(гЕА2С4) А-ьМ--Е2,СС4) АСЕ,ИИ,ьЕ -ЕгСЭ2АЕ-Л ЭШСЭ) АВ 
5,СЕ(гИ3С4. Е,О 0(А ЭI-М1Ш,САА IМШМA,щЭ 1М(СгИА-ЕАьА. ЗщЭ 
АСЕ,щ(г5АЛ 2 (,Шгь5АЭСС4, 0(Э5,--4 ЭI,Aг,Е 0Э24-АЕ3 MДД,ь-
ЕА2СЭ-Е3, -САВАЕ3 АВШ,(1ьА А (г-NА(АЕ3 Е2Э(ж,-ьА, 2ЭВОЭ1СЭ-
-ЕА (,Шгь5А). OЕА АВО,С,САЛ С, 0(Э-ЕЭ Э0ЕАОАВА(МPЕ (гIЭжА, 
0(Э5,--4, г Е(гС-ДЭ(ОА(МPЕ 0ЭСАОгСА, -гОЭщЭ 1М(СгИА-Е-ьЭщЭ 
Е(МШг, -ЭВШг2гЛ 0Э0МЕСЭ 5,И4) (ЛШ (А-ьЭ2.

9 гьгШ,ОАж,-ьЭО ША-ьМ(-, 2 Сг-ЕЭЛA,, 2(,ОЛ ОЭ1СЭ 24Ш,ИАЕ3 
0Э О,С3N,) О,(, 0ЛЕ3 М-ЕЭ)жА24. Сг0(г2И,СА), 2 ьЭЕЭ(4. (гВ2А-
2г,Е-Л А--И,ШЭ2гСА, ФФ 2 1М(СгИА-ЕАь,. 7ШСАО АВ 0,(24. А СгА-
IЭИ,, АВМж,СС4. Сг0(г2И,СА) Э-Ег,Е-Л г2ЕЭОгЕАж,-ьгЛ щ,С,(г5АЛ 
СЭ2Э-ЕСЭщЭ ьЭСЕ,СЕг. Ф--И,ШЭ2гЕ,ИА 0ЭШж,(ьА2гPЕ, жЕЭ ЕгьА, -А-
-Е,О4 -0Э-ЭIС4 С, ЕЭИ3ьЭ 0Э24NгЕ3 -ьЭ(Э-Е3 А ЭIK,О 0(ЭАВ2ЭШ-
-Е2г Е,ь-ЕЭ2, СЭ А 0,(,(г-0(,Ш,ИЛЕ3 (,Шгь5АЭСС4, (,-М(-4, 0Э-
В2ЭИЛЛ 1М(СгИА-ЕгО -Э-(,ШЭЕЭжАЕ3-Л Сг IЭИ,, гСгИАЕАж,-ьА. 
ВгШгжг. (Diakopoulos, 2019). 7ШСгьЭ (,гИАВг5АЛ ЕгьА. -А-Е,О С,-
(,ШьЭ Вг2А-АЕ ЭЕ 2С,NС,щЭ ДАСгС-А(Э2гСАЛ, Сг0(АО,( -Э -ЕЭ(Э-
С4 Е,.СЭИЭщАж,-ьА. 0ИгЕДЭ(О, жЕЭ 0Э(Э1Шг,Е АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3-
СМP Вг2А-АОЭ-Е3 А Эщ(гСАжА2г,Е АССЭ2г5АЭСС4) 0ЭЕ,С5АгИ 
(,Шгь5А) (de-Lima-Santos, Ceron, 2022).
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9ЕЭ(4О М-ЕЭ)жА24О Сг0(г2И,СА,О Э-ЕгPЕ-Л 0(Э,ьЕ4, -2ЛВгС-
С4, - ДгьЕж,ьАСщЭО А гИщЭ(АЕОАж,-ьЭ) 2,(АДАьг5А,). RШ,-3, - 
ЭШСЭ) -ЕЭ(ЭС4, ФФ (г--ОгЕ(А2г,Е-Л ьгь 0ЭИ,ВС4) АС-Е(МО,СЕ 2 
IЭ(3I, - Ш,ВАСДЭ(Ог5А,), Э-ЭI,ССЭ 2 М-ИЭ2АЛ. 24-ЭьЭ) -ьЭ(Э-ЕА 
(г-0(Э-Е(гС,САЛ СЭ2Э-Е,), - Ш(МщЭ) – 0(АВСг,Е-Л ,щЭ Эщ(гСАж,С-
СЭ-Е3 2 АСЕ,(0(,Ег5АА ьЭСЕ,ь-Ег, А(ЭСАА А ьМИ3ЕМ(С4. ЭЕ-4ИЭь1. 

7ЕШ,И3СЭ, 2САОгСА, МШ,ИЛ,Е-Л MЕАж,-ьАО А 0(г2Э24О г-0,ь-
ЕгО. Ф--И,ШЭ2гЕ,ИА 0ЭШж,(ьА2гPЕ С,ЭI.ЭШАОЭ-Е3 ж,ИЭ2,ж,-ьЭщЭ 
(,ШгьЕЭ(-ьЭщЭ ьЭСЕ(ЭИЛ А ж,ЕьЭ) Ог(ьА(Э2ьА ОгЕ,(АгИЭ2 (Dörr, 
Hollnbuchner, 2017; Karnouskos, 2020; Noain, 2022). C(М0С4, ЭЕ(г--
И,24, гьЕЭ(4 0,(,.ЭШЛЕ ь 0(гьЕАж,-ьАО (,ьЭО,СШг5АЛО: -2,1,, 
«БМьЭ2ЭШ-Е2Э 0Э ИМжNАО 0(гьЕАьгО» (Best Practice Note) I(АЕгС-
-ьЭщЭ (,щМИЛЕЭ(г IMPRESS Ш,ЕгИАВА(М,Е 0(г2АИг ЕЭжСЭ-ЕА, гЕ(А-
IМ5АА, 0(А2гЕСЭ-ЕА А гСЕАША-ь(АОАСг5АА ШИЛ ФФ-ОгЕ,(АгИЭ2, 
Е(,IМЛ ЭIЛВгЕ,И3СЭ) «1А2Э)» 2,(АДАьг5АА А Ог(ьА(Э2ьА ФФ-
ьЭСЕ,СЕг2. S(АО,жгЕ,И3СЭ, жЕЭ Е,ОЭ) 9-,ОА(СЭщЭ ШСЛ -2ЭIЭШ4 
0(,--4 TЙЗКC7 2 2025 щ. -ЕгИг «(гIЭЕг (,0Э(Е,(Э2 2 ША2СЭО СЭ-
2ЭО ОА(,», ьЭЕЭ(Э) 0Э-2ЛA,Сг ьЭС5,0ЕМгИ3СгЛ Вг0А-ьг3. ФФ 2 
С,) (г--ОгЕ(А2г,Е-Л -ь2ЭВ3 0(АВОМ -2ЭIЭШ4 24(г1,САЛ А ШЭ-ЕМ0г 
ь АСДЭ(Ог5АА.

9 (Э--А)-ьЭО гьгШ,ОАж,-ьЭО 0ЭИ, MЕАьг ФФ 0Эьг ЭI-М1Шг,Е-Л 
ЕЭж,жСЭ. БгIЭЕг К. П. Uг24ШЭ2г, E. 9. RгОьЭ2г, 8. E. C(гN,САС-
САьЭ2Э) А 8. 8. 6МьАСЭ) (2023) ДАь-А(М,Е ьИPж,24, (А-ьА: С,-
0(Э2,(Л,ОЭ-Е3 А-ЕЭжСАьЭ2, Мщ(ЭВ4 ьАI,(I,ВЭ0г-СЭ-ЕА А 2ЭВОЭ1-
С4, Сг(МN,САЛ г2ЕЭ(-ьА. 0(г2. Йг ЭЕ(г-И,24. ьЭСД,(,С5АЛ. А 2 
0(ЭДАИ3С4. АВШгСАЛ. Е,Ог 0(А-МЕ-Е2М,Е ьгь СгIЭ( 0(гьЕАж,-ьА. 
Е(,2Эщ – ЭЕ 0ЭЕ,С5АгИ3СЭщЭ М.МШN,САЛ ШЭ2,(АЛ гМШАЕЭ(АА ШЭ Э0г-
-,СА) «I,ВИАжСЭ-ЕА» г2ЕЭОгЕАВА(Э2гСС4. Е,ь-ЕЭ2, ЭШСгьЭ -А--
Е,ОС4, СЭ(О4 0Эьг Сг.ЭШЛЕ-Л 2 -ЕгШАА ДЭ(ОА(Э2гСАЛ.

ЗA, ЭШАС ь(М0С4) IИЭь А--И,ШЭ2гСА) ьг-г,Е-Л 2ИАЛСАЛ ФФ 
Сг (,Шгь5АЭСС4, (ЭИА А 0(ЭД,--АЭСгИ3СМP АШ,СЕАжСЭ-Е3. E2ЕЭ-
ОгЕАВг5АЛ О,СЛ,Е (г-0(,Ш,И,СА, (ЭИ,) 2 (,Шгь5АЛ.: 1М(СгИА-Е 
-ЕгСЭ2АЕ-Л ьМ(гЕЭ(ЭО ОгNАССЭщЭ Е,ь-Ег, ЭЕ2,жгPAАО Вг 0Э-Ег-
СЭ2ьМ ВгШгжА, 2,(АДАьг5АP А ЭIKЛ-С,СА, (,ВМИ3ЕгЕг. OЕг -О4жьг 
«ж,ИЭ2,ь+гИщЭ(АЕО» 24В42г,Е Е(,2ЭщМ М ОЭИЭШ4. -0,5АгИА-ЕЭ2, 
ьЭЕЭ(4,, - ЭШСЭ) -ЕЭ(ЭС4, Э0г-гPЕ-Л ЭI,-5,СА2гСАЛ Е(гША5АЭС-
С4. Сг24ьЭ2 0А-3Ог А -СА1,САЛ -ЕгЕМ-г 0(ЭД,--АА 2 М-ИЭ2АЛ. 
(г-ЕМA,) г2ЕЭОгЕАВг5АА (БМI5Э2г, 2024; П(гШPNьЭ, 2025), г - Ш(М-
щЭ) – Ш,ИгPЕ Вг0(Э- Сг 2ьИPж,СА,  ФФ-Сг24ьЭ2 2 Е(гША5АЭСС4, 
ЭI(гВЭ2гЕ,И3С4, 0(Эщ(гОО4 2МВЭ2 (F,)С,С-ЭС, 2025). 9 5,ИЭО 
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0(ЭIИ,Ог ЭI(гВЭ2гСАЛ 1М(СгИА-ЕЭ2 2 ьЭСЕ,ь-Е, СЭ2ЭщЭ Е,.СЭИЭ-
щАж,-ьЭщЭ 2АЕьг -ЕгСЭ2АЕ-Л ЭШСЭ) АВ ШЭОАСА(МPAА. 2 (Э--А)-
-ьЭО А--И,ШЭ2гЕ,И3-ьЭО 0ЭИ,, -2ЛВгССЭО - ФФ 2 О,ШАг (RЭ(АСг, 
2025).

9г1СЭ, жЕЭ А--И,ШЭ2гСАЛ АВ -Е(гС - Эщ(гСАж,СС4ОА 1М(Сг-
ИА-Е-ьАОА (,-М(-гОА ДАь-А(МPЕ 0ЭВАЕА2С4) MДД,ьЕ МСА2,(-г-
ИАВг5АА: IИгщЭШг(Л ФФ 1М(СгИА-Е -Э2О,Aг,Е ДМСь5АА (,0Э(Е,(г, 
ШгЕг-гСгИАЕАьг А (,ШгьЕЭ(г, жЕЭ 0Э24Nг,Е щАIьЭ-Е3 (,Шгь5АА 
(Nwanyanwu, Nwanyanwu, 2021). E 2 Вг0гШС4. АВШгСАЛ. М1, 0ЭЛ-
2АИг-3 ШЭИ1СЭ-Е3 «ФФ-(,ШгьЕЭ(» – ШИЛ -0,5АгИА-ЕЭ2, ЭЕ2,жгP-
AА. Вг Сг-Е(Э)ьМ А MЕАж,-ьА) гМШАЕ гИщЭ(АЕОЭ2 (Wilczek, Haim, 
Thurman, 2024). 9-, MЕЭ 0ЭШЕгИьА2г,Е Э(щгСАВг5АА ь 0,(,Э-О4-
-И,САP 5,0ЭжьА -ЭВШгСАЛ 5,ССЭ-ЕА – ЭЕ -IЭ(г ШгСС4. ШЭ ОЭС,ЕА-
Вг5АА, 0(А MЕЭО Е(г,ьЕЭ(АА 2С,Ш(,САЛ ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2 2 СгА-
IЭИ3N,) -Е,0,СА Э0(,Ш,ИЛPЕ-Л М0(г2И,Сж,-ьАОА (,N,САЛОА 
А ьЭСДАщМ(г5А,) ФЬ-АСД(г-Е(МьЕМ(4 (Simon, 2024). 

OьЭСЭОАж,-ьА, А АСД(г-Е(МьЕМ(С4, А--И,ШЭ2гСАЛ (MЕЭ ,A, 
ЭШСЭ -ДЭ(ОА(Э2г2N,,-Л ь Сг-ЕЭЛA,ОМ ОЭО,СЕМ Сг0(г2И,СА,) 0Э-
ьгВ42гPЕ, жЕЭ М-ЕЭ)жА2Э, 2С,Ш(,СА, ФФ Е(,IМ,Е -Е(гЕ,щАж,-ьА. 
АС2,-ЕА5А) А СЭ2Э) IАВС,--ИЭщАьА. Йг 0(АО,(, АСШЭС,ВА)-ьА. 
О,ШАгьЭО0гСА) 0ЭьгВгСЭ, ьгь г2ЕЭОгЕАВг5АЛ (МЕАСС4. Э0,(г5А) 
ЭЕь(42г,Е щАI(АШС4, А-ЕЭжСАьА ШЭ.ЭШг А 0,(,-Е(гА2г,Е ША-Е(А-
IМ5АP ьЭСЕ,СЕг (Subroto, Kusumajaya, Tobing, 2024). CЭС5,0ЕМгИ3-
С4) ЭIВЭ( г2ЕЭ(Э2 АВ ЙАщ,(АА (Amran, Hendra, Triyandra, Putera et 
al., 2023) (г-NА(Л,Е MЕЭЕ 242ЭШ: ФФ-АС-Е(МО,СЕ4 MДД,ьЕА2С4 
ЕЭИ3ьЭ ЕгО, щШ, ЭШСЭ2(,О,ССЭ (гВ2А2гPЕ-Л «МОС4,» 0(Э5,--4, ЭI-
Мж,СА, 0,(-ЭСгИг А М0(г2И,Сж,-ьгЛ 0ЭШШ,(1ьг. Rг0гШС4, (гIЭЕ4 
0ЭШж,(ьА2гPЕ, жЕЭ MьЭСЭОАж,-ьА) MДД,ьЕ 2ЭВСАьг,Е 0(А 0(Э-
В(гжСЭ) АСЕ,щ(г5АА гИщЭ(АЕОЭ2 2 (гIЭжА) 0(Э5,-- (workflow) А 
О,Е(Аьг. 2Э2И,ж,САЛ, Э(А,СЕА(Э2гСС4. Сг 0,(-ЭСгИАВА(Э2гСС4) 
ьЭСЕ,СЕ (Holton, Belair-Gagnon, 2018). 9 БЭ--АА ЕгьгЛ -Е(гЕ,щАЛ 
,A, ДЭ(ОА(М,Е-Л: А--И,ШЭ2гСА, З. E. КгИА.Э2Э) (2025) 0ЭьгВ42г-
,Е, жЕЭ АС2,-ЕА5АА 2 ФФ (г-0(,Ш,ИЛPЕ-Л С,(г2СЭО,(СЭ А, 0Эьг 
(,ж3 АШ,Е ЕЭИ3ьЭ Э ЕЭж,жС4. 2ИЭ1,САЛ. ь(М0С,)NА. О,ШАг.ЭИ-
ШАСщЭ2, (,Шгь5АЛО жг-ЕЭ С,ШЭ-Ег,Е ьгШ(Э2 А О,ЕЭШАж,-ьЭ) IгВ4 
ШИЛ 0,(,.ЭШг ЭЕ «2АЕ(АСС4.» Mь-0,(АО,СЕЭ2 ь 0ЭИСЭ5,ССЭ) Е(гС--
ДЭ(Ог5АА.

7IЭВСгж,СС4, Сг0(г2И,САЛ ДЭ(ОА(МPЕ МСА2,(-гИ3СМP А--И,ШЭ-
2гЕ,И3-ьМP ьг(ЕМ, ЭШСгьЭ (,гИАВг5АЛ А гь5,СЕ4 (гВИАжгPЕ-Л 2 Вг2А-
-АОЭ-ЕА ЭЕ 0ЭИАЕАьЭ-MьЭСЭОАж,-ьЭщЭ А ьМИ3ЕМ(СЭщЭ ьЭСЕ,ь-Ег.
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EьЕА2СЭ (г-Е,Е АСЕ,(,- А--И,ШЭ2гЕ,И,) ь ОгИ4О А ИЭьгИ3С4О (,-
Шгь5АЛО – ьгь ь СгАIЭИ,, МЛВ2АОЭОМ, СЭ ЭШСЭ2(,О,ССЭ 0ЭЕ,С5АгИ3-
СЭ щАIьЭОМ -,щО,СЕМ О,ШАг-А-Е,О. 9 5,ИЭО 2 Вг(МI,1СЭ) ИАЕ,(гЕМ(, 
ИЭьгИ3С4, О,ШАг (г--ОгЕ(А2гPЕ-Л ьгь 0(Э-Е(гС-Е2г, щШ, 2С,Ш(,СА, 
ФФ ОЭ1,Е АО,Е3 Э-ЭI,ССЭ ЭAМЕАО4) MДД,ьЕ: Вг -ж,Е г2ЕЭОгЕАВг5АА 
(МЕАСС4. Э0,(г5А) (,Шгь5АА -0Э-ЭIС4 0,(,(г-0(,Ш,ИЛЕ3 (,-М(-4 А 
Мь(,0ИЛЕ3 М-ЕЭ)жА2Э-Е3 (Wilczek, Haim, Thurman, 2024). :-0,. 0ЭШЭI-
С4. АСА5АгЕА2 Вг2А-АЕ С, -ЕЭИ3ьЭ ЭЕ ЭIK,Ог АС2,-ЕА5А), -ьЭИ3ьЭ ЭЕ 
0(ЭВ(гжСЭ-ЕА гИщЭ(АЕОЭ2, гШг0ЕА(Э2гССЭ-ЕА АСЕ,(Д,)-Э2 А ИЭьгИ3-
СЭ) (,Шгь5АЭССЭ) ьМИ3ЕМ(44. S(гьЕАьг Ш,ОЭС-Е(А(М,Е, жЕЭ 2С,Ш-
(,СА, ФФ 2 ЕгьА. (,Шгь5АЛ., ьгь 0(г2АИЭ, ЕЭж,жСЭ,, СЭ 0ЭВ2ЭИЛ,Е 
Э-2ЭIЭШАЕ3 (,-М(-4 ШИЛ -Э5АгИ3СЭ ВСгжАО4. ДЭ(ОгЕЭ2, Э(А,СЕА(Э-
2гСС4. Сг АСЕ,(,-4 ИЭьгИ3С4. -ЭЭIA,-Е2. 

9 жг-ЕСЭ-ЕА, ДЭьМ- Сг ИЭьгИ3С4. С3P-(МОг. ВгШг,Е ЭЕж,Е Medill 
Local News Initiative (2024), Э-СЭ2гСС4) Сг ьгж,-Е2,СС4. ЭI-М1Ш,-
САЛ. - IЭИ,, ж,О 25 Mь-0,(ЕгОА А (МьЭ2ЭШАЕ,ИЛОА 0Э 2-,ОМ ОА(М; 
ЭС ДАь-А(М,Е 0Э2ЕЭ(ЛPAА,-Л Эщ(гСАж,САЛ ОгИ4. (,Шгь5А): 
ьгШ(Э24, Ш,ДА5АЕ4, 0ИЭ.Э -ЭщИг-Э2гСС4, О,1ШМ -ЭIЭ) ФЬ-(,N,-
САЛ А С,.2гЕьМ 2(,О,СА Сг Mь-0,(АО,СЕ4. UИЛ КGE MЕЭ ШЭ0ЭИСА-
Е,И3СЭ 0ЭШЕ2,(1Шг,Е ЭЕж,Е Associated Press (Rinehart, Kung, 2022), 
-Эж,ЕгPAА) Э0(Э- 0ЭжЕА Ш2М.-ЭЕ ИЭьгИ3С4. (,Шгь5А) - IЭИ,, ж,О 
Ш2МОЛ Ш,-ЛЕьгОА щИМIАСС4. АСЕ,(23P - А. (МьЭ2ЭШАЕ,ИЛОА, – 
ЭIСг(М1А2г,Е-Л (гВ(42 2 ШЭ-ЕМ0, ь (,-М(-гО О,1ШМ «IЭИ3NАОА» А 
«ОгИ4ОА» АВШгСАЛОА А Вг2А-АОЭ-Е3 щЭЕЭ2СЭ-ЕА ь ФФ ЭЕ М0(г2-
И,Сж,-ьА. 0(гьЕАь (Rinehart, Kung, 2022).

9 БЭ--АА АСЕ,(,- ь 2С,Ш(,САP ФФ 2 ИЭьгИ3С4, О,ШАг 0(ЭЛ2-
ИЛ,Е-Л -(гВМ 2 Ш2М. А--И,ШЭ2гЕ,И3-ьА. 0ИЭ-ьЭ-ЕЛ.. S,(2гЛ – гСг-
ИАЕАьг О,ШАг-А-Е,О ЭЕШ,И3С4. Е,((АЕЭ(А) (Ч,(,IС,СьЭ, 2025). 
9ЕЭ(гЛ – О,1(,щАЭСгИ3С4) -(г2САЕ,И3С4) 0ЭШ.ЭШ, ьЭЕЭ(4), 2 
жг-ЕСЭ-ЕА, 0(,Ш-Ег2И,С А--И,ШЭ2гСА,О ЙАщОгЕМИИАСЭ) - -Эг2ЕЭ-
(гОА (ЙАщОгЕМИИАСг, Cг-4ОЭ2, RАьА), 2025), ВгДАь-А(Э2г2NАО 
(ЛШ (гВ(42Э2 О,1ШМ «5АД(Э24ОА» А Е(гША5АЭСС4ОА (,Шгь5АЛОА 
(2 ЕЭО жА-И, ьгШ(Э24): ФФ-ьЭО0,Е,СЕС4, 1М(СгИА-Е4 vs ьЭС-,(-
2гЕА2С4, О,С,Ш1,(4 А СгЭIЭ(ЭЕ). 

UЭ0ЭИСЛPЕ ьг(ЕАСМ -Ег(Ег04, 0ЭЛ2А2NА,-Л С,Шг2СЭ 2 (,щАЭ-
Сг. ьгь ьЭИИгIЭ(г5АА А--И,ШЭ2гЕ,И,), 0(гьЕАьЭ2 А ФЬ--0,5АгИА-
-ЕЭ2. 7ШАС АВ СгАIЭИ,, Л(ьА. 0(АО,(Э2 – 0(Э,ьЕ «S.E.:.C.» 
(«S(Эщ(гООг г2ЕЭОгЕАВА(Э2гССЭщЭ М0(г2И,САЛ ьЭСЕ,СЕЭО»), (,г-
ИАВЭ2гСС4) 2 К2,(ШИЭ2-ьЭ) ЭIИг-ЕА 0(А Мжг-ЕАА Е,И,ьЭО0гСАА 
«7IИг-ЕСЭ, Е,И,2АШ,СА,» А :(гИ3-ьЭщЭ Д,Ш,(гИ3СЭщЭ МСА2,(-АЕ,-
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Ег. К,(2А- ЭIK,ШАСЛ,Е 0г(-,( ИЭьгИ3С4. СЭ2Э-Е,), щ,С,(г5АP А 
(,ШгьЕА(Э2гСА, Е,ь-ЕЭ2 Сг IгВ, ChatGPT, г2ЕЭОгЕАж,-ьА) 2АШ,Э-
ОЭСЕг1 А 0Э-ЕАСщ ОгЕ,(АгИЭ2 2 ьИPж,24, 5АД(Э24, 0ИЭAгШьА 
(Бг-МИЭ2г, 2025). ЗA, ЭШАС 0(Э,ьЕ (,гИАВЭ2гС 2 ЙА1С,О ЙЭ2щЭ-
(ЭШ, ьЭОгСШЭ) ЙЙП: АО. Й. Ф. 6ЭIгж,2-ьЭщЭ – щАI(АШСгЛ 0ИгЕ-
ДЭ(Ог #КЬ:UVECЬLЗC, 0(,ШСгВСгж,ССгЛ ШИЛ 0ЭИМг2ЕЭОгЕАж,-
-ьЭ) 2,(АДАьг5АА АСДЭ(Ог5АА АВ К8Ф А -Э5-,Е,) (8гьг(Э2г, 
SЭО,(гС5,2, 2025). 

Йг М(Э2С, 0(гьЕАьЭЭ(А,СЕА(Э2гСС4. ь,)-Э2 0ЭьгВгЕ,И,С ЭЕ-
ж,Е СЭ2Э-ЕСЭщЭ АВШгСАЛ URA.RU Э «0,(2ЭО MЕг0,» 2С,Ш(,САЛ С,)-
(Э-,Е,): MО0А(Аж,-ьА, 0(АО,(4 Ш,ОЭС-Е(А(МPЕ -СА1,СА, 0Э(Э-
щЭ24. АВШ,(1,ь ШИЛ (МЕАСС4. Э0,(г5А) А ЭШСЭ2(,О,ССЭ Эщ(гСА-
ж,САЛ Е,ьМAА. (Э--А)-ьА. (,N,СА); Ш,Иг,Е-Л 242ЭШ Э С,ЭI.ЭША-
ОЭ-ЕА 2-Е(гА2гСАЛ ЕА0Э24. Вг0(Э-Э2 А (,щИгО,СЕЭ2 2 (,Шгь5АЭС-
С4, АС-Е(МО,СЕ4 (93PщАС, 2024). 

7ШСгьЭ 2-, 1, 0Эьг MЕЭ ЭЕШ,И3С4, АСА5АгЕА24, ьЭЕЭ(4, С, ЭЕ-
(г1гPЕ ЕА0АжСМP ШИЛ (,щАЭСгИ3С4. О,ШАг-А-Е,О ьг(ЕАСМ. Ь,О С, 
О,С,, А. ДАь-г5АЛ 2г1Сг – ьгь СгИАжА, 0ЭЕ,С5АгИ3СЭ) 2ЭВОЭ1-
СЭ-ЕА, 2 ЕЭО жА-И, 2 М-ИЭ2АЛ. Е,.СЭИЭщАж,-ьА. Iг(3,(Э2 А С,ШЭ-
-ЕгЕьг ДАСгС-А(Э2гСАЛ ИЭьгИ3С4. щгВ,Е.  

)№Т,№ЙРC№DЛЧА ,ЧEЛЧ РDDF№.ТКЧНРА

КЭ2(,О,СС4, ИЭьгИ3С4, О,ШАг 2 БЭ--АА -ЕгИьА2гPЕ-Л - ьЭО-
0И,ь-ЭО -А-Е,ОС4. 0(ЭIИ,О: MьЭСЭОАж,-ьгЛ С,М-ЕЭ)жА2Э-Е3 Сг 
ДЭС, -СА1,САЛ ЕА(г1,) А (,ьИгОС4. 0Э-ЕМ0И,СА), Вг2А-АОЭ-Е3 
ЭЕ IPШ1,ЕСЭщЭ ДАСгС-А(Э2гСАЛ, ьгШ(Э24) Ш,ДА5АЕ А -Ег(,СА, 
(,Шгь5АЭСС4. ьЭИИ,ьЕА2Э2, г Егь1, -ИгIгЛ гШг0Ег5АЛ ь 5АД(Э-
24О ДЭ(ОгЕгО (V(ЭИЭ2г, ПгЕАИАС, SА2Э2г(Э2г, 2024). OЕА АВШг-
САЛ 0Э-0(,1С,ОМ Э-ЕгPЕ-Л ьИPж,24О MИ,О,СЕЭО О,-ЕСЭ) АСДЭ(-
Ог5АЭССЭ) АСД(г-Е(МьЕМ(4, ЭШСгьЭ АВ-Вг 24-ЭьЭщЭ М(Э2СЛ 
АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3СЭ) Вг2А-АОЭ-ЕА А. ьЭСЕ,СЕ Вгжг-ЕМP С, МШЭ2И,-
Е2Э(Л,Е Вг0(Э-4 гМШАЕЭ(АА, жЕЭ 0ЭШЕгИьА2г,Е жАЕгЕ,И,) А-ьгЕ3 
АСДЭ(Ог5АP 2 -Э5АгИ3С4. -,ЕЛ.. SЭ-И,ШСА, 1, гьЕА2СЭ А-0ЭИ3-
ВМPЕ-Л О,-ЕС4ОА 2Иг-ЕЛОА ШИЛ 0(ЛОЭ) ьЭООМСАьг5АА - 1АЕ,ИЛ-
ОА, ОАСМЛ Е(гША5АЭСС4, К8Ф, жЕЭ ,A, -АИ3С,, Э-ИЭ1СЛ,Е 0ЭИЭ-
1,СА, ИЭьгИ3СЭ) 0(,--4 (ЙАщОгЕМИИАСг, 2021).

9 (,ВМИ3ЕгЕ, (г)ЭСС4, (,Шгь5АА ЭьгВ42гPЕ-Л 0,(,Ш Ш2Э)С4О 
24ВЭ2ЭО: - ЭШСЭ) -ЕЭ(ЭС4, С,ЭI.ЭШАОЭ-Е3 Мь(,0ИЛЕ3 0(А-МЕ-Е2А, 2 
ШАШ1АЕгИ-0(Э-Е(гС-Е2,, - Ш(МщЭ) – ь(г)СЛЛ Эщ(гСАж,ССЭ-Е3 (,-М(-
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-Э2 А ьЭО0,Е,С5А) ШИЛ MЕЭщЭ. 9 ЕгьЭ) -АЕМг5АА АСЕ,(,- ь 2С,Ш(,-
САP ФФ-Е,.СЭИЭщА) 24щИЛШАЕ ИЭщАжС4О А ЭIЭ-СЭ2гСС4О, 0Э-
-ьЭИ3ьМ ЭI,Aг,Е -Эь(гЕАЕ3 (МЕАССМP Сгщ(МВьМ, Э-2ЭIЭШАЕ3 ьгШ-
(Э24, (,-М(-4 А М-АИАЕ3 ьЭООМСАьг5АЭССМP ВСгжАОЭ-Е3 ИЭьгИ3-
С4. О,ШАг. ФО,ССЭ MЕЭЕ 0г(гШЭь-гИ3С4) ьЭСЕ,ь-Е – 0ЭЕ(,IСЭ-Е3 2 
АССЭ2г5АЛ. 0(А ЭШСЭ2(,О,ССЭО Ш,ДА5АЕ, 2ЭВОЭ1СЭ-Е,) – -ЕгСЭ-
2АЕ-Л ЭЕ0(г2СЭ) ЕЭжьЭ) ШИЛ 0Э-ЕгСЭ2ьА СгМжСЭ) 0(ЭIИ,О4.

S(,Ш4ШМAА, А--И,ШЭ2гСАЛ 0ЭьгВ42гPЕ, жЕЭ 0(Э-ЕЭ, СгИАжА, 
ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2 С, щг(гСЕА(М,Е А. М-0,NСЭщЭ 2С,Ш(,САЛ, 0Э-
-ьЭИ3ьМ ьИPж,24О ДгьЕЭ(ЭО Л2ИЛ,Е-Л С, ЕЭИ3ьЭ ШЭ-ЕМ0СЭ-Е3 Е,.-
СЭИЭщА), СЭ А щЭЕЭ2СЭ-Е3 (,Шгь5АА ь Э(щгСАВг5АЭСС4О А ьМИ3ЕМ(-
С4О АВО,С,САЛО (Wilczek, Haim, Thurman, 2024; Caswell, 2023). 
9 М-ИЭ2АЛ. (Э--А)-ьЭ) О,ШАг-А-Е,О4 2ЭВСАьг,Е 2г1С4) 2Э0(Э-: 
ьгьА, АО,ССЭ Э(щгСАВг5АЭСС4,, АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3С4, А ьМИ3ЕМ(-
С4, М-ИЭ2АЛ -0Э-ЭI-Е2МPЕ АИА, СгЭIЭ(ЭЕ, 0(,0ЛЕ-Е2МPЕ MДД,ь-
ЕА2СЭОМ 2ьИPж,САP ФФ 2 (,Шгь5АЭСС4, 0(Э5,--4?

D,И3 ШгССЭщЭ А--И,ШЭ2гСАЛ – (гВ(гIЭЕгЕ3 ЕА0ЭИЭщАP -Е(гЕ,щА) 
2С,Ш(,САЛ ФФ, ьЭЕЭ(4ОА (МьЭ2ЭШ-Е2МPЕ-Л ИЭьгИ3С4, (Э--А)-ьА, 
(,Шгь5АА, г Егь1, 24Л2АЕ3 А ЭIKЛ-САЕ3 ДгьЕЭ(4, Э0(,Ш,ИЛPAА, 
М-0,NСЭ-Е3 АИА С,МШгжМ ЕгьА. -Е(гЕ,щА) 2 ьЭСь(,ЕСЭО Э(щгСАВг5А-
ЭССЭО А ьМИ3ЕМ(СЭО ьЭСЕ,ь-Е,. UИЛ ШЭ-ЕА1,САЛ MЕЭ) 5,ИА 0(,Ш0Э-
Игщг,Е-Л Э0,(,Е3-Л Сг ьгж,-Е2,СС4, MО0А(Аж,-ьА, ШгСС4,, 0ЭИМ-
ж,СС4, О,ЕЭШЭО 0ЭИМ-Е(МьЕМ(А(Э2гСС4. АСЕ,(23P - (МьЭ2Э-
ШАЕ,ИЛОА ОМСА5А0гИ3С4. К8Ф АВ (гВС4. (,щАЭСЭ2 БЭ--АА.

SЭШ -Е(гЕ,щА,) 2С,Ш(,САЛ ФФ 2 ШгССЭ) (гIЭЕ, О4 0ЭСАОг,О С, 
-ЕЭИ3ьЭ ДЭ(ОгИАВЭ2гСС4, 0ИгС4, -ьЭИ3ьЭ М-ЕЭ)жА24, 0гЕЕ,(С4 
0Э2,Ш,САЛ (,Шгь5АА 0Э ЭЕСЭN,САP ь СЭ2Э) Е,.СЭИЭщАА. 9-И,Ш Вг 
U1. C2АСЭО (Quinn, 1980) А П. 8АС5I,(щЭО (Mintzberg, 1987; 
Mintzberg, Waters, 1985) О4 (г--ОгЕ(А2г,О -Е(гЕ,щАP ьгь ЭIAСЭ-Е3, 
ьЭЕЭ(гЛ ЭIK,ШАСЛ,Е 5,ИА ьЭО0гСАА, ,, 0ЭИАЕАьМ А 0Э-И,ШЭ2гЕ,И3-
СЭ-Е3 (,N,СА) А 0(ЭЛ2ИЛ,Е-Л 2 М-ЕЭ)жА2ЭО ЭI(гВ, Ш,)-Е2А). ЬгьЭ) 
0ЭШ.ЭШ IИАВЭь Э0А-гСС4О (гС,, ЕА0гО Э(щгСАВг5А) - ЕЭжьА В(,САЛ 
А. -Е(гЕ,щА) (Miles, Snow, 1978), г Егь1, (гIЭЕгО Э (,гь5АЛ. ьЭО0г-
СА) Сг АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3СЭ, Шг2И,СА, (Oliver, 1991), щШ, гьЕА2СЭ, Э--
2Э,СА,, 241АШгСА, А Шг1, АВI,щгСА, АССЭ2г5А) 0ЭСАОгPЕ-Л ьгь 
(гВИАжС4, -Е(гЕ,щАж,-ьА, 0ЭШ.ЭШ4, г С, ьгь ЭЕ-МЕ-Е2А, -Е(гЕ,щАА 
ьгь ЕгьЭ2Э). 9 ьЭСЕ,ь-Е, О,ШАгО,С,Ш1О,СЕг О4 (гВШ,ИЛ,О 0ЭШ.ЭШ 
6. CPСщ (Küng, 2017), (г--ОгЕ(А2гЛ -Е(гЕ,щАP ьгь -Э2ЭьМ0СЭ-Е3 
2ВгАОЭ-2ЛВгСС4. (,N,СА), Э0(,Ш,ИЛPAА., ьгь (,Шгь5АЛ Э-2гА2г,Е 
СЭ24, Е,.СЭИЭщАА 2 .ЭШ, 0(ЭАВ2ЭШ-Е2г ьЭСЕ,СЕг. 
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UИЛ ЭIKЛ-С,САЛ ЕЭщЭ, ьгь ИЭьгИ3С4, (,Шгь5АА 24IА(гPЕ А (,г-
ИАВМPЕ -Е(гЕ,щАА 2С,Ш(,САЛ ФФ, А--И,ШЭ2гСА, Э0А(г,Е-Л Сг АСЕ,-
щ(г5АP С,-ьЭИ3ьА. Е,Э(,ЕАж,-ьА. 0ЭШ.ЭШЭ2. 9Э-0,(24., (,Шгь5АА 
(г--ОгЕ(А2гPЕ-Л ьгь Э(щгСАВг5АА, 24IА(гPAА, -Е(гЕ,щАА гШг0Ег-
5АА АИА АВI,щгСАЛ СЭ24. Е,.СЭИЭщА) Сг Э-СЭ2, 2Э-0(АЛЕАЛ (А-ьг, 
М0(г2И,Сж,-ьА. М-ЕгСЭ2Эь А ШЭ-ЕМ0С4. (,-М(-Э2. КЭщИг-СЭ Е,Э(АА 
ШАДДМВАА АССЭ2г5А) (Rogers, 1962), ьИPж,24ОА ДгьЕЭ(гОА, 2ИАЛ-
PAАОА Сг 0(АСЛЕА, Е,.СЭИЭщАА, Л2ИЛPЕ-Л 2Э-0(АСАОг,ОгЛ 0ЭИ3-
Вг, -Э2О,-ЕАОЭ-Е3 - Е,ьМAАОА 0(гьЕАьгОА А 2ЭВОЭ1СЭ-Е3 0(,Ш-
2г(АЕ,И3СЭщЭ Е,-ЕА(Э2гСАЛ. OЕЭ 0ЭВ2ЭИЛ,Е ьИг--АДА5А(Э2гЕ3 (,-
Шгь5АА 0Э А. щЭЕЭ2СЭ-ЕА ь 2С,Ш(,САP ФФ. UЭ0ЭИСАЕ,И3СЭ 0(АО,-
СЛ,Е-Л Е,Э(АЛ -О4-ИЭ0(ЭАВ2ЭШ-Е2г (9,)ь, 2015), -ЭщИг-СЭ ьЭЕЭ(Э) 
2С,Ш(,СА, АССЭ2г5А) – MЕЭ С, ЕЭИ3ьЭ (г5АЭСгИ3СЭ, (,N,СА,, СЭ А 
0(Э5,-- ьЭИИ,ьЕА2СЭ) АСЕ,(0(,Ег5АА А «-IЭ(ьА -О4-ИЭ2» 2Эь(Мщ 
СЭ24. Е,.СЭИЭщА) 2 Вг2А-АОЭ-ЕА ЭЕ Э04Ег, ьЭСЕ,ь-Ег А 2СМЕ(,ССА. 
(ЭИ,24. 0ЭВА5А). OЕЭ ЭIKЛ-СЛ,Е 2г(АгЕА2СЭ-Е3 (,N,СА) (,Шгь5А) 
Шг1, 0(А -.Э1А. 2С,NСА. М-ИЭ2АЛ..

9Э-2ЕЭ(4., MЕЭ АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3СгЛ Е,Э(АЛ – ЭСг 0ЭВ2ЭИЛ,Е 
МжАЕ42гЕ3 2С,NСА, СЭ(ОгЕА2С4, А 0(ЭД,--АЭСгИ3С4, Э1АШгСАЛ, 
ДЭ(ОА(МPAА, -(,ШМ, 2 ьЭЕЭ(Э) Э-МA,-Е2ИЛ,Е-Л 2С,Ш(,СА, ФФ. 
КЭщИг-СЭ 0ЭШ.ЭШМ АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3СЭщЭ Шг2И,САЛ (DiMaggio, 
Powell, 1983), (,Шгь5АА ОЭщМЕ 0(АСАОгЕ3 (,N,САЛ 0ЭШ 2ИАЛСА,О 
СЭ(ОгЕА2Э2 0(ЭД,--АЭСгИ3СЭщЭ -ЭЭIA,-Е2г, (,щМИА(Э2гСАЛ -Э 
-ЕЭ(ЭС4 Мж(,ШАЕ,И,) АИА щЭ-МШг(-Е2,СС4. Э(щгСЭ2, г Егь1, ж,(,В 
О,.гСАВО 0ЭШ(г1гСАЛ СгАIЭИ,, М-0,NС4О 0(АО,(гО. 

SЭ-ьЭИ3ьМ 1М(СгИА-ЕАьг -,щЭШСЛ ДМСь5АЭСА(М,Е 2 М-ИЭ2АЛ. 
0ИгЕДЭ(О,ССЭщЭ Шг2И,САЛ (ША-Е(АIМ5АА ьЭСЕ,СЕг, г2ЕЭОгЕАВг5АА 
0ЭШIЭ(г А (,ьЭО,СШг5АА ОгЕ,(АгИЭ2), ШИЛ Сг- 2г1СЭ I4ИЭ Егь1, 
МжАЕ42гЕ3 0ИгЕДЭ(О,ССМP А гИщЭ(АЕОАж,-ьМP ИЭщАьМ. 9 MЕЭО 
ьЭСЕ,ь-Е, (,Шгь5АА 24СМ1Ш,С4 0,(,-ОгЕ(А2гЕ3 0(А24жС4, 0(Э-
5,--4 А (ЭИА, 2-ЕМ0гЛ 2Э 2ВгАОЭШ,)-Е2А, - СЭ24ОА гьЕЭ(гОА – 
(гВ(гIЭЕжАьгОА, гСгИАЕАьгОА А ШгЕг-1М(СгИА-ЕгОА, ьЭЕЭ(4, С,-
(,ШьЭ 2Э-0(АСАОгPЕ-Л ьгь «жМ1А,» АИА 2С,NСА, MИ,О,СЕ4 
(,Шгь5АА (Holton, Belair-Gagnon, 2018). 

БгВ(гIЭЕгССгЛ Сг Э-СЭ2, MЕА. 0ЭШ.ЭШЭ2 гСгИАЕАж,-ьгЛ ОЭШ,И3 
(-О. ЕгIИ. 1) Шг,Е 2ЭВОЭ1СЭ-Е3 MО0А(Аж,-ьА АВМжАЕ3 -Е(гЕ,щАА ИЭ-
ьгИ3С4. (,Шгь5А) 0(А 2С,Ш(,САА щ,С,(гЕА2СЭщЭ ФФ. 8ЭШ,И3 
Э(щгСАВЭ2гСг 2Эь(Мщ ж,Е4(,. щ(М00 ДгьЕЭ(Э2, 2ИАЛPAА. Сг 24IЭ( 
А М-0,NСЭ-Е3 (,гИАВг5АА ЕгьА. -Е(гЕ,щА). 
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HжО5-:ж 1

(НЧFРЙРC№DЛЧА EТ.№F1: ЮЧЛЙТ,H КН№.,№НРА 22 К FТЛЧF1НHI ,№.ЧЛAРАI

J,ТК№Н1 Ф№,№E№ННH№ ЦKР.Ч№EТ№ КFРАНР№

7(щгСАВг-
5АЭСС4)

(гВО,( (,Шгь5АА, 2ЭВ(г-ЕСЭ) 
0(ЭДАИ3, СгИАжА, ФЬ--0,5А-
гИА-ЕЭ2

Э0(,Ш,ИЛ,Е (,-М(- ШИЛ Mь-0,-
(АО,СЕЭ2

ФС-ЕАЕМ-
5АЭСгИ3С4)

ЕА0 Мж(,ШАЕ,ИЛ, ЭIK,О -МI-А-
ША), (,щАЭСгИ3СгЛ О,ШАг0Э-
ИАЕАьг

ВгШг,Е -Е,0,С3 СЭ(ОгЕА2СЭщЭ 
Шг2И,САЛ

Ь,.СЭИЭщА-
ж,-ьА)

ШЭ-ЕМ0 ь S7, СгИАжА, 0ИгЕ-
С4./I,-0ИгЕС4. ФФ--,(2А-Э2

2ИАЛ,Е Сг -ЕЭАОЭ-Е3 2ьИPж,-
САЛ ФФ

CМИ3ЕМ(С4)
0ЭВА5АЛ щИг2(,Шг, 5,ССЭ-Е3 
г2ЕЭ(-ьЭщЭ Е,ь-Ег, щЭЕЭ2СЭ-Е3 
ь ЭIМж,САP

ДЭ(ОА(М,Е 2СМЕ(,ССPP 0ЭШ-
Ш,(1ьМ АИА -Э0(ЭЕА2И,СА,

CЭОIАСг5АЛ (г--ОЭЕ(,СС4. 0,(,О,СС4. 0ЭВ2ЭИЛ,Е 24Ш,ИАЕ3 
ж,Е4(, -Е(гЕ,щАА 2С,Ш(,САЛ ФФ, 0ЭСАОг,О4, ьгь М-ЕЭ)жА24, 
0гЕЕ,(С4 0Э2,Ш,САЛ (,Шгь5А) 0Э ЭЕСЭN,САP ь СЭ24О АС-Е(МО,С-
ЕгО. UИЛ МШЭI-Е2г АВИЭ1,САЛ ьг1ШгЛ -Е(гЕ,щАЛ ШЭ0ЭИСАЕ,И3СЭ 
ЭIЭВСгж,Сг М-ИЭ2С4О Л(И4ьЭО, ЭЕ(г1гPAАО ШЭОАСА(МPA,, Сг-
-Е(Э,СА, А 0(гьЕАьА 2 (,Шгь5АА: 0(ЭгьЕА2СгЛ -Е(гЕ,щАЛ (ЕА0 «MС-
ЕМВАг-Е4»), ИЭьгИ3СЭ-Mь-0,(АО,СЕгИ3СгЛ -Е(гЕ,щАЛ (ЕА0 «Mь-0,-
(АО,СЕгЕЭ(4»), 241АШгЕ,И3СгЛ -Е(гЕ,щАЛ (ЕА0 «СгIИPШгЕ,ИА») А 
-Е(гЕ,щАЛ АВI,щгСАЛ ФФ (ЕА0 «-ь,0ЕАьА»). OЕА ЭIЭВСгж,САЛ О4 
IМШ,О А-0ЭИ3ВЭ2гЕ3 2 ШгИ3С,)N,О ьгь M2(А-ЕАж,-ьА, О,ЕьА.

ЙгьЭС,5, Э0А(гЛ-3 Сг ьЭС5,05АP 5,0ЭжьА -ЭВШгСАЛ 5,ССЭ-
-ЕА (Porter, 1985) А ,, гьЕМгИ3С4, 0,(,Э-О4-И,САЛ 2 О,ШАгА--И,-
ШЭ2гСАЛ. (Wilczek, Haim, Thurman, 2024; Rinehart, Kung, 2022; 
Beckett, Yaseen, 2023; Helberger, 2024), О4 А-0ЭИ3ВЭ2гИА ОгЕ(А5М 
-ЭЭЕС,-,САЛ MЕг0Э2 (,Шгь5АЭССЭщЭ 0(Э5,--г - 2ЭВОЭ1СЭ-ЕЛОА А 
(А-ьгОА ФФ (-О. ЕгIИ. 2). OЕг Э0,(г5АЭССгЛ (гОьг 0ЭВ2ЭИЛ,Е -А-
-Е,ОСЭ АСЕ,(0(,ЕА(Э2гЕ3 АСЕ,(23P, ДАь-А(МЛ, Сг ьгьЭО Мжг-Еь, 
5,0ЭжьА 5,ССЭ-Е,) 0(ЭЛ2ИЛPЕ-Л Mь-0,(АО,СЕгИ3С4, 0(гьЕАьА 
А Iг(3,(4. 
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HжО5-:ж 2

ЯТLEТKНТDЙР 22 Р ,РDЛР КН№.,№НРА К ,№.ЧЛAРТННHI M,ТA№DDЧI

NЙЧM ,№.ЧЛAРТННТOТ 
M,ТA№DDЧ ЯТLEТKНТDЙР 22 0РDЛР КН№.,№НРА 

9.ЭШЛAА, 0ЭЕЭьА

7I(гIЭЕьг IЭИ3NА. Ог--
-А2Э2 ШгСС4., Е(гС-ь(А0-
5АЛ, 0ЭА-ь АСДЭ0Э2ЭШЭ2, 
ДгьЕж,ьАСщ

7NАIьА гСгИАВг, -ИгIЭ, 
ьгж,-Е2Э ШгСС4., С,0ЭИСЭЕг 
24IЭ(ьА

7-СЭ2С4, 
Э0,(г5АА / 
S(ЭАВ2ЭШ-Е2Э

E2ЕЭОгЕАж,-ьгЛ щ,С,(г5АЛ 
Е,ь-ЕЭ2, (,ВPОА(Э2гСА,, 
ЭI(гIЭЕьг ОМИ3ЕАО,ШАг

ПгИИP5АСг5АА, ДгI(Аьг5АЛ 
ДгьЕЭ2, Вг2А-АОЭ-Е3 ЭЕ 2Иг-
Ш,И35,2 ФФ--,(2А-Э2 

Ф-.ЭШЛAА, 
0ЭЕЭьА / UЭ-Ег2ьг

S,(-ЭСгИАВг5АЛ И,СЕ4, 
(,ьЭО,СШгЕ,И3С4, -А-Е,-
О4, 0ЭШIЭ( ДЭ(ОгЕг

:-АИ,СА, «0МВ4(,)», -СА1,СА, 
0ИP(гИАВОг, 0ЭШО,Сг (,Шгь5А-
ЭССЭщЭ 24IЭ(г гИщЭ(АЕОЭО

8г(ь,ЕАСщ 
А -I4Е

EСгИАЕАьг 0ЭИ3ВЭ2гЕ,И3-
-ьЭщЭ 0Э2,Ш,САЛ, гШг0ЕА2-
С4, 0M)И2ЭИИ4 (paywalls), 
0,(-ЭСгИАВг5АЛ (,ьИгО4

UА-ь(АОАСг5АЛ 0Э ШЭ-ЕМ0М, 
ОгСА0МИЛ5АА, С,0(ЭВ(гжСЭ-Е3

7I-ИМ1А2гСА, 
гМШАЕЭ(АА

LгЕ-IЭЕ4 ШИЛ 0ЭШШ,(1ьА, 
г2ЕЭОгЕАж,-ьА, ЭЕ2,Е4, 
(г--4ИьА, -IЭ( ЭЕВ42Э2

S(,Ш2ВЛЕЭ-Е3, О,.гСА-ЕАж-
СЭ-Е3, Эщ(гСАж,ССЭ-Е3 А-ЕЭж-
САьЭ2

EпбПжг5хРп: г2ЕЭ(ЭО Сг Э-СЭ2, Wilczek et al. (2024), Rinehart & Kung (2022), Beckett 
& Yaseen (2023), Helberger (2024), Steering Committee on Media and Information 
Society of the Council of Europe (2023)5.

:№ЙТ.РЛЧ РDDF№.ТКЧНРА 

OО0А(Аж,-ьМP Э-СЭ2М А--И,ШЭ2гСАЛ -Э-Ег2АИА 0ЭИМ-Е(МьЕМ(А-
(Э2гСС4, щИМIАСС4, АСЕ,(23P - щИг2С4ОА (,ШгьЕЭ(гОА 12 ИЭ-
ьгИ3С4. щгВ,Е А О,ШАг.ЭИШАСщЭ2, ЭЕЭI(гСС4. АВ жА-Иг 0(,Ш0ЭИг-
щг,О4. «Д(ЭСЕА(С4.» (,Шгь5А), ьЭЕЭ(4, 0ЭВА5АЭСА(МPЕ-Л 2 
0(ЭД,--АЭСгИ3СЭ) -(,Ш, ьгь 0(АО,(4 0Э24N,СС4. 0(ЭД,--АЭ-
СгИ3С4. -ЕгСШг(ЕЭ2 А, -И,ШЭ2гЕ,И3СЭ, ВгШгPЕ Э(А,СЕА(4 ШИЛ ьЭИ-
И,щ АВ ОМСА5А0гИ3СЭщЭ -,щО,СЕг. ЙгО,(,СА, -ДЭ(ОА(Э2гЕ3 24-
IЭ(ьМ АВ ИАШ,(Э2 ЭЕ(г-ИА I4ИЭ -2ЛВгСЭ - ВгШгж,) ВгДАь-А(Э2гЕ3 
Огь-АОгИ3СМP щИМIАСМ А (гВСЭЭI(гВА, Mь-0,(АО,СЕЭ2 - ФФ-АС-
-Е(МО,СЕгОА. S(А MЕЭО О4 МжАЕ42гИА щ,Эщ(гДАж,-ьА) ДгьЕЭ( 
А -Е(,ОАИА-3 ь IЭИ,, АИА О,С,, (г2СЭО,(СЭОМ (г-0(,Ш,И,САP 
(,Шгь5А) 0Э (гВИАжС4. Огь(Э(,щАЭСгО -Е(гС4. 

SМИ (,Шгь5А) ДЭ(ОА(Э2гИ-Л Сг Э-СЭ2, -0А-ьг ИгМ(,гЕЭ2 2-,-
(Э--А)-ьЭщЭ ьЭСьМ(-г «RЭИЭЕЭ) ДЭСШ 0(,--4» (2023–2024 щщ.), 
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Э(А,СЕА(Э2гССЭщЭ Сг 0ЭЭA(,СА, 0,(,ШЭ24. 0(гьЕАь ИЭьгИ3СЭ) 
0(,--4. 

SЭИ,2гЛ ДгВг ШИАИг-3 - ЭьЕЛI(Л 2024 0Э Ог(Е 2025 щ. А -Е(ЭА-
Иг-3 0Э 0(АС5А0М Е,Э(,ЕАж,-ьЭ) Сг-4A,ССЭ-ЕА: СгIЭ( АСДЭ(-
ОгСЕЭ2 (г-NА(ЛИ-Л ШЭ Е,. 0Э(, 0Эьг 0Э-И,ШМPAА, 2-Е(,жА С, 0,-
(,-ЕгИА 0(АСЭ-АЕ3 СЭ24, ШгСС4,. 9 АЕЭщ, 2 24IЭ(ьМ 2ЭNИА щИг24 
12 (,Шгь5А) АВ 2-,. Д,Ш,(гИ3С4. Эь(МщЭ2 БV – 0Э Ш2г АВ S(А-
2ЭИ1-ьЭщЭ, T1СЭщЭ, :(гИ3-ьЭщЭ А КАIА(-ьЭщЭ (ЬМИ3-ьгЛ ЭIИг-Е3, 
Б,-0МIИАьг CЭОА, FгNьЭ(ЕЭ-ЕгС, БЭ-ЕЭ2-ьгЛ ЭIИг-Е3, ЬPО,С-ьгЛ 
ЭIИг-Е3, К2,(ШИЭ2-ьгЛ ЭIИг-Е3, C,О,(Э2-ьгЛ ЭIИг-Е3, Bгьг-АЛ, 
Кг.гИАС-ьгЛ ЭIИг-Е3). S(,Ш0ЭжЕ,СА, ЭЕШг2гИЭ-3 ОМСА5А0гИ3С4О 
АВШгСАЛО; Ш2г (,щАЭСгИ3С4. К8Ф (2 КV7 А UV7) I4ИА 2ьИPж,-
С4 ьгь ДМСь5АЭСгИ3С4, гСгИЭщА 0(А ЭЕ-МЕ-Е2АА -ЭЭЕ2,Е-Е2МP-
AА. ОМСА5А0гИ3С4. ьгСШАШгЕМ(. 

U,-ЛЕ3 щгВ,Е ДАСгС-А(МPЕ-Л АВ ОМСА5А0гИ3С4. А (,щАЭСгИ3-
С4. IPШ1,ЕЭ2; Ш2, – жг-ЕС4,, 0(Аж,О ЭШСг АВ СА. Егь1, 0ЭИМжг,Е 
(,щАЭСгИ3С4, -МI-АШАА. SЛЕ3 ОМСА5А0гИ3С4. (,Шгь5А) Вг 0Э-
-И,ШСА, щЭШ4 0(ЭNИА MЕг0 5,СЕ(гИАВг5АА А Е,0,(3 2.ЭШЛЕ 2 -Э-Ег2 
(,щАЭСгИ3С4. щЭ-МШг(-Е2,СС4. О,ШАг.ЭИШАСщЭ2 (- Ш2МОЛ АСДЭ(-
ОгСЕгОА I,-,Ш4 2,ИА-3 С,0Э-(,Ш-Е2,ССЭ 2 0,(АЭШ (,-Е(МьЕМ(АВг-
5АА). U2г АВШгСАЛ, 2ьИPжгЛ ЭШСЭ 2СМЕ(А .ЭИШАСщг, Э-ЕгPЕ-Л ДА-
СгС-Э2Э (,СЕгI,И3С4ОА Вг -ж,Е 0(ЭШг1А 0,жгЕСЭ) 2,(-АА. Ь(А 
щИг2(,Шг М0(г2ИЛPЕ ьЭС2,(щ,СЕС4ОА ЭIK,ШАС,САЛОА, ьМШг 0ЭОА-
ОЭ щгВ,Е4 2.ЭШАЕ О,-ЕСгЛ Е,И,ьЭО0гСАЛ.

П,СШ,(СЭ-2ЭВ(г-ЕСЭ) 0(ЭДАИ3 АСДЭ(ОгСЕЭ2: 2Э-,О3 1,СAАС А 
ж,Е2,(Э ОМ1жАС 2 2ЭВ(г-Е, ЭЕ 35 ШЭ 72 И,Е. : IЭИ3NАС-Е2г – 0(Э-
ДАИ3СЭ, 1М(СгИА-Е-ьЭ, ЭI(гВЭ2гСА,; ЭШАС -ЭI,-,ШСАь ЭьЭСжАИ 
ДАИЭИЭщАж,-ьА) ДгьМИ3Е,Е, Ш2Э, – Е,.САж,-ьА, 2МВ4. U2Э, 0(А-
NИА 2 О,ШАг 0Э-И, (гIЭЕ4 2 Э(щгСг. щЭ-МШг(-Е2,ССЭ) 2Иг-ЕА А С, 
АО,ИА ьЭ((,-0ЭСШ,СЕ-ьЭщЭ -Ег1г. 9 5,ИЛ. -ЭIИPШ,САЛ А--И,ШЭ2г-
Е,И3-ьЭ) MЕАьА А ВгAАЕ4 АСЕ,(,-Э2 АСДЭ(ОгСЕЭ2 АСЕ,(23P 0(Э-
2ЭШАИА-3 Сг М-ИЭ2АЛ. гСЭСАОСЭ-ЕА; 2О,-ЕЭ СгВ2гСА) О,ШАг 2 .ЭШ, 
А--И,ШЭ2гЕ,И3-ьА. 0(Э5,ШМ( О4 А-0ЭИ3ВЭ2гИА «0г-0Э(Е ь,)-Э2» 
- ьИPж,24ОА .г(гьЕ,(А-ЕАьгОА (,Шгь5А), ШЭ-ЕгЕЭжС4ОА ШИЛ гСг-
ИАЕАьА.

Cг1ШЭ, АСЕ,(23P 0(ЭШЭИ1АЕ,И3СЭ-Е3P 60–90 ОАСМЕ 0(Э2Э-
ШАИЭ-3 2 ЭСИг)С-ДЭ(ОгЕ, 0Э ,ШАСЭОМ щг)ШМ. 9Э0(Э-4 I4ИА 
-щ(М00А(Э2гС4 2 ж,Е4(, IИЭьг: (1) Э(щгСАВг5АЭСС4, .г(гьЕ,-
(А-ЕАьА (,Шгь5АА ((гВО,(, -Е(МьЕМ(г, А-ЕЭжСАьА ДАСгС-А-
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(Э2гСАЛ); (2) ДгьЕЭ(4 А Iг(3,(4 2С,Ш(,САЛ ФФ ((,-М(-4, 
ФЬ-АСД(г-Е(МьЕМ(г, 0ЭВА5АЛ (МьЭ2ЭШ-Е2г); (3) 0(гьЕАьА А--
0ЭИ3ВЭ2гСАЛ АС-Е(МО,СЕЭ2 А 0(АО,(4 (,Шгь5АЭСС4. (,N,СА); 
(4) 2Э-0(АЛЕА, (А-ьЭ2 А 2ЭВОЭ1С4. ВЭС (Э-Ег. ЬгьЭ) ШАВг)С 0Э-
В2ЭИАИ ЭI,-0,жАЕ3 -Э0Э-Ег2АОЭ-Е3 АСЕ,(23P А ЭШСЭ2(,О,ССЭ -Э-
.(гСАЕ3 щАIьЭ-Е3 ШИЛ (г-ь(4ЕАЛ АСША2АШМгИ3СЭщЭ Э04Ег АСДЭ(-
ОгСЕЭ2.

EМШАЭВг0А-А АСЕ,(23P I4ИА (г-NАД(Э2гС4, ьЭША(Э2гС4 А 
0(ЭгСгИАВА(Э2гС4, 2 (,ВМИ3ЕгЕ, ж,щЭ 24Ш,И,С4 Э-СЭ2С4, Е,ОгЕА-
ж,-ьА, ьгЕ,щЭ(АА. UИЛ 0(Э2,(ьА А МЕЭжС,САЛ 242ЭШЭ2 ШЭ0ЭИ-
САЕ,И3СЭ гСгИАВА(Э2гИА-3 гььгМСЕ4 АВШгСА) 2 VK, Telegram А 
«7ШСЭьИг--САьг.», жЕЭ 0ЭВ2ЭИАИЭ -2,(АЕ3 ВгЛ2И,СС4, 2 АСЕ,(23P 
0(гьЕАьА - (,гИ3С4О А-0ЭИ3ВЭ2гСА,О ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2.

)РMТFТOРА DЙ,ЧЙ№OРP КН№.,№НРА 22 К FТЛЧF1НHI ,№.ЧЛAРАI

КЭ0Э-Ег2А2 ОгЕ,(АгИ4 12 АСЕ,(23P - ь(АЕ,(АЛОА, 0(А2,Ш,СС4-
ОА 2 ЕгIИА5, 1, О4 Э0А-гИА ж,Е4(, М-ЕЭ)жА24. -Е(гЕ,щАА 2С,Ш(,-
САЛ ФФ, ьЭЕЭ(4, ОЭ1СЭ СгIИPШгЕ3 2 Сг-ЕЭЛAА) ОЭО,СЕ 2 (Э--
-А)-ьА. ИЭьгИ3С4. АВШгСАЛ. (-О. ЕгIИ. 3).

HжО5-:ж 3

УЙ,ЧЙ№OРР FТЛЧF1НHI ,№.ЧЛAРP К ТDКТ№НРР 22-РНDЙ,-E№НЙТК

УЙ,ЧЙ№OРА 
(ЙРM ,№.ЧЛAРР) БFRC№КH№ M,РLНЧЛР ФТЛЧLЧЙ№F1НH№ AРЙЧЙH

S(ЭгьЕА2СгЛ 
-Е(гЕ,щАЛ
(«MСЕМВАг-Е4»)

S(ЭгьЕА2СЭ, Э-2Э,СА,: 
0ЭШ0А-ьА Сг щ,С,(гЕА2С4, 
ФФ--,(2А-4, 2СМЕ(,ССА, 
щг)Ш-Дг)И4, гьЕА2С4) 
(,(г)ЕАСщ. ПИг2С4) (,ШгьЕЭ( 
ОЭЕА2А(Э2гС Сг -(ЭжСЭ, 
0Э24N,СА, MДД,ьЕА2СЭ-ЕА А 
ЭIМж,СА, -ЭЕ(МШСАьЭ2

«X щЭЕЭ2 ИАжСЭ АВ -2Э,щЭ ьг(-
ОгСг Вг0ИгЕАЕ3 Вг ЭIМж,СА, 
-ЭЕ(МШСАьЭ2 – ЕЭИ3ьЭ Сг)ЕА 
I4 ЕЭИьЭ24) Е(,САСщ» (I10).
«84 М1, ж,Е2,(Е4) О,-Л5 щЭ-
СЛ,О Midjourney А 0ЭШЭIС4, 
NЕМьА ШИЛ ьг(ЕАСЭь. 9(,О,-
СА MьЭСЭОАЕ ОЭ(,» (I4).

КЕ(гЕ,щАЛ 
ЕЭж,жС4.
Mь-0,(АО,СЕЭ2 
(«Mь-0,(АО,С-
ЕгЕЭ(4»)

БгВ(ЭВС,СС4, Е,-Е4 («0Э-ОЭ-
Е(,Е3, жЕЭ МО,,Е»): щ,С,(г5АЛ 
АВЭI(г1,СА), А-0(г2И,СА, 
ЭNАIЭь, ,ШАСАжС4, Е,ь-Е4. 
7Е-МЕ-Е2А, ШЭИщЭ-(ЭжСЭ) 
-Е(гЕ,щАА А IPШ1,Ег Сг АС-
СЭ2г5АА. КЕ(г. Ш,2гИ32г5АА 
0(ЭД,--АА.

«SЭ0(ЭIЭ2гИА Сг ьгИ,СШг(-
СЭО 0ИгСА(Э2гСАА, ШгИ 0г(М 
АШ,), ВгI(гИА ИМжN,, – 0Эьг, 
0Э1гИМ), А 2-,» (I1).
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941АШгЕ,И3СгЛ 
-Е(гЕ,щАЛ 
(«СгIИPШгЕ,ИА»)

КИ,ШЛЕ Вг Е(,СШгОА, 0(ЭIМPЕ 
I,-0ИгЕС4, С,)(Э-,ЕА, СЭ 
2С,Ш(,СА, ЭЕьИгШ42гPЕ «ШЭ 
Л-СЭ-ЕА - IPШ1,ЕЭО А 0(г2г-
ОА». КЭОС,2гPЕ-Л 2 гьЕМ-
гИ3СЭ-ЕА ФФ ШИЛ ИЭьгИ3С4. 
О,ШАг. КЕ(г. Ш,2гИ32г5АА 
0(ЭД,--АА.

«84 СА ЭЕ ж,щЭ С, Вг(,ьг-
,О-Л. З-ИА IМШ,Е ьгьЭ)-ЕЭ 
ьИг--С4) АС-Е(МО,СЕ ШИЛ 
Сг- – 0Эж,ОМ С,Е. ЙЭ 0Эьг 
Ш,С,щ С,Е Шг1, Сг VPN, С, ШЭ 
(Э-ьЭNА» (I8).
«E ж,О, -ЭI-Е2,ССЭ, О,-ЕСЭ) 
щгВ,Е, ФФ ОЭ1,Е 0ЭОЭж3? Sг(М 
ВгщЭИЭ2ьЭ2 0(АШМОгЕ3? К MЕАО 
О4 А -гОА -0(г2ИЛ,О-Л» (I7.)

КЕ(гЕ,щАЛ 
АВI,щгСАЛ
(«-ь,0ЕАьА»)

Й, 2АШЛЕ -О4-Иг 2 гьЕА2СЭО 
Э-2Э,САА ФФ, ШЭ0М-ьгPЕ 
ИАN3 ЭЕШ,И3С4, АС-Е(МО,СЕ4 
((г-NАД(Э2ьг, -МIЕАЕ(4). 
КЕ(г. Ш,2гИ32г5АА 0(ЭД,--АА.

«ФФ – АС-Е(МО,СЕ ШИЛ И,СА-
24.…» (I6).

IРПИш-жбП0. 9 щ(М00М 0Э0гИА Е(А (,Шгь5АА, (,гИАВМPAА, 0(Эгь-
ЕА2СМP -Е(гЕ,щАP 2С,Ш(,САЛ ФФ. U2, АВ СА. – ,ШАС-Е2,СС4, 2 24IЭ(-
ь,, ж3Л (,СЕгI,И3СЭ-Е3 ЭI,-0,жА2г,Е-Л I,В IPШ1,ЕС4. ШЭЕг5А) (ЭШСЭ 
0ЭИСЭ-Е3P жг-ЕСЭ,, 2ЕЭ(Э, – щЭ-МШг(-Е2,ССЭ,, СЭ ЭьМ0г,Е-Л Вг -ж,Е 
0(ЭШг1 А (,ьИгО4). Ь(,Е3Л – ьЭС2,(щ,СЕСгЛ (,Шгь5АЛ 2СМЕ(А ОМСА5А-
0гИ3СЭщЭ О,ШАг.ЭИШАСщг: гьЕА2СЭ, Э-2Э,СА, ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2 ВШ,-3 
0(ЭШ2АщгPЕ -ЭЕ(МШСАьА Ь9- А SMM-0ЭШ(гВШ,И,СА), 0(,ЭШЭИ,2гЛ 
-ь,0-А- щгВ,ЕСЭщЭ ЛШ(г:

«C -Э1гИ,САP, СгNА “0А-гЕ,ИА” ьгЕ,щЭ(Аж,-ьА 0(ЭЕА2 С,)(Э-
-,Е,) – С, ЕЭИ3ьЭ “-Ег(гЛ щ2г(ШАЛ”, СЭ Шг1, ОЭИЭШ4, (,IЛЕг, жЕЭ 
ШИЛ О,СЛ МША2АЕ,И3СЭ. Йгщ(МВьг Эщ(ЭОСгЛ, жг-ЕАжСгЛ г2ЕЭОгЕАВг-
5АЛ ЕЭжСЭ I4 0ЭОЭщИг. 9АШАОЭ, -ьгВ42гPЕ-Л -Е,(,ЭЕА04 А -Е(г. 
-Эь(гA,СА)» (I9).

ЙгАIЭИ,, гьЕА2СЭ) 2 Э-2Э,САА ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2 ЭьгВгИг-3 
жг-ЕСгЛ (,Шгь5АЛ, ьЭЕЭ(гЛ 0Э-ЕЭЛССЭ Е,-ЕА(М,Е СЭ24, -0Э-ЭI4 
ОЭС,ЕАВг5АА А Э-Е(Э ЭAМAг,Е С,.2гЕьМ 1М(СгИА-ЕЭ2. RШ,-3 ФФ 
(г--ОгЕ(А2гPЕ -Е(гЕ,щАж,-ьА – ьгь АС2,-ЕА5АP ШИЛ -СА1,САЛ АВ-
Ш,(1,ь А ЭЕь(4ЕАЛ ШЭ0ЭИСАЕ,И3С4. 0ЭЕЭьЭ2 ШЭ.ЭШг. OЕЭ ,ШАС-Е-
2,ССгЛ (,Шгь5АЛ, щШ, 0(,ШМ-ОЭЕ(,Сг ЭЕШ,И3СгЛ IPШ1,ЕСгЛ -ЕгЕ3Л 
Сг 0ИгЕС4, 2,(-АА С,)(Э-,Е,) А ЭIМж,СА, 0,(-ЭСгИг. 

Й,-ОЭЕ(Л Сг -Е(гЕ,щАж,-ьА) Сг-Е(Э), 2 (,Шгь5АА 0Эьг С,Е ДЭ(-
ОгИАВЭ2гСС4. (,щИгО,СЕЭ2 А 0ЭИАЕАь 0Э ФФ, жЕЭ ЭЕИАжг,Е 
,, ЭЕ, Сг0(АО,(, (,Шгь5АА -2,(ШИЭ2-ьЭщЭ «7IИг-ЕСЭщЭ Е,И,2АШ,-
САЛ» (С, 2.ЭШАИг 2 24IЭ(ьМ), ж3А АСА5АгЕА24 0Э (гВ(гIЭЕь, 
ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2 О4 0(А2ЭШАИА 24N,. ПИг2СгЛ 0(гьЕАж,-ьгЛ 
-ИЭ1СЭ-Е3, Сг ьЭЕЭ(МP -Э-ИгИ-Л АСДЭ(ОгСЕ, – Э0ИгЕг 0ЭШ0А-Эь 

+щпР9жР-х ПжО5-:0 3
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Сг Вг(МI,1С4, -,(2А-4 А А. АСЕ,щ(г5АЛ 2 -МA,-Е2МPAМP ФЬ-АС-
Д(г-Е(МьЕМ(М. ЬгьАО ЭI(гВЭО, Шг1, М «MСЕМВАг-ЕЭ2» -Е(гЕ,щАЛ Э-Ег,Е-
-Л 2Э ОСЭщЭО -АЕМг5АЭССЭ): АСА5АгЕА24 ЭЕШ,И3С4. ИАШ,(Э2 Э0,(,-
1гPЕ АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3СЭ, ЭДЭ(ОИ,СА, А Е,.САж,-ьА, 2ЭВОЭ1СЭ-ЕА.

UЭ0ЭИСЛЛ 0Э(Е(,Е щ(М004, -ЕЭАЕ 24Ш,ИАЕ3 ,A, ЭШСМ (,Шгь5АP, 
щШ, (,NгPAАО ДгьЕЭ(ЭО -ЕгИг О,ШАг0ЭИАЕАьг (,щАЭСг. 8,-ЕС4, 
2Иг-ЕА гьЕА2СЭ «(г-ьгжА2гPЕ» 5АД(Э2МP 0Э2,-ЕьМ: (,щМИЛ(СЭ -Ег-
2ЛЕ (,Шгь5АЛО KPI 0Э ЭIK,ОгО А -ьЭ(Э-ЕА ЭЕ(гIЭЕьА СЭ2Э-Е,) 2 VK 
А Telegram, г 0г(гИИ,И3СЭ ДАСгС-А(МPЕ ь(гЕьЭ-(ЭжС4, Е(,САСщА А 
Ог-Е,(-ьИг--4 ШИЛ 1М(СгИА-ЕЭ2. 9 (,ВМИ3ЕгЕ, (,Шгь5АЛ, ЭI-ИМ1А2г-
PAгЛ IЭИ3NЭ) 0ЭЕЭь «ЭIЛВгЕ,И3С4.» ОгЕ,(АгИЭ2, I4Иг 24СМ1Ш,Сг 
А-ьгЕ3 Е,.СЭИЭщАж,-ьА, 24.ЭШ4 А СгжгИг -А-Е,ОСЭ 2С,Ш(ЛЕ3 ФФ 
ШИЛ (,(г)ЕАСщг 0(,---(,ИАВЭ2, (г-NАД(Э2Эь А АИИP-Е(г5А) ь 0Э-
-ЕгО. RШ,-3 С,)(Э-,ЕА М1, 2-Е(Э,С4 2 ,1,ШС,2С4) ьЭСЕ,СЕ-ьЭС2,)-
,(, .ЭЕЛ, 0Э 0(АВСгСАP (МьЭ2ЭШАЕ,ИЛ, (,Шгь5АЛ «0Эьг 0(Э-ЕЭ ВгЕ4-
ьг,Е АОА Ш4(4 2 щ(гДАь,, г С, О,СЛ,Е -гО 0(Э5,--».

S(АО,жгЕ,И3СЭ Егь1,, жЕЭ Шг1, 2 MЕЭ) щ(М00, (,Шгь5А) А-0ЭИ3ВЭ-
2гСА, ФФ Эщ(гСАжА2г,Е-Л «I4-Е(4ОА» ВгШгжгОА – -ЭВШгСА,О АИИP-
-Е(г5А), (,(г)ЕАСщЭО 0(,---(,ИАВЭ2, (г-NАД(Э2ьЭ) гМШАЭ 2 Е,ь-Е. 
FЭИ,, «ЕЛ1,И4,» -5,Сг(АА, ьЭЕЭ(4, 2 Вг(МI,1СЭ) ИЭьгИ3СЭ) 0(,--, 
0(АСЭ-ЛЕ СгАIЭИ3NМP 0ЭИ3ВМ: г2ЕЭОгЕАВА(Э2гСС4) -IЭ( А гСгИАВ 
ШгСС4., ИЭьгИ3С4) ДгьЕж,ьАСщ, 0,(-ЭСгИАВА(Э2гССгЛ 0ЭШгжг ОгЕ,-
(АгИЭ2, 0Эьг Э-ЕгPЕ-Л 2С, 0ЭИЛ 2САОгСАЛ. ЙА ЭШАС АСДЭ(ОгСЕ С, 
М0ЭОАСгИ 0ИгС4 СгСАОгЕ3 -0,5АгИА-ЕЭ2 0Э (гIЭЕ, - ШгСС4ОА, (гВ(г-
IЭЕжАьЭ2 ЛВ4ьЭ24. ОЭШ,И,) АИА 24-Е(гА2гЕ3 -ЭЕ(МШСАж,-Е2Э - ФЬ-
ьЭО0гСАЛОА. UИЛ Шг1, -гО4. 0,(,ШЭ24. (г)ЭСС4. (,Шгь5А) ФФ 
-,)жг- – MЕЭ «IЭИ,, I4-Е(4, Е,ь-Е АИА ьг(ЕАСьг», г С, 0ЭИСЭ5,ССгЛ 
ОЭШ,И3 0(ЭАВ2ЭШ-Е2г ьЭСЕ,СЕг, Э-СЭ2гССгЛ Сг (гIЭЕ, - ШгСС4ОА.

Iщбдх,-эхРПжПп,0. OЕг щ(М00г (,Шгь5А) Ш,ОЭС-Е(А(М,Е ВгО,Е-
С4) АСЕ,(,- ь ФФ-АС-Е(МО,СЕгО, ЭШСгьЭ А. Э04Е 2С,Ш(,САЛ 
Э-Ег,Е-Л Д(гщО,СЕг(С4О А -АЕМгЕА2С4О. OЕЭ -2ЛВгСЭ ьгь - Эщ(г-
САж,СС4ОА (,-М(-гОА (2-, (,Шгь5АА MЕЭ) щ(М004 – IPШ1,ЕС4, А 
ШЭЕг5АЭСС4,), Егь А - С,1,ИгСА,О О,СЛЕ3 0(А24жС4, (,Шгь5АЭС-
С4, 0(Э5,--4. 9г1С4О Эщ(гСАж,СА,О Егь1, 24-ЕМ0г,Е Э0г-,СА, 
(МьЭ2ЭШАЕ,И,) Сг(МNАЕ3 -ИЭ1А2NА,-Л 0(ЭД,--АЭСгИ3С4, (ЭИА 2 
(,Шгь5АА А С,0ЭСАОгСА, ЕЭщЭ, ьгь -А-Е,ОСЭ, А-0ЭИ3ВЭ2гСА, ФФ 
ОЭ1,Е 0Э2ИАЛЕ3 Сг 0ЭИЭ1,СА, ЭЕШ,И3С4. -ЭЕ(МШСАьЭ2.

Ьгь, ЭШСг АВ (,Шгь5А) 0(,Ш-Ег2ИЛ,Е -ЭIЭ) ИЭьгИ3С4) О,ШАг.ЭИ-
ШАСщ - ьгж,-Е2,СС4О ьЭСЕ,СЕЭО, (гВСЭЭI(гВА,О ДЭ(ОгЕЭ2 А гьЕА2С4О 
2Э2И,ж,СА,О ОЭИЭШ,1СЭ) гМШАЕЭ(АА (2 ЕЭО жА-И, 2 -ЭВШгСА, ьЭСЕ,СЕг 
Сг IгВ, О,ШАгNьЭИ4). ПИг2С4) (,ШгьЕЭ( 0ЭШж,(ьА2г,Е С,ЭI.ЭШАОЭ-Е3 
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«I4Е3 -Э2(,О,СС4ОА, жЕЭI4 Э-Ег2гЕ3-Л АСЕ,(,-С4ОА жАЕгЕ,ИP» А 
0(АВСг,Е 0ЭИ,ВСЭ-Е3 ФФ--,(2А-Э2 ШИЛ (,N,САЛ (МЕАСС4. ВгШгж (щ,С,-
(г5АЛ АВЭI(г1,СА), ЭДЭ(ОИ,СА, -Э5-,Е,)). S(А MЕЭО -Е(гЕ,щАж,-ьЭ, 
2АШ,СА, А-0ЭИ3ВЭ2гСАЛ С,)(Э-,Е,) 2 (,Шгь5АА С, ЭДЭ(ОИ,СЭ: 

«Йг2,(СЭ,, ФФ IЭИ,, гьЕМгИ,С ШИЛ ь(М0С4. Д,Ш,(гИ3С4. АВШг-
СА), ж,(,В ьЭЕЭ(4, 0(Э.ЭШАЕ IЭИ3NЭ) 0ЭЕЭь АСДЭ(Ог5АА. S(Э 
1АВС3 2 СгN,О щЭ(ЭШ, 2 АСЕ,(С,Е, САж,щЭ С, 0ЭШ-ОЭЕ(АN3 – СМ1СЭ 
АШЕА -гОАО MЕМ АСДЭ(Ог5АP ШЭI42гЕ3» (I1). 

Йг 0(гьЕАь, (,Шгь5АЛ 0ЭИ3ВМ,Е-Л ЭЕШ,И3С4ОА АС-Е(МО,СЕгОА 
M0АВЭШАж,-ьА, 0(,Ш0ЭжАЕгЛ ВгьМ0гЕ3 Сг гМЕ-Э(-, щЭЕЭ2МP АСДЭ-
щ(гДАьМ, -ЭВШгССМP - 0ЭОЭA3P С,)(Э-,Е,), ЭШСгьЭ 0Эьг С, АС2,-
-ЕА(М,Е 2 ЭIМж,СА, -2ЭА. -ЭЕ(МШСАьЭ2 А С, 0ИгСА(М,Е (г-NА(ЛЕ3 
г2ЕЭОгЕАВг5АP 2 IИА1г)N,, 2(,ОЛ.

ЗA, ЭШСг (,Шгь5АЛ АВ MЕЭ) щ(М004 – (,щАЭСгИ3СгЛ щгВ,Ег, 2.ЭШЛ-
AгЛ 2 щЭ-МШг(-Е2,СС4) О,ШАг.ЭИШАСщ, Егь1, 24Ш,ИЛPAгЛ-Л ьгж,-Е-
2,СС4О ьЭСЕ,СЕЭО А гьЕА2СЭ) (гIЭЕЭ) 2 -Э5АгИ3С4. -,ЕЛ.. ПИг2СгЛ 
0(ЭIИ,Ог, ЭIЭВСгж,ССгЛ щИг2С4О (,ШгьЕЭ(ЭО (ОЭИЭШгЛ 1,СAАСг), – 
ьгШ(Э24) ь(АВА- А -Ег(,СА, ьЭИИ,ьЕА2г. Uг1, 2(,О,ССЭ, ЭЕ-МЕ-Е2А, 
ЭШСЭщЭ Э04ЕСЭщЭ 1М(СгИА-Ег -0Э-ЭIСЭ 0г(гИАВЭ2гЕ3 (,Шгь5АЭССМP 
(гIЭЕМ. 9 АСЕ,(23P (,ШгьЕЭ( Э0А-гИг -АЕМг5АP - -ЭЕ(МШСАьЭО, ьЭЕЭ-
(4) Вгь(,0И,С Вг (,щАЭСгИ3С4О ВгьЭСЭШгЕ,И3С4О Э(щгСЭО А (,щМИЛ(-
СЭ Е(гЕАЕ Сг 0Э-,A,СА, Вг-,ШгСА) 0ЭИС4) (гIЭжА) Ш,С3. 9 MЕЭО ьЭС-
Е,ь-Е, АСЕ,(,-,С О,1ШМСг(ЭШС4) 0(АО,( щгВ,Е4 АВ SгИО-К0(АСщ- 
(КGE), А-0ЭИ3ВМPA,) г2ЕЭОгЕАВА(Э2гСС4) -,(2А- (жгЕ-IЭЕ) ШИЛ ЭI-
(гIЭЕьА 0(ЭЕЭьЭИЭ2 Вг-,ШгСА) А Э0,(гЕА2СЭщЭ -ЭВШгСАЛ СЭ2Э-Е,) Сг 
А. Э-СЭ2,6. ЬгьЭ) АС-Е(МО,СЕ -МA,-Е2,ССЭ (гВщ(М1г,Е 1М(СгИА-ЕЭ2, 
-Эь(гAгЛ А. ДАВАж,-ьЭ, 0(А-МЕ-Е2А, Сг Вг-,ШгСАЛ.. 7ШСгьЭ (,гь5АЛ 
АСДЭ(ОгСЕг Сг MЕМ АСДЭ(Ог5АP ЭьгВгИг-3 -АО0ЕЭОгЕАжСЭ): 

«7), г ,-ИА О4 ЕгьМP NЕМьМ 2С,Ш(АО, ж,О 1, ЕЭщШг СгN ьЭ((,--
0ЭСШ,СЕ IМШ,Е ВгСАОгЕ3-Л?..» (I5). 

OЕЭЕ ЭЕ2,Е СгщИЛШСЭ Ш,ОЭС-Е(А(М,Е С,1,ИгСА, (МьЭ2ЭШ-Е2г А 
-ЭЕ(МШСАьЭ2 ИЭОгЕ3 -ИЭ1А2NА,-Л 0(ЭАВ2ЭШ-Е2,СС4, 5,0ЭжьА, 
Шг1, ,-ИА ЭСА ЭIK,ьЕА2СЭ С,MДД,ьЕА2С4.

UИЛ (,Шгь5А) MЕЭ) щ(М004 Егь1, ВСгжАО4 0ЭИАЕАж,-ьА, А MьЭСЭ-
ОАж,-ьА, Эщ(гСАж,САЛ, ЭIМ-ИЭ2И,СС4, А. 0(АСгШИ,1СЭ-Е3P ь щЭ-М-
Шг(-Е2,СС4О О,ШАг.ЭИШАСщгО А Вг2А-АОЭ-Е3P ЭЕ IPШ1,ЕСЭщЭ ДА-
СгС-А(Э2гСАЛ. OЕЭ Эщ(гСАжА2г,Е -2ЭIЭШМ 2 0(АСЛЕАА (,N,СА) А С, 
0ЭВ2ЭИЛ,Е Э0ИгжА2гЕ3 Вг(МI,1С4, ФФ--,(2А-4, .ЭЕЛ (МьЭ2ЭШАЕ,ИА 
(,Шгь5А) Э-ЭВСгPЕ ЭЕ-ЕгPAА, 0ЭВА5АА ЭЕ,ж,-Е2,СС4. гСгИЭщЭ2. Eь-
ЕА2С4, Mь-0,(АО,СЕ4 0Эьг С, 0(А2ЭШЛЕ ь -А-Е,ОС4О АВО,С,САЛО, 
0Э-ьЭИ3ьМ -2ЛВгСС4, - САОА (А-ьА 24N, 0ЭЕ(,IСЭ-ЕА 2 АССЭ2г5АЛ.. 
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/жО5ф1жПх5-. Б,Шгь5АА MЕЭщЭ ЕА0г Ш,ОЭС-Е(А(МPЕ 241АШг-
Е,И3СМP -Е(гЕ,щАP. 7СА АСДЭ(ОА(Э2гС4 Э 2ЭВОЭ1СЭ-ЕЛ. ФФ, 
-И,ШЛЕ Вг ЭI-М1Ш,САЛОА 2 0(ЭД,--АЭСгИ3СЭО -ЭЭIA,-Е2, А 0,(АЭ-
ШАж,-ьА 0(ЭIМPЕ I,-0ИгЕС4, С,)(Э-,ЕА, ЭШСгьЭ ЭЕьИгШ42гPЕ -А-
-Е,ОСЭ, 2С,Ш(,СА, ШЭ 0(ЭЛ-С,САЛ ДАСгС-Э24. А 0(г2Э24. М-ИЭ-
2А). CИPж,24О Эщ(гСАж,СА,О ВШ,-3 24-ЕМ0г,Е С, -ЕЭИ3ьЭ Ш,ДА-
5АЕ (,-М(-Э2, -ьЭИ3ьЭ ьМИ3ЕМ(С4) Iг(3,(.

9-, Е(А (,Шгь5АА – Ш2, ОМСА5А0гИ3С4, А ЭШСг (,щАЭСгИ3СгЛ 
щгВ,Е4 АВ (гВИАжС4. Огь(Э(,щАЭСЭ2 – щЭ(ШЛЕ-Л «-Э2,Е-ьЭ)» NьЭ-
ИЭ) 0А-3Ог: 2 NЕгЕ, ,A, (гIЭЕгPЕ г2ЕЭ(4-0МIИА5А-Е4 - Л(ьЭ 24-
(г1,СС4О -ЕАИ,О, ьЭЕЭ(4) 2Э-0(АСАОг,Е-Л ьгь ьИPж,2Э) ДгьЕЭ( 
ИЭЛИ3СЭ-ЕА гМШАЕЭ(АА. ПИг2(,Ш4 0(АВСгPЕ, жЕЭ MЕЭЕ ьгШ(Э24) (,-
-М(- – «ВЭИЭЕЭ) ДЭСШ» – -Ег(,,Е, г 2О,-Е, - САО -Ег(,,Е А ЛШ(Э жА-
ЕгЕ,И,), ЭШСгьЭ АО,ССЭ -гОЭАШ,СЕАДАьг5АЛ щгВ,Е4 МШ,(1А2г,Е А. 
ЭЕ гьЕА2С4. Mь-0,(АО,СЕЭ2 - ФФ:

«ПИг2СЭ, 2 щгВ,Е, – MЕЭ А-ЕЭ(АА, (гША ьЭЕЭ(4. Сг- жАЕгPЕ. 
ЬгьЭ, ОЭ1,Е Сг0А-гЕ3 ЕЭИ3ьЭ ж,ИЭ2,ь… -гО4, АСЕ,(,-С4, ОгЕ,(Аг-
И4 0ЭИМжгPЕ-Л, ьЭщШг ж,ИЭ2,ь (гВщЭ2г(А2г,Е - ж,ИЭ2,ьЭО» (I12).

9г1СЭ ЭЕО,ЕАЕ3, жЕЭ (,ж3 АШ,Е ЭI АВШгСАЛ., ЭЕО,ж,СС4. 0(ЭД,--
-АЭСгИ3С4О -ЭЭIA,-Е2ЭО ьгь ИМжNА, 2 -2Э,) САN,. 7ШСгьЭ Э5,СьА 
1P(А ьЭСьМ(-г «RЭИЭЕЭ) ДЭСШ 0(,--4» -2АШ,Е,И3-Е2МPЕ Э ЕЭО, жЕЭ 
-МA,-Е2М,Е Эж,2АШС4) (гВ(42 О,1ШМ Е,О, ьгь ИЭьгИ3СгЛ 0(,--г -,IЛ 
Э-ЭВСг,Е («щгВ,Е4 Э ИPШЛ. А ШИЛ ИPШ,)»), А Е,О, Сг ж,О 2 (,гИ3СЭ-ЕА 
-ДЭьМ-А(Э2гС А. ьЭСЕ,СЕ («Э жАСЭ2САьг. А ШИЛ жАСЭ2САьЭ2»)7. OЕЭ 
0ЭВ2ЭИЛ,Е 0(,Ш0ЭИЭ1АЕ3, жЕЭ 2 IЭИ3NАС-Е2, Ш(МщА. О,-ЕС4. АВШгСА) 
MЕЭЕ (гВ(42 IМШ,Е ,A, IЭИ,, ЭAМЕАО4О, г 0ЭЕ(,IСЭ-Е3 2 0,(,-Е(Э)ь, 
(,Шгь5АЭССЭ) 0ЭИАЕАьА А (гIЭжА. 0(Э5,--Э2 – ,A, IЭИ,, Э-Е(Э). 

BЭЕЛ MЕг щ(М00г (,Шгь5А) С, Ш,ОЭС-Е(А(М,Е ЭЕь(4ЕЭщЭ С,0(АЛ-
ЕАЛ Е,.СЭИЭщА), АО,,Е-Л 2СМЕ(,СС,, -Э0(ЭЕА2И,СА, -Э -ЕЭ(ЭС4 
-ЭЕ(МШСАьЭ2 -Ег(N,щЭ 2ЭВ(г-Ег. 7ШСгьЭ АО,ССЭ ЭСА, ьгь 0(г2АИЭ, 
-Э-Ег2ИЛPЕ ьЭ-ЕЛь ИЭьгИ3С4. (,Шгь5А):

«К,)жг- М Сг- Шг1, Вг(0ИгЕ4 Сг М(Э2С, МIЭ(AА5 2 ьМИ3ЕМ(,… 
X NМжМ: “U,2ЭжьА, СМ жЕЭ 24 IМШ,Е, ШЭОг -АШ,Е3? 6МжN, АШАЕ, 2 
(,Шгь5АP: ьЭД, 0Э03,Е,, 0ЭIЭИЕг,Е, – А О4 2гО ,A, Вг MЕЭ Вг(-
0ИгЕМ Вг0ИгЕАО”» (I7).

C(ЭО, ЕЭщЭ, АСДЭ(ОгСЕ4 MЕЭ) щ(М004 0(АВСг2гИА-3, жЕЭ Э0г-гPЕ-
-Л С,ЭШЭI(,САЛ -Э -ЕЭ(ЭС4 Мж(,ШАЕ,И,)-2Иг-Е,), 0ЭMЕЭОМ Шг1, 0ИгЕ-
С4) VPN АИА 0ЭШ0А-ьг Сг Вг(МI,1С4, («2(г1,-ьА,») С,)(Э-,ЕА 
ЭьгВ42гPЕ-Л 0ЭШ 2Э0(Э-ЭО. 9 АЕЭщ, ФФ ШИЛ СА. Э-Ег,Е-Л -ьЭ(,, 
«ЭIK,ьЕЭО СгIИPШ,САЛ», ж,О (,-М(-ЭО Е(гС-ДЭ(Ог5АА (С,ЭI.ЭША-
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ОЭ-Е3 ьЭЕЭ(Э) ЭСА С, ЭЕ(А5гPЕ): 5,ССЭ-ЕСЭ, 0(,Ш-Ег2И,СА, Э 1М(Сг-
ИА-ЕАь, ьгь (МжСЭО (,О,-И,, Э0г-,САЛ Вг «1А2Э, -ИЭ2Э», г Егь1, 0ЭИА-
ЕАж,-ьА, (А-ьА 0,(,2,NА2гPЕ 0(гщОгЕАж,-ьМP 24щЭШМ г2ЕЭОгЕАВг5АА.

EщхдП-щ-. OЕЭ (,Шгь5АА,ьЭЕЭ(4, (,гИАВМPЕ -Е(гЕ,щАP АВI,щг-
САЛ ФФ. CгЕ,щЭ(АЛ Э.2гЕ42г,Е ьгь щЭ(ЭШ-ьА,, Егь А -,И3-ьА, АВ-
ШгСАЛ, г (,NгPAАО ДгьЕЭ(ЭО ЭьгВ42г,Е-Л С, ДЭ(Ог -ЭI-Е2,ССЭ-
-ЕА, г АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3СгЛ Вг2А-АОЭ-Е3 А М-ЕЭЛ2NА,-Л IАВС,--
ОЭШ,ИА. SЭьгВгЕ,И,С 0(АО,( жг-ЕСЭщЭ щЭ(ЭШ-ьЭщЭ ,1,С,Ш,И3САьг, 
ьЭЕЭ(4О - 1990-. (МьЭ2ЭШАЕ Э04ЕСгЛ О,ШАгО,С,Ш1,(. U,-P(, щг-
В,Ег Э-Ег,Е-Л ьЭОО,(ж,-ьЭ), Ш,-ДгьЕЭ 1, ,, (,СЕгI,И3СЭ-Е3 0ЭШ-
Ш,(1А2г,Е-Л ОМСА5А0гИ3С4ОА ьЭСЕ(гьЕгОА, жЕЭ ВгШг,Е ьЭС-,(2г-
ЕА2СМP -Е(гЕ,щАP:

«Йг- ЕЭщШг ЭIОгСМИА: -ьгВгИА, ОЭИ, -2ЭIЭШС4) (4СЭь – Вг(гIг-
Е42г)Е,. F,В щЭ-МШг(-Е2г О4 САж,щЭ С, ОЭ1,О Вг(гIЭЕгЕ3» (I6).

S(А ЭI-М1Ш,САА 2 .ЭШ, АСЕ,(23P 2ЭВОЭ1С4. «ЕЭж,ь 2.ЭШг» ШИЛ 
ФФ щИг2(,Ш 0(АВСгИг, жЕЭ г2ЕЭОгЕАж,-ьА) (,(г)ЕАСщ щЭ(ЭШ-ьА. 
СЭ2Э-Е,) ОЭщ I4 24-2ЭIЭШАЕ3 Е(МШ Ш2М. -ЭЕ(МШСАьЭ2, СЭ, М-И4Nг2 
0(Э $25 2 О,-Л5 Вг 0ЭШ0А-ьМ Сг С,)(Э-,Е3, -(гВМ ЭЕьгВгИг-3:

«7), С,Е, 0М-Е3 ИМжN, -гОА 0,(,0А-42гPЕ!» (I6).
7ШСгьЭ ьИPж,24О 2 ЭЕьгВ, ЭЕ АССЭ2г5А), Сг СгN 2ВщИЛШ, Эьг-

ВгИг-3 С, ШЭ(ЭщЭ2АВСг -,(2А-г, г ЕЭЕ ДгьЕ, жЕЭ 0МIИАьг5АЛ СЭ2Э-
-Е,) 0(ЭА-.ЭШАЕ 0Э ОМСА5А0гИ3СЭОМ ьЭСЕ(гьЕМ А Л2ИЛ,Е-Л -МA,-
-Е2,ССЭ) -ЕгЕ3,) ШЭ.ЭШЭ2 (,Шгь5АА. EИщЭ(АЕО -СА1,САЛ 
Е(МШЭВгЕ(гЕ (гВ(МNАИ I4 0(А24жСМP -.,ОМ 0Э-ЕМ0И,СА), С, 0(,Ш-
ИЭ1А2 СЭ2ЭщЭ ьгСгИг ОЭС,ЕАВг5АА.

9ЕЭ(Э) 0(АО,( – «(г)ЭСьг» -Ег(ЭщЭ ДЭ(ОгЕг АВ МШгИ,ССЭ) Е,(-
(АЕЭ(АА. З, щИг2С4) (,ШгьЕЭ( Э(А,СЕА(Э2гС Сг щЭ-МШг(-Е2,ССМP 
0г(гШАщОМ А -жАЕг,Е, жЕЭ ИPI4, Е,.СЭИЭщАж,-ьА, СЭ2г5АА ШЭИ1С4 
I4Е3 0(Э2,(,С4 А ЭШЭI(,С4 «-2,(.М»:

«SМ-Е3 -СгжгИг 2 ЭIИг-ЕА (,NгЕ, жЕЭ MЕАО ОЭ1СЭ 0ЭИ3ВЭ2гЕ3-Л, 
г 0ЭЕЭО М1, -0М-ЕЛЕ СгО АС-Е(Мь5АА» (I11).

7(А,СЕА(Э2гЕ3-Л Сг АСЕ,(,-4 гМШАЕЭ(АА, ьЭЕЭ(МP ОЭ1СЭ 0(А-
2И,ж3 СЭ24ОА ДЭ(ОгЕгОА ьЭСЕ,СЕг, -ЭВШгССЭщЭ - А-0ЭИ3ВЭ2гСА,О 
ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2, ЭС -жАЕг,Е -Е(гЕ,щАж,-ьА С,2,(С4О, 0Э-ьЭИ3-
ьМ гМШАЕЭ(С4, АСЕ,(,-4 0(ЭЛ2ИЛPЕ ь(г)СPP С,-ЕгIАИ3СЭ-Е3 А 2 
5,ИЭО Е(,IЭ2гСАЛ ь ьгж,-Е2М ьЭСЕ,СЕг 0Э -(г2С,САP - -Э2,Е-ьАО 
0,(АЭШЭО М 1АЕ,И,) -Е(гС4 ВСгжАЕ,И3СЭ -САВАИА-3:

«ЙМ Э ьгьЭО ФФ ОЭ1,Е I4Е3 (,ж3 - СгN,) гМШАЕЭ(А,) – ,) 1, 
2ЭЭIA, САж,щЭ С, СгШЭ!» (I11). 

7I, (,Шгь5АА Ш,ОЭС-Е(А(МPЕ ЭIAА) 0гЕЕ,(С: -Е(г. Сг(МNАЕ3 
М-ЕЭЛ2NА)-Л 0Э(ЛШЭь 2,A,) 2г1С,, 0ЭЕ,С5АгИ3СЭ) MьЭСЭОАА 
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АИА 0Э24N,САЛ MДД,ьЕА2СЭ-ЕА, г АСА5АгЕА24 «-САВМ» 2Э-0(АСА-
ОгPЕ-Л ьгь (А-ьЭ2гСС4,. КО,Сг -Е(гЕ,щАА ШИЛ ШгССЭ) щ(М004 
2ЭВОЭ1Сг ЕЭИ3ьЭ 2 ЭШСЭО -ИМжг, – ,-ИА ЭСг IМШ,Е АСА5АА(Э2гСг 
гШОАСА-Е(гЕА2С4О 0МЕ,О. 

КЭ0Э-Ег2И,СА, ДгьЕЭ(Э2 А -Е(гЕ,щА) 0ЭьгВ42г,Е, жЕЭ 24IЭ( Е(г-
,ьЕЭ(АА 2С,Ш(,САЛ ФФ 2 ИЭьгИ3С4. (,Шгь5АЛ. Э0(,Ш,ИЛ,Е-Л С, 
-ЕЭИ3ьЭ -гОАО ШЭ-ЕМ0ЭО ь АС-Е(МО,СЕгО, -ьЭИ3ьЭ ьЭОIАСг5А,) Э(-
щгСАВг5АЭСС4. А АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3С4. М-ИЭ2А). IРПИш-жбП0 24Ш,-
ИЛPЕ-Л СгИАжА,О ИАIЭ 0ЭИСЭ) -гОЭЭьМ0г,ОЭ-ЕА, ИАIЭ М-ЕЭ)жА24. 
ьЭ(0Э(гЕА2С4. (,-М(-Э2 2 ьЭС2,(щ,СЕСЭ) -Е(МьЕМ(,, жЕЭ 0ЭВ2ЭИЛ,Е 
АО АС2,-ЕА(Э2гЕ3 2 0ИгЕС4, -,(2А-4 А ЭIМж,СА, А ьЭО0,С-А(Э2гЕ3 
(А-ьА Шг2И,САЛ -Э -ЕЭ(ЭС4 2Иг-Е,). Iщбдх,-эхРПжПп,0 (гIЭЕгPЕ 2 
IЭИ,, ь(М0С4. (,Шгь5АЛ. А .ЭИШАСщг., (г-0ЭИгщгPЕ ЕЭж,жС4ОА ФЬ-
(,-М(-гОА, СЭ Эщ(гСАжА2гPЕ-Л Д(гщО,СЕг(С4ОА I,-0ИгЕС4ОА -,(-
2А-гОА I,В АСЕ,щ(г5АА А Ш,)-Е2МPЕ 0(А Э-ЕЭ(Э1СЭ) 0ЭВА5АА (МьЭ-
2ЭШ-Е2г. /жО5ф1жПх5- – MЕЭ ОгИ4, (,Шгь5АА -Э -Ег(NАО ьгШ(Э24О 
ЛШ(ЭО, Эщ(гСАж,СС4О ШЭ-ЕМ0ЭО ь Е,.СЭИЭщАЛО А 24-ЭьЭ) 0(А2,(-
1,ССЭ-Е3P 5,ССЭ-ЕА г2ЕЭ(-ьЭщЭ Е,ь-Ег, жЕЭ МШ,(1А2г,Е А. 2 (,1А-
О, «241АШгСАЛ». EщхдП-щ- 1, Вг2А-ЛЕ ЭЕ ОМСА5А0гИ3СЭщЭ ДАСгС-
-А(Э2гСАЛ А СЭ(ОгЕА2СЭщЭ Шг2И,САЛ, С, АО,PЕ ФЬ-(,-М(-Э2 А 
Ш,ОЭС-Е(А(МPЕ С,щгЕА2СЭ, ЭЕСЭN,СА, ь ФФ ьгь Мщ(ЭВ, 0(ЭД,--АЭ-
СгИ3СЭ) АШ,СЕАжСЭ-ЕА. ЬгьАО ЭI(гВЭО, ЕгIИА5г 4 ДАь-А(М,Е 0(Л-
ОМP -2ЛВ3 О,1ШМ MьЭСЭОАж,-ьЭ) ОЭШ,И3P (,Шгь5АА, 0ЭВА5А,) 
щИг2(,Шг А СгИАжА,О АСД(г-Е(МьЕМ(4, - ЭШСЭ) -ЕЭ(ЭС4, А АСЕ,С-
-А2СЭ-Е3P А .г(гьЕ,(ЭО Э-2Э,САЛ ФФ – - Ш(МщЭ).

HжО5-:ж 4

SЧЛЙТ,H, ЛТ,,№FР,-RTР№ D ЙРMЧEР DЙ,ЧЙ№OРP КН№.,№НРА 22 
(ТUТUT№НР№ MТ 12 Л№PDЧE)

SЧЛЙТ, NНЙ-LРЧDЙH 
(n=3)

NЛDM№,РE№НЙЧ-
ЙТ,H (n=4)

4ЧUFR.ЧЙ№FР 
(n=3)

УЛ№MЙРЛР 
(n=2)

БгВО,( 
(,Шгь5АА* ОгИ./-(,Ш. -(,Ш./ь(М0. ОгИ. ОгИ./ОАь(Э

9ЭВ(г-ЕСЭ) 
0(ЭДАИ3 
ьЭИИ,ьЕА2г

-О,N./ОЭИ. -О,N. -Ег(N. -Ег(N.

ЙгИАжА, ФЬ-
-0,5АгИА-ЕЭ2 

+ (2 .ЭИШАСщ, 
ж,(,В SMM/
TV, М -гОЭ-
ЭьМ0. – Е,.-
0ЭШШ,(1ьг)

± (M0АВЭШ.) – –
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ЬА0 Мж(,ШАЕ,ИЛ /
ДЭ(Ог -ЭI-Е-
2,ССЭ-ЕА

жг-ЕС./.ЭИ-
ШАСщ (щЭ-.) .ЭИШАСщ (щЭ-.) (гВС. ОМСА5./жг-ЕС.

7IK,О 
-МI-АША) / 
щЭ-ьЭСЕ(гьЕЭ2

– / САВь. МО,(. 24-Эь. 24-Эь.

Б,щАЭСгИ3СгЛ 
О,ШАг0ЭИАЕАьг /
СЭ(ОгЕА2СЭ, 
Шг2И,СА,

САВь. (жг-ЕС.)/ 
24-Эь. (щЭ-.) ВСгжАО. МО,(. 24-Эь.

КЕгЕМ- 
ФФ--,(2А-Э2 
(0ИгЕС4, /
I,-0ИгЕС4,)

0ИгЕС4, 2 Э-С. 
I,-0ИгЕС4, I,-0ИгЕС4, –

7ЕСЭN,СА, 
щИг2(,Шг ь ФФ 0(ЭгьЕА2. Э-ЕЭ(Э1С. С,)Е(./Э-ЕЭ(. С,щгЕА2.

D,ССЭ-Е3 
«г2ЕЭ(-ьЭщЭ 
Е,ь-Ег»

24-Эьг, СЭ 
Ш,И,щА(М,Е-Л 

(МЕАСг

24-Эьг, 
СЭ Ш,И,щА(М,Е-

-Л (МЕАСг
Эж. 24-Эьг Эж. 24-Эьг

ПЭЕЭ2СЭ-Е3 
ь ЭIМж,САP

24-Эьг (Э0Иг-
Ег ЭIМж,САЛ)

САВь./
С,Е 0ИгСг САВь. Эж. САВь.

ЙгИАжА, 
2СМЕ(,ССА. 
(,щИгО,СЕЭ2 0Э 
ФФ

– – – –

* SЭ(ЭщА (гВО,(г (,Шгь5А): ОАь(Э: 1–3 ж,И.; ОгИ.: 4–7; -(,ШС.: 8–15; ь(М0С.: 16+ 
(NЕгЕ + 0Э-ЕЭЛСС4, Д(АИгС---Ег2ьА).

(НЧFРL РDMТF1LТКЧНРА 22-РНDЙ,-E№НЙТК

Йг Э-СЭ2, ьЭС5,05АА 5,0ЭжьА -ЭВШгСАЛ 5,ССЭ-ЕА (Porter, 1985) 
О4 24Ш,ИАИА 0ЛЕ3 MЕг0Э2, Сг ьЭЕЭ(4. ИЭьгИ3С4, (,Шгь5АА М1, 
2С,Ш(ЛPЕ АИА 0ЭЕ,С5АгИ3СЭ ОЭщМЕ 2С,Ш(ЛЕ3 ФФ-АС-Е(МО,СЕ4. 
OЕЭ 0ЭВ2ЭИАИЭ -А-Е,ОгЕАВА(Э2гЕ3 ьгь Е,ьМAА, 0(гьЕАьА (Э--А)-
-ьА. (,Шгь5А), Егь А 0ЭЕ,С5АгИ3С4, Сг0(г2И,САЛ, ьЭЕЭ(4, ОЭщИА 
I4 I4Е3 Э-2Э,С4 Сг Э-СЭ2, О,1ШМСг(ЭШСЭщЭ Э04Ег.

Йг MЕг0, г6п12Cх. 5пч-бП-щ- – -IЭ(г А 0,(2АжСЭ) ЭI(гIЭЕьА 
АСДЭ(Ог5АА – (Э--А)-ьА, ИЭьгИ3С4, (,Шгь5АА Эщ(гСАж,ССЭ А--
0ЭИ3ВМPЕ ФФ. Йг ШгСС4) ОЭО,СЕ г2ЕЭОгЕАВг5АЛ ьг-г,Е-Л 2 
Э-СЭ2СЭО (МЕАСС4. ВгШгж, ЕгьА. ьгь г2ЕЭОгЕАж,-ьгЛ (г-NАД(Э2-
ьг гМШАЭВг0А-,), г Егь1, щ,С,(г5АЛ IгВЭ24. (,Шгь5АЭСС4. АШ,) 
АИА Е,ОгЕАж,-ьА. 0ЭШIЭ(Эь Сг Э-СЭ2, 0(,---(,ИАВЭ2 (-О. ЕгIИ. 5).

+щпР9жР-х ПжО5-:0 4
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-ЕЭьгО. E2ЕЭОгЕАВА(Э2гСС4) 0ЭШIЭ( ВгщЭИЭ2ьЭ2 Егь1, 0(АО,-
СЛ,Е-Л, СЭ А-ьИPжАЕ,И3СЭ ьгь 2-0ЭОЭщгЕ,И3С4) АС-Е(МО,СЕ – 
ДАСгИ3С4) 24IЭ( 2-, (г2СЭ Э-МA,-Е2ИЛ,Е-Л (,ШгьЕЭ(ЭО 2(МжСМP.

E2ЕЭОгЕАВА(Э2гССЭ, Сг0А-гСА, ЕА0Э24. СЭ2Э-Е,) 0Э NгIИЭ-
СгО (Сг0(АО,(, ЭЕж,Е4 Э Вг-,ШгСАЛ., ЭIВЭ(4 (,N,СА) Э(щгСЭ2 
2Иг-ЕА), гСгИАВ А 2АВМгИАВг5АЛ -ИЭ1С4. ШгСС4. 2 (Э--А)-ьА. ИЭ-
ьгИ3С4. (,Шгь5АЛ. 0Эьг С, А-0ЭИ3ВМPЕ-Л. OЕЭ ЭIKЛ-СЛ,Е-Л ьгь 
ЭЕ-МЕ-Е2А,О -0,5АгИА-ЕЭ2 0Э (гIЭЕ, - ШгСС4ОА А ШЭ-ЕМ0г ь 0ЭШ.Э-
ШЛAАО Е,.САж,-ьАО (,N,САЛО, Егь А ШЭОАСА(Э2гСА,О ьМИ3ЕМ(-
С4. М-ЕгСЭ2Эь, -ЭщИг-СЭ ьЭЕЭ(4О 1М(СгИА-ЕАьг (г--ОгЕ(А2г,Е-Л 
ьгь АСША2АШМгИ3СЭ, Е2Э(ж,-ьЭ, (,О,-ИЭ, ЕЛщЭЕ,PA,, ь 0МIИА-
5А-ЕАь,.

Йг MЕг0, -б6п12Cх. 5пч-бП-щ- ИЭьгИ3С4, (,Шгь5АА СгжАСгPЕ 
-ЕгИьА2гЕ3-Л - (г-ЕМAАО ЭIK,ОЭО ВгШгж 0Э 0ЭШщЭЕЭ2ь, ОгЕ,(АгИЭ2 
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ь 0МIИАьг5АА Сг (гВИАжС4. 5АД(Э24. 0ИгЕДЭ(Ог.. ЙЭ, ь(ЭО, 
Шг2И,САЛ, 0ЭIМШАЕ3 ь А-0ЭИ3ВЭ2гСАP ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2 2 «0,(,-
М0гьЭ2ь,» ьЭСЕ,СЕг ОЭщИА I4 СЭ24, 2ЭВОЭ1СЭ-ЕА, ЭЕь(42гPAА,-
-Л АО,ССЭ 0,(,Ш ОгИ4ОА (,Шгь5АЛОА, – Эж,2АШСЭ, (,Шгь5АЛО ,A, 
ЕЭИ3ьЭ 0(,Ш-ЕЭАЕ MЕЭ Э-О4-ИАЕ3.

8СЭщЭЭI(гВА, -Э2(,О,СС4. ДЭ(ОгЕЭ2: ьг(ЕЭжьА, -ЕЭ(А-, АС-
ДЭщ(гДАьг, ьЭ(ЭЕьА, 2АШ,Э, 0ЭШьг-Е4 – 0ЭВ2ЭИЛ,Е -МA,-Е2,ССЭ 
(г-NА(АЕ3 0ЭЕ,С5АгИ3СМP гМШАЕЭ(АP, 0,(,2ЭШЛ ьИг--Аж,-ьА) щг-
В,ЕС4) ОгЕ,(АгИ 2 МШЭIС4, ШИЛ (гВС4. 2ЭВ(г-ЕС4. А -Э5АгИ3С4. 
щ(М00 ьгСгИ4 0ЭЕ(,IИ,САЛ. 7ШСгьЭ 2 (Э--А)-ьА. ИЭьгИ3С4. (,-
Шгь5АЛ. ЕгьА, 0(гьЕАьА Э-ЕгPЕ-Л А-ьИPж,СА,О. ПИг2С4, (,ШгьЕЭ-
(4, С,-ОЭЕ(Л Сг ЭВгIЭж,ССЭ-Е3 -Ег(,СА,О гМШАЕЭ(АА, 0(ЭШЭИ1гPЕ 
2Э-0(АСАОгЕ3 щгВ,ЕСМP 0МIИАьг5АP ьгь «ЛШ,(С4) 0(ЭШМьЕ», г 2-, 
5АД(Э24, 2,(-АА – ьгь 2ЕЭ(АжСМP гШг0Ег5АP, ьЭЕЭ(МP, ьгь 0(г-
2АИЭ, 24СМ1Ш,С4 Ш,ИгЕ3 -гОА 1М(СгИА-Е4 АВ-Вг ЭЕ-МЕ-Е2АЛ 0(Э-
ДАИ3С4. -ЭЕ(МШСАьЭ2 (SMM/2,I-(,ШгьЕЭ(Э2). КЕ(гЕ,щАА -А-Е,О-
СЭ) г2ЕЭОгЕАВг5АА А 0ИгЕДЭ(О,ССЭ) гШг0Ег5АА 0(гьЕАж,-ьА С, 
ДЭ(ОА(МPЕ-Л: Шг1, ВгАСЕ,(,-Э2гСС4, (МьЭ2ЭШАЕ,ИА щЭЕЭ24 А--
0ЭИ3ВЭ2гЕ3 ИАN3 Е, АС-Е(МО,СЕ4, ьЭЕЭ(4, I4-Е(Э 2С,Ш(ЛPЕ-Л 
А С, Е(,IМPЕ -,(3,ВС4. АВО,С,СА) 2 (гIЭЕ,.

9 (,ВМИ3ЕгЕ, г2ЕЭОгЕАВг5АЛ А-.ЭШЛA,) ИЭщА-ЕАьА Сг ШгСС4) 
ОЭО,СЕ – MЕЭ 2 ИМжN,О -ИМжг, М-ьЭ(,СА, (МЕАСС4. Э0,(г5А) 0Э 
0,(,М0гьЭ2ь, (г2ЕЭгСЭС-4, щ,С,(г5АЛ 0ЭШ2ЭШЭь, -Эь(гA,САЛ), 
СЭ С, 0,(,.ЭШ ь 0ЭИСЭ5,ССЭ) ОСЭщЭДЭ(ОгЕСЭ) (гIЭЕ, - ьЭСЕ,С-
ЕЭО А С, ьг(ШАСгИ3СЭ, ЭIСЭ2И,СА, -Е(гЕ,щАА 0МIИАьг5А). 

SЭ-ьЭИ3ьМ Шг1, М -гО4. 0(АI4И3С4. ИЭьгИ3С4. (,Шгь5А), ьгь 
0ЭьгВгИЭ А--И,ШЭ2гСА,, Э-СЭ2СМP -ЕгЕ3P ШЭ.ЭШЭ2 -Э-Ег2ИЛ,Е (,г-
ИАВг5АЛ 0,жгЕСЭ) 2,(-АА АВШгСАЛ, щЭ2Э(АЕ3 Э 24(г1,ССЭ) ОЭЕА2г-
5АА ь 2С,Ш(,САP ФФ-АС-Е(МО,СЕЭ2 Сг MЕг0, эж,щхП-Рчж - бО0Пж 
(ША-Е(АIМ5АА А 0(ЭШ2А1,САЛ ьЭСЕ,СЕг) 0Эьг ШЭ2ЭИ3СЭ -ИЭ1СЭ. 7С-
Иг)С-ьгСгИ4 (г--ОгЕ(А2гPЕ-Л -ьЭ(,, ьгь 2ЕЭ(Э-Е,0,ССЭ, Сг0(г2-
И,СА,, 0ЭШШ,(1А2гPA,, ИЭЛИ3СЭ-Е3 жАЕгЕ,И,) (,-ИА С, ьгь ШгС3 
«5АД(Э2Э) ОЭШ,» АИА ьг0(АВ Мж(,ШАЕ,И,)), ж,О ьгь -гОЭ-ЕЭЛЕ,И3-
С4) А-ЕЭжСАь ШЭ.ЭШг. Ь,О С, О,С,, 2 СгN,) 24IЭ(ь, ЭьгВгИг-3 (,-
Шгь5АЛ, ьЭЕЭ(гЛ М1, 2С,Ш(АИг С,)(Э-,ЕА 2 SEO-Э0ЕАОАВг5АP Е,ь-
-ЕЭ2. SЭ -ИЭ2гО щИг2СЭщЭ (,ШгьЕЭ(г, АСА5АгЕА2М 2 MЕЭО 0(ЭЛ2АИг 
ОЭИЭШгЛ -ЭЕ(МШСА5г, 0(АN,ШNгЛ 2 ьЭИИ,ьЕА2 Сг Е,.САж,-ьМP 0ЭВА-
5АP А С, ЭIИгШгPAгЛ 1М(СгИА-Е-ьАО ЭI(гВЭ2гСА,О. 

7ШСгьЭ 2ЭВОЭ1СЭ-ЕА, ьЭЕЭ(4, М1, -,щЭШСЛ ЭЕь(42гPЕ-Л ШИЛ 
ИЭьгИ3С4. (,Шгь5А) Сг MЕг0, Ог(ь,ЕАСщг А -I4Ег, щЭ(гВШЭ NА(,. 



103

S(А СгИАжАА -А-Е,ОСЭщЭ 0ЭШ.ЭШг ОЭ1СЭ 0Э24-АЕ3 MДД,ьЕА2-
СЭ-Е3 ША-Е(АIМ5АА ьЭСЕ,СЕг А 0(А2И,ж,САЛ гМШАЕЭ(АА, (,NгЛ 5,-
И4) (ЛШ ВгШгж. Ьгь, ФФ-АС-Е(МО,СЕ4 ОЭщМЕ Э0ЕАОАВА(Э2гЕ3 2(,ОЛ 
24.ЭШг ОгЕ,(АгИЭ2 ШИЛ (гВС4. 0ИЭAгШЭь, 0ЭОЭщгЕ3 2 24IЭ(, ДЭ(-
ОгЕг (ШИАСг 0Э-Ег, СгИАжА, АВЭI(г1,САЛ, -ЕАИ3 АВИЭ1,САЛ), жЕЭ 
ь(АЕАж,-ьА 2г1СЭ ШИЛ М2,ИАж,САЛ Э.2гЕг А Е(гДАьг, ЭЕ-И,1А2гЕ3 
АСЕ,(,-4 (гВС4. -,щО,СЕЭ2 гМШАЕЭ(АА А 0(,ШИгщгЕ3 0,(-ЭСгИАВА-
(Э2гСС4, 0ЭШIЭ(ьА ОгЕ,(АгИЭ2, М2,ИАжА2гЛ щИМIАСМ 2Э2И,ж,С-
СЭ-ЕА А Е. Ш. 

Rг2,(NгPA,, В2,СЭ (,Шгь5АЭССЭ) 5,0ЭжьА – бх,г-бРпх пОб5И-
D-гжР-х – 0ЭШ(гВМО,2г,Е 2ВгАОЭШ,)-Е2А, - гМШАЕЭ(А,), -IЭ( 
ЭI(гЕСЭ) -2ЛВА А (гIЭЕМ - 0ЭИ3ВЭ2гЕ,И3-ьАО ьЭСЕ,СЕЭО (UGC). 
CМИ3ЕМ(г 2ВгАОЭШ,)-Е2АЛ - гМШАЕЭ(А,) А-ЕЭ(Аж,-ьА I4Иг ЭШСЭ) 
АВ -АИ3С4. -ЕЭ(ЭС ЭЕ,ж,-Е2,ССЭ) 1М(СгИА-ЕАьА: ЭЕШ,И 0А-,О 2 
-Э2,Е-ьЭ, 2(,ОЛ -МA,-Е2Э2гИ 0(гьЕАж,-ьА 2 ьг1ШЭ) щгВ,Е,. 8СЭ-
щА, АСДЭ(ОгСЕ4 ЭЕО,жгPЕ, жЕЭ 2 А. (,Шгь5АЛ. А -,)жг- ЭЕжг-ЕА 
-Э.(гСЛ,Е-Л MЕг Е(гША5АЛ: жАЕгЕ,ИА (0(,АОМA,-Е2,ССЭ -Ег(N,щЭ 
2ЭВ(г-Ег) 0(ЭШЭИ1гPЕ В2ЭСАЕ3 А 0А-гЕ3 2 (,Шгь5АP. OЕЭЕ ьгСгИ 
0Э-ЕМ0И,САЛ 0ЭИ3ВЭ2гЕ,И3-ьЭщЭ ьЭСЕ,СЕг 0Э-0(,1С,ОМ 2Э-0(АСА-
Ог,Е-Л ьгь 2г1С4), СЭ (гIЭЕг,Е 0(,АОМA,-Е2,ССЭ 2 гСгИЭщЭ2ЭО 
(,1АО,. 8гь-АОМО, Сг жЕЭ (,NгPЕ-Л (,Шгь5АА 2 5АД(Э2ЭО ДЭ(-
ОгЕ,, – Вг0М-ь IЭЕг ШИЛ -IЭ(г СЭ2Э-Е,) ЭЕ жАЕгЕ,И,) (ьгь 0(г2АИЭ, 
Е,.САж,-ьА 0(Э-ЕЭщЭ А I,В АСЕ,щ(г5АА - 2СМЕ(,СС,) (,Шгь5АЭС-
СЭ) -А-Е,ОЭ)). FЭИ,, -ИЭ1С4, АС-Е(МО,СЕ4 ШИЛ (гIЭЕ4 - UGC 
(Сг0(АО,(, -0,5АгИАВА(Э2гСС4, 0ИгЕДЭ(О4 ОЭШ,(г5АА А г2ЕЭОг-
ЕАВг5АА ЭI(гЕСЭ) -2ЛВА) 2 (Э--А)-ьЭ) 0(,--, 0Эьг С, 2-Е(,жгPЕ-
-Л, А ЭIK,ьЕА2СЭ 0(А -ИгIЭ (гВ2АЕ4. 5АД(Э24. ьгСгИг. ША-Е(АIМ-
5АА ЭСА ,Ш2г ИА С,ЭI.ЭШАО4. 

7ШСгьЭ СЭ24, -5,Сг(АА А (гВ2АЕА, -МA,-Е2МPAА. ьгСгИЭ2 
2ВгАОЭШ,)-Е2АЛ - гМШАЕЭ(А,) 2ЭВОЭ1С4 -,щЭШСЛ ШИЛ О,-ЕС4. щг-
В,Е А I,В -0,5АгИ3С4. АС-Е(МО,СЕЭ2. Ьгь, С,)(Э-,ЕА ЭIA,щЭ ШЭ-
-ЕМ0г ОЭщМЕ А-0ЭИ3ВЭ2гЕ3-Л ШИЛ (гIЭЕ4 - 2С,NЕгЕС4ОА г2ЕЭ(гОА 
АВ жА-Иг жАЕгЕ,И,), О,-ЕС4. Mь-0,(ЕЭ2 АИА 0(,Ш-Ег2АЕ,И,) ЙC7. 
ЬгьА, 0(Э,ьЕ4, MДД,ьЕА2С4, ШИЛ 0Э24N,САЛ ИЭЛИ3СЭ-ЕА гМШАЕЭ-
(АА, ь(г)С, (,ШьА АО,ССЭ АВ-Вг 24-ЭьА. Е(МШЭВгЕ(гЕ (,ШгьЕЭ(Э2 
Сг 0ЭШщЭЕЭ2ьМ ИPIАЕ,И3-ьЭщЭ ьЭСЕ,СЕг. К(,ША АСДЭ(ОгСЕЭ2 ШгС-
СЭщЭ А--И,ШЭ2гСАЛ I4ИА (МьЭ2ЭШАЕ,ИА С,-ьЭИ3ьА. (,Шгь5А), щШ, 
гьЕА2СЭ 0(Э2ЭШЛЕ (гВИАжС4, О,(Э0(АЛЕАЛ ШИЛ жАЕгЕ,И,). ЙЭ СА 
ЭШСг АВ СА. 0Эьг С, (г--ОгЕ(А2г,Е 2ЭВОЭ1СЭ-Е3 А-0ЭИ3ВЭ2гЕ3 
С,)(Э-,ЕА ШИЛ MЕЭщЭ Сг0(г2И,САЛ (гIЭЕ4. 
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Б,ВМИ3ЕгЕ4 А--И,ШЭ2гСАЛ 0ЭьгВ42гPЕ, жЕЭ щ(гСА5г О,1ШМ Е,.-
САж,-ьА 2ЭВОЭ1С4О А ДгьЕАж,-ьА (,гИАВМ,О4О 2 ИЭьгИ3С4. 
О,ШАг 2Э ОСЭщЭО Э0(,Ш,ИЛ,Е-Л С, АСД(г-Е(МьЕМ(Э), г 0(ЭД,--АЭ-
СгИ3СЭ) ьМИ3ЕМ(Э) А АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3С4ОА М-ИЭ2АЛОА. CИPж,-
24ОА Ш,Е,(ОАСгСЕгОА 24IЭ(г -Е(гЕ,щАА 24-ЕМ0гPЕ:

– MьЭСЭОАж,-ьгЛ ОЭШ,И3 (,Шгь5АА (-гОЭЭьМ0г,ОЭ-Е3 vs Вг2А-
-АОЭ-Е3 ЭЕ -МI-АША));

– 0ЭВА5АЛ щИг2СЭщЭ (,ШгьЕЭ(г А М0(г2И,Сж,-ьЭ) ьЭОгСШ4;
– СгИАжА, АИА ЭЕ-МЕ-Е2А, ФЬ-(,-М(-Э2 А ШЭ-ЕМ0г ь 0ИгЕС4О 

-,(2А-гО;
– 2ЭВ(г-ЕСЭ) А ьМИ3ЕМ(С4) 0(ЭДАИ3 ьЭИИ,ьЕА2г.
OЕА 242ЭШ4 -ЭЭЕСЭ-ЛЕ-Л - О,1ШМСг(ЭШС4ОА СгIИPШ,САЛОА8 

(Simon, 2024), щШ, Егь1, ДАь-А(М,Е-Л Вг2А-АОЭ-Е3 АСЕ,С-А2СЭ-ЕА 
Э-2Э,САЛ ФФ ЭЕ Э(щгСАВг5АЭССЭщЭ Ог-NЕгIг, ьгШ(Э2ЭщЭ -Э-Ег2г А 
М0(г2И,Сж,-ьА. 0(гьЕАь.

U,ЕгИ3С4) (гВIЭ( ьг1ШЭ) щ(М004 АСДЭ(ОгСЕЭ2 0ЭВ2ЭИЛ,Е 24-
Ш,ИАЕ3 М-ЕЭ)жА24, Iг(3,(4: Шг1, СгАIЭИ,, ВгАСЕ,(,-Э2гСС4, 2Э 
2С,Ш(,САА АССЭ2г5А) (,ШьЭ 0,(,-ОгЕ(А2гPЕ (,Шгь5АЭСС4, -Е(г-
Е,щАА А О,СЛPЕ 0(ЭАВ2ЭШ-Е2,СС4, 5,0ЭжьА – ФФ АСЕ,щ(А(М,Е-Л 
ЕЭж,жСЭ, жгA, ЕгО, щШ, С, Мщ(Э1г,Е 0(А24жСЭ) IАВС,--ИЭщАь, АИА 
-ЕгЕМ-М (,Шгь5АА, жЕЭ 2 5,ИЭО -ЭщИг-М,Е-Л - 242ЭШгОА М0ЭОЛСМЕЭ-
щЭ 24N, А--И,ШЭ2гСАЛ (Wilczek, Haim, Thurman, 2024).

 S(А MЕЭО IЭИ3NАС-Е2Э (,Шгь5А) 0(АШ,(1А2гPЕ-Л Е(гША5АЭС-
СЭщЭ (,О,-И,ССЭщЭ 0ЭШ.ЭШг, 2Э-0(АСАОгЛ гИщЭ(АЕО4 ьгь 2С,NСА, 
А жМ1Ш4, (,Шгь5АЭССЭ) ьМИ3ЕМ(,, .ЭЕЛ А 0ЭИ,ВС4, А ЭIИ,щжгPAА, 
(гIЭЕМ АС-Е(МО,СЕ4. OЕА 0гЕЕ,(С4 0ЭИСЭ-Е3P -Э20гШгPЕ - Сг-
IИPШ,САЛОА F,ь,ЕЕг А X-,,Сг (Beckett, Yaseen, 2023): щИг2С4, 0(,-
0ЛЕ-Е2АЛ ШИЛ Е,.СЭИЭщАж,-ьА. АВО,С,СА) 2 ИЭьгИ3С4. О,ШАг СЭ-
-ЛЕ АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3С4) А ьМИ3ЕМ(С4) .г(гьЕ,(, г С, -2ЛВгС4 
Сг0(ЛОМP - М(Э2С,О Е,.СЭИЭщАж,-ьЭщЭ (гВ2АЕАЛ. КЕ(г. МЕ(гЕ4 
0(ЭД,--АЭСгИ3СЭщЭ -ЕгЕМ-г, Вг2А-АОЭ-Е3 ЭЕ ьЭСЕ(гьЕЭ2 - щЭ--
-Е(МьЕМ(гОА А ЭЕ-МЕ-Е2А, ШЭИщЭ-(ЭжСЭщЭ -Е(гЕ,щАж,-ьЭщЭ 2АШ,САЛ 
-ЕгСЭ2ЛЕ-Л ьИPж,24ОА ДгьЕЭ(гОА АС,(5АА.

9С,Ш(,СА, ФФ (г-0(,Ш,ИЛ,Е-Л ь(г)С, С,(г2СЭО,(СЭ: (,Шгь-
5АА Э.ЭЕСЭ г2ЕЭОгЕАВА(МPЕ «2.ЭШЛAА,» А «0(ЭАВ2ЭШ-Е2,СС4,» 
(МЕАСС4, Э0,(г5АА ((г-NАД(Э2ьМ гМШАЭ, IгВЭ24) (,(г)Е, щ,С,-
(г5АP АИИP-Е(г5А)), СЭ 0ЭжЕА С, А-0ЭИ3ВМPЕ Е,.СЭИЭщАА Сг 
-Е(гЕ,щАж,-ьА. Мжг-Еьг. 5,0ЭжьА (ОЭСАЕЭ(АСщ ШгСС4., ДгьЕж,-
ьАСщ, UGC-ОЭШ,(г5АЛ, МщИМIИ,ССгЛ 0,(-ЭСгИАВг5АЛ ША-Е(АIМ5АА). 
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7ШСгьЭ АО,ССЭ ВШ,-3, 2 СгАО,С,, Э-2Э,СС4. -,щО,СЕг., -ь(42г,Е-
-Л СгАIЭИ3NА) 0ЭЕ,С5АгИ ШИЛ ОгИ4. (,Шгь5А), Эщ(гСАж,СС4. 2 
ДАСгС-Э24. 2ЭВОЭ1СЭ-ЕЛ. А А-04Е42гPAА. ьгШ(Э24) ь(АВА-. 
ЬгьАО ЭI(гВЭО, IМШМA,, Е(гС-ДЭ(Ог5АА ИЭьгИ3С4. О,ШАг 2Э ОСЭ-
щЭО IМШ,Е Э0(,Ш,ИЛЕ3-Л Е,О, МШг-Е-Л ИА (,Шгь5АЛО 0,(,С,-ЕА 
ДЭьМ- - ЕЭж,жСЭщЭ «ИгЕгСАЛ Ш4(» Сг 0,(,-ОЭЕ( -2Э,) (,Шгь5АЭС-
СЭ) 0ЭИАЕАьА А ьЭО0И,ь-СЭ, Э-2Э,СА, 2-,) 5,0ЭжьА -ЭВШгСАЛ 
А ШЭ-Ег2ьА ьЭСЕ,СЕг.

9 ьгж,-Е2, Э-СЭ2С4. ВЭС (Э-Ег 2 MЕЭО 0(Э5,--, ОЭщМЕ (г--ОгЕ-
(А2гЕ3-Л:

– ИЭьгИАВг5АЛ А гШг0Ег5АЛ ФФ-(,N,СА) 0ЭШ СМ1Ш4 ОгИ4. 
(,Шгь5А);

– ДЭ(ОА(Э2гСА, Вг0(Э-Э2 Сг ЭIМж,СА, А ЭIО,С Э04ЕЭО 2СМЕ(А 
0(ЭД,--АЭСгИ3СЭщЭ -ЭЭIA,-Е2г;

– 2Э2И,ж,СА, -0,5АгИА-ЕЭ2 2 -Д,(, ФЬ А 2С,Ш(,СА, 0(Э,ьЕСЭ-
щЭ 0ЭШ.ЭШг (Сг0(АО,(, Сг -Е4ь, SMM, ФЬ А 1М(СгИА-ЕАьА);

– 0ЭЭA(,СА, А АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3СгЛ 0ЭШШ,(1ьг Mь-0,(АО,СЕЭ2 
- ОСЭщЭДЭ(ОгЕСЭ) (гIЭЕЭ) А г2ЕЭОгЕАВг5А,) (МЕАСС4. Э0,(г5А), 
-Э0(Э2Э1Шг,О4. АС-ЕАЕМ5АЭСгИ3СЭ) 0ЭШШ,(1ьЭ).

6ЭьгИ3С4, (,Шгь5АА, ьгь 0ЭьгВгИЭ А--И,ШЭ2гСА,, (,ШьЭ (г-0Э-
ИгщгPЕ ШЭ-ЕгЕЭжС4ОА (,-М(-гОА ШИЛ -А-Е,ОСЭщЭ Э-2Э,САЛ ФФ, 
0ЭMЕЭОМ (,N,СА, -2ЛВгСС4. - MЕАО ВгШгж ИЭщАжСЭ I4ИЭ I4 (г--
0(,Ш,ИАЕ3 О,1ШМ (гВС4ОА гьЕЭ(гОА, Мжг-ЕА, ьЭЕЭ(4. 2 ШгССЭО 
0(Э5,--, 0(,Ш-Ег2ИЛ,Е-Л ь(г)С, 1,ИгЕ,И3С4О. ЙгАIЭИ,, ВСгжА-
О4ОА 0(,Ш-Ег2ИЛPЕ-Л М-АИАЛ -Э -ЕЭ(ЭС4 Э(щгСЭ2 2Иг-ЕА (ЭI,-0,-
ж,СА, СЭ(ОгЕА2СЭ) (гОьА, ДАСгС-А(Э2гСА, ЭIМж,САЛ А ИЭьгИАВг-
5АА 0(Эщ(гООСЭщЭ ЭI,-0,ж,САЛ), 0(ЭД,--АЭСгИ3С4. г--Э5Аг5А) 
А ЭЕ(г-И,24. -ЭЭIA,-Е2, МСА2,(-АЕ,ЕЭ2, ФЬ-ьЭО0гСА) А, ьЭС,ж-
СЭ, -гОА. (,Шгь5А). 7ЕШ,И3СЭ -И,ШМ,Е 24Ш,ИАЕ3 ь(М0С4, О,ШАг-
ьЭО0гСАА, ьЭЕЭ(4,, ьгь 0ЭьгВ42г,Е Э04Е Associated Press (AP Local 
News AI), ОЭщМЕ Ащ(гЕ3 (ЭИ3 0Э-(,ШСАьЭ2: ЭI,-0,жА2гЕ3 ИЭьгИ3С4, 
(,Шгь5АА ШЭ-ЕМ0ЭО ь АС-Е(МО,СЕгО, ДЭ(ОА(Э2гЕ3 ЕА0Э24, -5,Сг-
(АА А Э(щгСАВЭ242гЕ3 ЭIМж,СА,. ЬгьЭ) ОСЭщЭМ(Э2С,24) 0ЭШ.ЭШ 
-САВАИ I4 Iг(3,(4 А 0ЭВ2ЭИАИ 0,(,2,-ЕА ЕЭж,жС4, Mь-0,(АО,СЕ4 
2 М-ЕЭ)жА2МP 0(гьЕАьМ.

EьЕМгИ3С4ОА Сг0(г2И,САЛОА ШИЛ ШгИ3С,)NА. А--И,ШЭ2гСА) 
0(,Ш-Ег2ИЛPЕ-Л -(г2САЕ,И3С4) гСгИАВ М-0,NС4. 0(гьЕАь АСЕ,-
щ(г5АА ФФ 2 ИЭьгИ3С4. (,Шгь5АЛ. (гВС4. -Е(гС, Э5,Сьг 2ИАЛСАЛ 
Э(щгСАВг5АЭСС4. АВО,С,СА) Сг щЭЕЭ2СЭ-Е3 ь АССЭ2г5АЛО, г Егь-
1, (гВ(гIЭЕьг А Е,-ЕА(Э2гСА, ЭI(гВЭ2гЕ,И3С4. А ьЭС-МИ3Ег5АЭС-
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С4. 0(Эщ(гОО, -0Э-ЭI-Е2МPAА. (гВ2АЕАP 5АД(Э24. А М0(г2И,С-
ж,-ьА. ьЭО0,Е,С5А) 2 ОгИ4. (,Шгь5АЛ.. S(гьЕАж,-ьгЛ ВгШгжг 
IИА1г)N,щЭ 2(,О,СА ШИЛ 0(ЭД,--АЭСгИ3СЭщЭ -ЭЭIA,-Е2г – 0ЭА-ь 
ОЭШ,И,) 0г(ЕС,(-Е2г О,1ШМ (,Шгь5АЛОА, ФЬ--0,5АгИА-ЕгОА А 
ЭI(гВЭ2гЕ,И3С4ОА Мж(,1Ш,САЛОА. C(ЭО, ЕЭщЭ, 2г1СЭ 0(ЭШЭИ1АЕ3 
АВМж,СА, Iг(3,(Э2 А ОЭЕА2г5А) ь 2С,Ш(,САP ФФ -(,ША (гВИАжС4. 
0(ЭД,--АЭСгИ3С4. щ(М00 (,Шгь5А). ЬгьЭ) 0ЭШ.ЭШ 0ЭВ2ЭИАЕ С, 
ЕЭИ3ьЭ 24(гIЭЕгЕ3 СЭ24, -5,Сг(АА г2ЕЭОгЕАВг5АА, СЭ А Сг)ЕА Iг-
ИгС- О,1ШМ Е,.СЭИЭщАж,-ьАОА А ж,ИЭ2,ж,-ьАОА г-0,ьЕгОА (гВ2А-
ЕАЛ ИЭьгИ3С4. О,ШАг.
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